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今日洞察

今天的主线是“AI 入口正在平台化”：Apple 把 Siri AI、Apple Intelligence、Core AI Framework 和开发者工具推到前台，微信、小红书和腾讯则用 Skill / agent 入口连接既有服务网络。真正的竞争不只在模型，而在数据、平台、组织和分发系统。
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使用说明

这本 EPUB 用于在微信读书里完成今日 AI 内参的精读闭环。每篇文章只收录 AI 内参自有三级笔记，不收录第三方原文全文；如果需要查看概念网络，请从文章章节里的 Notion 入口跳转。




其他精选






1. 《Siri AI 成为 Apple Intelligence 的新门面》



作者：apple.com



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Siri AI



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

Apple 把 Siri AI 定义为 Apple Intelligence 的系统级入口：它不只是一个更会聊天的语音助手，而是一个能理解个人上下文、屏幕内容和外部世界知识，并能跨应用执行动作的统一 AI 层。

这篇发布稿的主线很清楚：Apple 想把 Siri 从“问答工具”重建为“系统编排者”。它连接设备、应用、个人数据、视觉理解、写作工具和隐私架构，成为 Apple Intelligence 在用户日常操作中的门面。



一、Siri AI 是一次从助手到系统入口的重建


1.1 新 Siri 的三个核心能力


	个人上下文理解：Siri AI 可以在 Messages、Mail、Photos 等个人内容中帮用户找信息，例如朋友发来的餐厅推荐、邮件里的酒店确认号、近期旅行照片。

	屏幕感知：Siri AI 能理解用户当前屏幕上的内容，并围绕这些内容回答问题或继续处理任务。

	广域世界知识：Siri AI 能从网页获取实时信息，回答几乎任意主题的问题，并支持连续追问。





1.2 Siri AI 的产品定位


	Apple 用“more capable and conversational”描述新 Siri，强调它不仅回答更丰富，也能进行自然往返对话。

	这意味着 Siri AI 的交互形态更接近一个持续对话的助手，而不是一次性命令入口。

	发布稿同时强调“deeply integrated across products”，说明 Apple 的重点不是单独做一个聊天应用，而是把 AI 嵌入系统和硬件生态。





1.3 Siri AI 也是 Apple Intelligence 的前台界面


	Siri AI 由下一代 Apple Intelligence 驱动。

	Apple Intelligence 提供模型能力、个人上下文、隐私架构和系统级动作接口。

	Siri AI 则把这些能力转化为用户可见、可调用、可连续对话的入口。






二、Siri AI 的核心价值来自跨应用、跨设备、跨模态


2.1 跨应用：从查找信息到执行动作


	Siri AI 可以跨 Messages、Mail、Photos 等应用检索个人信息。

	通过更多 systemwide app actions，它可以执行写邮件、编辑照片、分享照片等任务。

	当开发者集成 Spotlight 后，个人上下文理解也可以扩展到第三方应用。





2.2 跨设备：每个 Apple 设备都有不同的入口


	在 iPhone 上，用户可以通过 “Hey Siri”、侧边按钮或从 Dynamic Island 下滑开始对话。

	在 iPad 和 Mac 上，Siri AI 集成到 Spotlight，也进入系统级上下文菜单。

	在 Apple Vision Pro 上，Siri AI 使用空间计算的 3D 可视化，用户可以看向它并开始说话。

	在 Apple Watch、CarPlay 和 AirPods 场景中，Siri AI 变成移动过程中的持续助手。





2.3 跨模态：视觉理解成为 Siri 的一部分


	Siri with Visual Intelligence 扩展到 iPad、Mac 和 Apple Vision Pro。

	在 iPhone 上，Camera app 中新增 Siri mode，用户可以让 Siri 看见眼前内容并给出回应。

	在 iPad 上，Visual Intelligence 进入截图体验；在 Mac 上，用户可以选择屏幕内容并直接向 Siri 提问。

	在 Vision Pro 上，Siri 可以理解窗口里的内容，也可以理解用户周围的物理物体。






三、Apple 用新架构回答“强 AI 助手如何保护隐私”


3.1 Siri AI 运行在 Apple Intelligence 的新架构上


	Siri AI 基于下一代 Apple Foundation Models。

	这些模型既可以在设备端运行，也可以在服务器端通过 Private Cloud Compute 处理更复杂请求。

	发布稿强调，在 Private Cloud Compute 处理请求时，用户个人数据不会被存储，也不会对 Apple 或其他人开放。





3.2 系统编排器是 Siri AI 的关键中间层


	Siri AI 使用 system orchestrator 调用 Spotlight index 和 App Toolbox 等核心能力。

	Spotlight index 让 Siri 能在本地找到用户内容。

	App Toolbox 让 Siri 能理解并调用应用动作。

	这些能力尽量在设备端完成，让用户保持对数据的控制。





3.3 隐私不是附加功能，而是 Apple 的差异化叙事


	Apple 把 Siri AI 定位为“更强能力 + 隐私保护”的组合。

	它要与其他云端 AI 助手区分：不是把个人数据无限上传给通用模型，而是在本地索引、设备端模型和 Private Cloud Compute 之间分配任务。

	这也是 Apple 在 AI 助手竞争中最明确的产品立场。






四、Siri AI 改造了输入、写作和日常应用操作


4.1 更强的设备端模型带来语音和听写升级


	支持 Apple 最先进设备端模型的产品会获得更自然的表达式语音。

	用户可以自定义 Siri 声音的表达力和语速。

	系统级 dictation 的准确率提升，可以自动处理大小写、标点和格式。

	改进后的 speech understanding 让用户可以更自然地说话。





4.2 专门的 Siri app 把对话历史产品化


	Apple 新增 dedicated Siri app，方便用户重新打开过去的对话或开始新对话。

	Siri app 通过 iCloud 在用户设备之间私密同步会话历史。

	用户可以在 Mac 上开始与 Siri 对话，再在 iPhone、iPad、Apple Watch 或 Vision Pro 上继续。





4.3 Writing Tools 让 Siri 成为系统级写作助手


	Siri AI 可以在几乎任何可输入文字的地方生成草稿。

	用户可以描述需要的内容，Siri 先生成初稿。

	用户也可以描述修改意图，让 Siri 快速改写现有文字。

	在 Mail 和 Messages 中，Siri 可以参考用户与不同收件人的日常沟通风格，包括标点和语气。

	Siri 还能给出写作建议，并在多数第三方应用中进行系统级校对。






五、发布节奏和可用性显示 Apple 的谨慎落地


5.1 开发者先行，用户 beta 稍后


	Siri AI 的新功能从发布当天开始面向开发者测试。

	用户 beta 计划在当年稍后推出。

	watchOS 27 的开发者测试会在未来 beta 中开放。





5.2 支持设备与语言有明确边界


	Siri AI 面向 iOS 27、iPadOS 27、macOS 27、watchOS 27 和 visionOS 27。

	支持设备包括 iPhone 16 系列及以后机型、iPhone 15 Pro 系列、M1 及以后 iPad 和 Mac、Apple Vision Pro，以及部分 Apple Watch。

	Apple Intelligence 已覆盖多种语言，但具体功能会受地区和语言限制。





5.3 欧盟和中国仍是关键监管变量


	Mac、Apple Watch 和 Vision Pro 用户在欧盟可以在支持语言下访问 Siri AI。

	iOS 和 iPadOS 上的 Siri AI 最初不会在欧盟提供。

	Siri AI 和其他新 Apple Intelligence 功能在中国暂不可用，Apple 仍需处理监管要求。






关键概念/术语


	Siri AI：Apple 对新一代 Siri 的命名，是 Apple Intelligence 的系统级交互入口。

	Apple Intelligence：支撑 Siri AI 的模型、架构和系统能力集合。

	personal context understanding：让 Siri AI 能跨个人消息、邮件、照片等内容理解用户语境。

	onscreen awareness：让 Siri AI 能理解当前屏幕内容并围绕它回答或执行任务。

	broad world knowledge：让 Siri AI 能获取网页信息并回答实时、广泛的问题。

	systemwide app actions：让 Siri AI 能跨应用完成写作、编辑、分享等动作。

	system orchestrator：连接 Siri AI、Spotlight index、App Toolbox 和设备端能力的编排层。

	Private Cloud Compute：Apple 用来处理复杂请求的隐私云计算架构。

	Visual Intelligence：Siri AI 的视觉理解能力，让用户可以围绕屏幕、摄像头和现实环境提问。

	Writing Tools：Siri AI 在系统输入场景中的写作、改写、润色和校对能力。
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2. 《Apple 新一代 AI 路线图集中亮相》



作者：apple.com



主题：Apple Intelligence / WWDC 2026



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Apple intelligence



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



Apple 新一代 AI 路线图集中亮相



核心观点 / 主旨

Apple 在 WWDC26 把 2027 年软件平台更新包装成一条完整路线：以新一代 Apple Intelligence 和 Siri AI 做智能入口，以儿童安全和 Screen Time 做家庭场景，以跨平台性能、设计和系统功能更新维持 Apple 生态的基础体验。文章本质上是一份平台级能力清单：Apple 想说明 AI 不是孤立 App，而是嵌入 iPhone、iPad、Mac、Apple Watch、Vision Pro 和系统应用中的新层。



一、WWDC26 的总发布框架


1.1 发布对象不是单一产品，而是一组系统级软件更新


	Apple preview 了即将到来的软件版本：iOS 27、iPadOS 27、macOS 27、watchOS 27、visionOS 27 和 tvOS 27。

	这些版本共同承载三类主线：下一代 Apple Intelligence、全新的 Siri AI、面向儿童和家庭的安全控制，以及更快、更可靠、更愉悦的软件体验。

	Craig Federighi 的表述把这次发布定调为“empower our users in even more ways”：不是只展示 AI demo，而是把 AI、家庭安全、平台性能放在同一个用户能力叙事里。





1.2 Apple 的 AI 叙事从功能清单转向平台架构


	文章强调 next generation of Apple Intelligence “leveraging a bold new architecture uniquely designed to protect users’ privacy”。

	这意味着 Apple 仍然把隐私保护作为 AI 叙事的底座，而不是只比较模型能力。

	Siri AI 是这套架构最显眼的入口；系统 App 中的图像、沟通、浏览、搜索等能力则是分布式落点。






二、Siri AI 成为 Apple Intelligence 的新门面


2.1 Siri AI 是一个“全新版本”的 Siri


	Apple 将 Siri AI 定义为 deeply integrated into iPhone, iPad, Mac, Apple Watch, and Apple Vision Pro。

	它不再只是语音命令助手，而是一个能理解个人上下文、屏幕内容、App 行为和网页信息的系统级助手。

	文章反复使用 “more intelligent, knowledgeable, and capable” 来强调 Siri 的能力跃迁。





2.2 Siri AI 的四个能力支柱


	个人上下文理解：可以从 messages、emails、photos 等个人内容中检索信息。

	屏幕感知：可以回答与当前屏幕内容相关的问题，例如识别照片或对话里的对象与语境。

	跨 App 行动：通过 more systemwide app actions 帮用户在 App 之间完成任务。

	广义世界知识与网页检索：可以 go out to the web 获取最新信息，并生成有帮助的答案。





2.3 专门的 Siri App 让对话变成可回访的工作流


	Dedicated Siri app 允许用户回到过去的对话，或开启新对话。

	对话历史通过 iCloud 在用户设备之间私密同步。

	这把 Siri 从一次性语音交互推进到“可持续对话界面”：用户可以把 Siri 当作跨设备的个人智能记录层。






三、Apple Intelligence 在系统 App 里展开


3.1 Photos：Spatial Reframing 让拍后构图成为智能能力


	Photos 的 Spatial Reframing 可以在照片拍摄后改进构图。

	这类能力不是生成一张新图，而是在既有个人素材上做智能重构，符合 Apple 对照片库和个人记忆的长期产品叙事。





3.2 Image Playground：图像生成进入更真实的表达形态


	Image Playground 提供 photorealistic style，允许用户用描述来修改生成图像。

	这说明 Apple Intelligence 不只做文本和任务助手，也继续扩大到创意表达场景。





3.3 Safari、Messages、Mail：AI 被嵌入日常微任务


	Safari 出现 Notify Me 这类更新提醒能力。

	Messages 给出一键建议，例如根据对话创建 note 或 reminder。

	Mail 和系统搜索重新排序、提升 Top Hits 的相关性。

	这些例子共同说明：Apple 把 AI 放进用户每天已经在做的小动作里，而不是要求用户迁移到一个独立 AI 产品。






四、儿童安全和 Screen Time 是本次发布的第二主线


4.1 Child account 变成家庭安全的入口


	通过设置 child account，父母可以立即启用 age-appropriate protections。

	Setup Assistant 允许父母选择哪些 App 可用，并持续控制后续新增内容。

	Communication safety 支持对新联系人连接进行父母批准，并在 explicit 或 violent content 被分享时自动干预。





4.2 Screen Time 从限制工具变成家庭管理仪表盘


	Time Allowances 支持围绕 Entertainment、Games、Social Media 设置每日总时长。

	Apple 提供基于临床和儿童发展专家建议的 daily time allowance recommendation，给父母一个默认起点。

	Schedules 让父母按一天中的不同时间段管理孩子可访问的 App 类别。

	重新设计后的 Screen Time 更强调 at-a-glance view：平均使用时长、Top apps 和家庭决策信息更直观。






五、平台体验更新承担“基础可信度”角色


5.1 性能指标服务于“更快、更可靠”的系统承诺


	文章给出多项量化指标：iPhone 和 iPad App launch up to 30 percent faster，照片拍摄后加载 up to 70 percent faster，AirDrop transfers up to 80 percent faster。

	iPad 外接硬盘浏览和文件传输 up to 5x faster，被描述为接近 Mac Finder 体验。

	Spotlight、Photos、Mail 的搜索被 rebuilt，以提升稳定性和效率。





5.2 Liquid Glass 和 macOS 设计回归强调体验可调节


	Settings 中的新 slider 允许用户调整 Liquid Glass，从 ultra-clear 到 fully tinted。

	App icons 更清晰、更有层次。

	Mac 更新重新引入更 uniform toolbar、edge-to-edge sidebars、colored sidebar icons 等 macOS 设计基石。

	设计语言不只是视觉刷新，也在强调用户对透明度、色彩和界面层次的可控性。






六、跨设备增量功能扩大生态覆盖


6.1 每个平台都有独立增强点


	iCloud Shared Albums 支持跨平台全分辨率照片共享。

	Health App 的 Cycle Tracking 增加 perimenopause 和 menopause 支持。

	Apple Watch 有动态 App grid、Smart Stack 新手势和新的 Find My App。

	AirPods 支持 custom EQ，并扩展 Apple GymKit。

	Vision Pro 支持把 panoramas 转为空间场景，Wi-Fi 连接速度提升。

	Apple Maps 用 AI 增强 Flyover 体验。





6.2 这些功能共同维护 Apple 生态的一致性


	每个更新点都不单独构成完整 AI 故事，但合起来构成“软件平台持续进化”的生态叙事。

	Apple 的路线不是只推出一个 AI 产品，而是在所有设备、App 和服务层面持续增加智能、速度和控制感。






七、可用性、设备门槛和地区限制决定真实落地节奏


7.1 时间线是 developer testing、public beta、fall release


	新功能从 WWDC 当天开始面向 Apple Developer Program 测试。

	Public beta 会在下个月通过 Apple Beta Software Program 开放。

	新软件功能将作为免费软件更新在秋季发布。





7.2 Apple Intelligence 和 Siri AI 有明确设备与语言边界


	支持语言包括英语、丹麦语、荷兰语、法语、德语、意大利语、挪威语、葡萄牙语、西班牙语、瑞典语、土耳其语、越南语、简体中文、繁体中文、日语和韩语。

	支持设备包括 iPhone 16 系列或更新、iPhone 15 Pro / Pro Max、A17 Pro iPad mini、M1 或更新的 iPad 和 Mac、Vision Pro、Apple Watch Series 10 或更新、Apple Watch Ultra 2 或更新、Apple Watch SE 3 等。

	部分 Apple Intelligence 功能因为依赖 powerful server models 而有 daily usage limits，更多使用额度和部分 Home camera 支持与 iCloud+ 订阅相关。





7.3 地区限制显示 Apple AI 落地仍受监管约束


	Siri AI 将先以 beta 形式面向英语支持设备开放，并快速扩展更多语言。

	Mac、Apple Watch 和 Vision Pro 用户在 EU 可访问 Siri AI，但 iOS 和 iPadOS 初期在 EU 不开放。

	Siri AI 和其他新的 Apple Intelligence 功能在中国暂不可用，Apple 仍在处理监管要求。






关键概念 / 术语


	Apple Intelligence：Apple 的系统级智能层，支撑 Siri AI 和跨 App 的智能功能。

	Siri AI：新一代 Siri，具备个人上下文理解、屏幕感知、跨 App 行动和网页知识能力。

	Personal context understanding：让 Siri 能从用户的消息、邮件、照片等个人数据中理解请求。

	Onscreen awareness：让 Siri 直接理解当前屏幕内容并回答相关问题。

	Systemwide app actions：跨 App 执行任务的系统动作层，是 Siri 从回答走向执行的关键。

	Spatial Reframing：Photos 中拍后优化构图的智能功能。

	Time Allowances / Schedules：Screen Time 中面向儿童使用边界的时间管理工具。

	Liquid Glass：Apple 新软件设计语言中的可调透明视觉层。

	Availability gating：由设备、语言、地区、订阅和 beta 阶段共同决定的实际可用性边界。







其他精选






3. 《Apple 用智能框架和 Xcode 工具服务开发者》



作者：apple.com



主题：其他精选



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：面向 Apple developer
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点/主旨

Apple 这篇 WWDC 新闻稿的核心不是单点功能发布，而是把开发者工具链重新接到 AI 时代的三层平台上：系统级智能入口、App 内模型能力、以及 Xcode 里的 agentic coding。Apple 想让开发者在 Apple 平台上构建 AI 应用时，不必自己拼接模型、权限、端云运行、IDE agent 和平台适配，而是通过 Swift API、App Intents、Core AI、Xcode 27、SwiftUI 和游戏工具获得一套原生开发路径。



一、Apple Intelligence 和 Siri AI 把 App 能力变成系统可调用的能力


1.1 App Intents 是 App 进入 Siri AI 的关键接口


	Apple 说，随着 Apple Intelligence 的增强和 Siri AI 的引入，开发者可以让 App 的内容和能力在系统层面更容易被发现和调用。

	App Intents framework 的更新把 App 连接到 Siri AI 的三类能力：personal context understanding、app actions、onscreen awareness。

	这意味着 App 不再只是一个用户主动打开的孤岛，而是可以把动作、内容和界面上下文暴露给系统智能，让 Siri AI 帮用户跨 App 完成任务。





1.2 Foundation Models framework 从单一模型接口扩展为原生 Swift AI 层


	Apple 去年推出 Foundation Models framework，今年把它扩展成一个 single native Swift API。

	这个 API 支持更强的 on-device models、image input、server models，以及 custom skills。

	对开发者来说，重点不是“Apple 又提供一个模型”，而是 Apple 把模型调用、端侧能力、服务端模型和技能扩展包装成 Apple 平台原生 API。





1.3 Apple Foundation Models 走端云混合路线


	新一代 Apple Foundation Models 是 Apple 与 Google 及 Gemini models 合作定制的，目标是支撑 Apple 平台上的 integrated experiences。

	对 App Store Small Business Program 中符合条件的开发者，Apple 提供运行在 Private Cloud Compute 上的新一代 Apple Foundation Models，并且不收云 API 成本。

	Apple 同时允许开发者使用 Claude、Gemini 或任何实现 new language model protocol 的第三方模型。

	这形成了一个典型 Apple 路线：入口和体验原生化，模型来源保持一定开放性，但通过协议和框架纳入 Apple 平台边界。





1.4 Dynamic Profiles 让 AI 体验可以运行时适配


	Foundation Models framework 引入 Dynamic Profiles，使开发者可以动态更新模型与 App 交互的方式。

	它的意义在于，AI 功能不只是在代码里固定一个 prompt 或一套能力，而是可以随着用户场景、App 状态或产品策略变化而调整。





1.5 Core AI 是本地模型运行层


	Core AI 是一个新的 framework，目标是成为在设备上运行模型的最佳方式。

	它针对 Apple silicon 的 unified memory 和 Neural Engine 做架构优化，允许开发者在本地部署 full-scale LLMs。

	如果 Foundation Models framework 是统一调用层，Core AI 更接近本地模型执行层，负责把 Apple silicon 的硬件能力转化为开发者可用的 AI runtime。






二、Xcode 27 把 agentic coding 放进 Apple 官方 IDE


2.1 Xcode 27 的定位：最适合为 Apple 平台开发，也最适合和 agents 一起编码


	Apple 明确把 Xcode 27 描述为 agentic coding 的下一步。

	Anthropic、Google、OpenAI 的模型和 agents 被直接带入开发者工作流。

	这不是单纯的代码补全，而是把 coding agents 作为开发过程中的协作者嵌入 IDE。





2.2 Agent 对话具备计划、问答和可视化工作台


	Xcode 27 里的 conversations 支持 interactive planning、multiturn Q&A 和 canvas。

	Canvas 可以渲染 Markdown，同时展示 code changes 和 previews。

	这说明 Apple 正在把“对话”从聊天窗口变成开发任务的控制面板：计划、代码 diff、预览都在同一个上下文里出现。





2.3 Xcode 给 agent 配验证工具，让它能更长时间自治


	Apple 特别强调，Xcode 27 给 coding agents 提供验证自身工作的工具。

	这些工具包括写和运行 tests、在 Playgrounds 里隔离尝试想法、用 previews 检查视觉变化、在新 Device Hub 里和 simulator 交互。

	关键变化是，agent 不只生成代码，还可以在 IDE 内获得“验证闭环”，从而减少每一步都依赖人工检查。





2.4 Xcode 的插件体系开始连接 MCP 和 Agent Client Protocol


	Xcode 27 支持 plug-ins，开发者可以用 custom skills 扩展 Xcode。

	它允许开发者通过 Model Context Protocol 接入日常工具，并连接任何兼容 Agent Client Protocol 的 agent。

	GitHub 和 Figma 是首批提供无缝安装的工具。

	这让 Xcode 不是一个封闭 AI 编辑器，而是变成 Apple 平台开发的 agent host。





2.5 Xcode 27 本身也在做工程体验压缩


	Xcode 27 现在只支持 Apple silicon，体积缩小 30%，性能更快，设置流程更简单。

	它提供 fully customizable toolbar 和跨编辑器颜色的 theme system。

	Xcode Cloud 也提升到最高 2x faster，并支持 Metal App 和 visionOS builds，底层同样由 Apple silicon 驱动。






三、设计和 UI 框架让 App 更自适应、更少样板代码


3.1 Liquid Glass 是跨平台视觉语言的继续演化


	Liquid Glass 提供统一视觉设计，让 Apple 平台上的 App 更有表达力，也更“instantly familiar”。

	今年的改进集中在 legibility、customizability 和 consistency。

	新的 transparency slider 让用户可以调整视觉外观，并且设计会适配不同 accessibility settings。





3.2 SwiftUI 继续把复杂性下沉到框架


	SwiftUI 的定位是处理 layout、animation 和 platform integration 的复杂性，让开发者专注于 App 独特价值。

	今年它通过更高效的 state initialization 和更快的 layout rendering，让 App 在不改代码的情况下更 responsive。

	新的 reorderable containers 减少自定义代码，Spatial Preview framework 则让 Mac App 中的 3D models 可以在串流到 Apple Vision Pro 时进行空间查看。





3.3 Swift 6.4 改进日常开发摩擦


	Swift 被描述为统一 full-stack development 的语言，强调 speed、expressiveness 和 memory safety。

	Swift 6.4 的重点不是大而全的新范式，而是让 everyday tasks 更轻松。

	具体改进包括 targeted warning suppression、anyAppleOS 这样的 simplified availability attributes，以及 improved compiler diagnostics。






四、游戏和空间开发工具服务高质量内容迁移


4.1 Managed Background Assets 降低游戏安装和资产交付成本


	Managed Background Assets 通过 intelligent, localized delivery 降低游戏安装大小。

	系统会识别玩家偏好语言，只下载该语言所需资产包；必要时 fallback 到最接近的匹配。





4.2 Steam Asset Converter 和 Game Porting Toolkit 4 继续服务跨平台迁移


	Steam Asset Converter 用来简化 PC 游戏向 iOS、iPadOS、macOS、tvOS 和 visionOS 的适配。

	Game Porting Toolkit 4 引入 open source skills for use with agents，把 Metal development 的 Apple-specific best practices 交给 agent 使用，以缩短移植时间。





4.3 Unity 插件和 Reality Composer Pro 3 扩展生态工具链


	Apple 官方 Unity plug-ins 为 StoreKit 和 Background Assets 提供原生集成，使 Unity 开发者可以在现有 workflow 中实现跨 Apple 平台的 In-App Purchases。

	Reality Composer Pro 3 支持用单一工具构建完整空间体验，并通过 Live Previews 和 Mac Virtual Display 让开发者即时看到修改结果。






五、这篇文章背后的开发者战略


5.1 Apple 把 AI 分布到四个开发层级


	系统入口层：Siri AI 和 App Intents 让 App 能力进入系统智能。

	App 能力层：Foundation Models framework、Apple Foundation Models、Dynamic Profiles 和 Core AI 让 App 内可以原生构建 AI 功能。

	工具链层：Xcode 27 把模型、agents、planning、validation、MCP 和 Agent Client Protocol 放进 IDE。

	平台体验层：Liquid Glass、SwiftUI、Swift 6.4、游戏工具和 Xcode Cloud 继续降低跨设备、跨形态开发成本。





5.2 Apple 的开放不是放弃平台控制，而是把开放收进原生接口


	Apple 允许 Claude、Gemini 和其他 provider 通过 language model protocol 接入。

	Xcode 支持 MCP 和 Agent Client Protocol。

	但这些开放能力都通过 Swift API、Xcode plug-ins、Apple silicon、Private Cloud Compute 和 Apple 平台框架来呈现。

	因此，这篇文章展示的不是“Apple 也做 AI 工具”，而是 Apple 正在把 AI 开发重新定义为 Apple 原生开发的一部分。






关键概念/术语


	App Intents framework：把 App 内容和动作连接到 Siri AI 的系统接口。

	Siri AI：新的系统智能入口，结合个人上下文、App actions 和屏幕感知帮助用户完成任务。

	Foundation Models framework：统一的 native Swift API，用来接入 Apple 和第三方模型能力。

	Apple Foundation Models：Apple 与 Google / Gemini 合作定制、服务 Apple 平台集成体验的新一代模型。

	Private Cloud Compute：Apple 为部分模型能力提供的云端计算基础设施，也用于降低小开发者的 API 成本。

	language model protocol：让 Claude、Gemini 和其他 provider 模型接入 Apple framework 的协议层。

	Dynamic Profiles：让开发者动态更新模型与 App 交互方式的能力。

	Core AI：面向 Apple silicon 本地模型运行的新 framework。

	agentic coding：把 coding agents 深度嵌入 Xcode 工作流，并赋予计划、修改和验证能力。

	Model Context Protocol：让 Xcode 通过标准协议连接开发者日常工具。

	Agent Client Protocol：让兼容 agent 可以接入 Xcode 的协议。

	Liquid Glass：Apple 新一代跨平台视觉设计语言。

	Game Porting Toolkit 4：面向 Mac 游戏移植的工具链，新增可供 agents 使用的开源 skills。









4. 《Apple Intelligence 进入日常系统体验》



作者：apple.com



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Apple intelligence
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



Apple Intelligence brings powerful AI capabilities into everyday experiences



核心观点 / 主旨

Apple 这篇 WWDC 新闻稿的主旨是：下一代 Apple Intelligence 不再只是几个独立 AI 功能，而是被嵌入 iPhone、iPad、Mac、Apple Watch、AirPods 和 Vision Pro 的系统级体验中。Apple 的叙事重点有三层：第一，AI 要围绕用户的日常任务展开；第二，AI 要理解个人语境并跨 app 行动；第三，AI 架构必须以隐私为底层约束，通过端侧处理和 Private Cloud Compute 支撑更强模型能力。



一、Apple Intelligence 的定位：系统级、个人化、隐私优先


1.1 从“功能集合”转向“平台架构”


	Apple 宣称下一代 Apple Intelligence 由新的架构和新的 Apple Foundation Models 驱动，并深度整合到 Apple 平台中。

	这意味着 Apple 不把 AI 作为单一 app 或聊天框来呈现，而是把它放进用户每天已经使用的系统、内置 app 和跨设备体验里。

	文章反复强调“helpful features across the system”，核心是让用户在浏览、写作、照片编辑、通信、日程、家庭、安全和无障碍场景里直接获得 AI 能力。





1.2 Apple 的 AI 产品原则


	Craig Federighi 的表述给出了 Apple Intelligence 的产品原则：真正有用的 AI 必须以用户需求为中心，深度整合到日常产品中，基于个人语境，并且每一步都内建隐私保护。

	这四个关键词构成 Apple 的差异化叙事：不是更通用的模型，而是更贴近个人设备、个人数据和个人任务的智能。





1.3 与 Siri AI 的关系


	下一代 Apple Intelligence 也支撑全新的 Siri AI。

	Siri AI 被描述为更个人化、更有能力、更会对话的助手，能够搜索消息、邮件、照片等个人信息，回答广泛问题，并在 app 中采取行动。

	这把 Apple Intelligence 的系统能力和 Siri 的助理入口连接起来：底层是平台级智能，上层是可对话、可行动的个人助理。






二、照片与图像：从修图工具变成生成式视觉工作流


2.1 Photos 的 Spatial Reframing


	Photos 使用更强的图像模型来支持新的编辑能力，同时强调尊重原始拍摄时刻。

	Spatial Reframing 允许用户在照片拍摄后重新改善构图。用户可以拖动照片并实时预览视角变化，像是重新调整了原始场景中的相机位置。

	这个能力基于 Apple Vision Pro 带来的空间模型理解，只在视角变化产生的区域生成新内容，以保持画面与原始场景一致。





2.2 Extend 与 Clean Up


	Extend 工具让用户扩展图片边界，例如拉直倾斜的地平线、调整纵横比，或给主体更多呼吸空间，而不裁掉重要内容。

	Clean Up 获得升级，可以在复杂场景中以更高质量、更自然的填充效果移除干扰物。

	这些能力共同说明 Apple 正在把生成式图像编辑包装成普通用户能理解的“修照片”动作，而不是专业创作工具。





2.3 Image Playground 的升级


	Image Playground 引入新的生成模型，支持 photorealistic 图像生成，并通过 Private Cloud Compute 运行强模型。

	用户既可以用自然语言描述修改，也可以通过点击、圈选、涂抹来选择对象移动或调整尺寸。

	生成图像的使用场景扩展到 Messages、Lock Screen wallpaper、Contact Posters 等系统入口，并支持不同纵横比。





2.4 AI 水印与内容标识


	Photos 中经 Apple Intelligence 调整的照片会自动加入隐藏的 SynthID watermark。

	Image Playground 生成的图片也会自动包含 SynthID watermark。

	这说明 Apple 在发布生成式视觉能力时，同时把 AI 编辑和 AI 生成的可识别性作为产品机制的一部分。






三、Safari 与 Passwords：让系统替用户管理信息和安全


3.1 Safari 的 Tab Topics


	Safari 可以自动把用户的多个标签页组织成相关主题。

	例子是用户计划周末旅行时，Safari 可以把旅行规划相关标签页聚合到一个 topic，并在用户继续浏览时把新标签归入既有主题或新建主题。

	这里的智能不是回答问题，而是把信息管理任务自动化。





3.2 Notify Me：网页变化监控


	Notify Me 允许用户让 Safari 监控某个网页的变化，例如补货或降价。

	用户描述自己关心什么，Safari 检测到变化后发送通知。

	这是 Apple Intelligence 从“理解页面”走向“持续代办”的例子：浏览器不只是展示网页，也开始代替用户观察网页状态。





3.3 Passwords 自动升级弱密码


	Passwords 在原有弱密码、泄露密码提醒基础上，可以一键自动修复。

	它使用 Apple Intelligence 和 Safari 以 agentic 方式代表用户导航网站、登录并升级到强密码。

	这是文章里最明确的 agentic action 场景：AI 不只是建议用户改密码，而是安全地执行多步骤网页操作。





3.4 Describe an Extension


	用户可以只描述想要的 Safari 扩展，Safari 就在工具栏中生成对应的 custom extension。

	例子是给食谱网站增加“保存并评分试过的食谱”的按钮。

	这把“软件定制”降级为自然语言描述，体现 Apple 想让非开发者也能获得小型自动化能力。






四、通信、日程与电话：个人语境驱动的行动建议


4.1 Messages 与 Mail 的上下文建议


	Messages 可以根据对话上下文提供一键建议，例如创建提醒事项、创建 note，或根据关键词、地点、人物从照片库中找到合适照片。

	Mail 中的建议可以与第三方 app 动作连接。

	Smart Reply 可以借助用户的 personalized writing style 生成回复。





4.2 Call Context


	当用户拨打商家电话时，Phone app 可以主动浮现相关信息，例如确认码或预订号码。

	Call Context 依据用户正在拨给谁来寻找相关信息，而不是监听通话内容。

	这个能力完全在设备端运行，不把信息分享给 Apple 或其他人。





4.3 Calendar 的自然语言创建


	用户可以通过描述来添加或修改 Calendar 事件。

	当用户输入时，Calendar 会识别联系人、地点，并生成事件标题。

	这类能力把结构化输入表单转变为自然语言到结构化数据的转换。






五、Shortcuts 与 Home：把自动化和家庭感知变得更自然


5.1 Describe a Shortcut


	Shortcuts 通过 Describe a Shortcut 降低自动化门槛。

	用户描述想要的自动化，Shortcuts 自动组合所需步骤；如果需要调整，用户继续描述改动即可。

	Apple 给出的例子包括：根据第二天 Calendar 首个事件设置早晨闹钟、连接 iPad Magic Keyboard 时打开生产力 app 并安排窗口、在外卖到达通知出现时打开门廊灯。





5.2 Home app 的智能通知与视频理解


	Home app 可以把相关 accessory notifications 理解为一个活动，让通知随着事件进展更新。

	HomeKit Secure Video 支持生成视频描述、按语义搜索摄像头片段，并在 Search 顶部突出值得查看的重要片段。

	这说明 Apple Intelligence 也进入了家庭监控和智能家居信息整理场景。






六、无障碍与系统补充功能：把 AI 放进基础能力


6.1 Accessibility 更新


	VoiceOver 获得更丰富的图像和环境描述能力。

	Live Recognition 允许用户按 iPhone Action button 快速询问周围环境并获得详细回应。

	Magnifier 获得类似的辅助探索能力。

	Voice Control 变得更直观，用户可以描述屏幕上的按钮和控件，而不必记住精确标签或编号。

	Accessibility Reader 可以处理更复杂材料，并提供按需总结和翻译。





6.2 其他系统能力


	Apple Intelligence 支持全系统自动校对，给出更好的拼写和语法建议。

	系统可以根据内容智能建议文件和文件夹名称。

	Workout Buddy 支持西班牙语，并在 Apple Watch 上即使 iPhone 不在身边也可以使用；它还会纳入更多健身数据生成激励洞察。

	Genmoji 质量进一步提升，用户可以描述想要的修改。






七、底层架构：Apple Foundation Models、Gemini 与 Private Cloud Compute


7.1 下一代 Apple Foundation Models


	新能力由下一代 Apple Foundation Models 驱动。

	文章明确说这些模型是与 Google 及其 Gemini models 合作定制，用于深度整合的 Apple Intelligence 体验。

	这是一处重要信号：Apple 的平台级 AI 叙事仍以 Apple Foundation Models 命名，但底层模型能力和 Google Gemini 存在协作关系。





7.2 端侧 + Private Cloud Compute


	新模型在设备端和使用 Private Cloud Compute 的服务器上运行。

	Private Cloud Compute 被定义为在云端提供 frontier-level intelligence，同时把 iPhone 的隐私和安全保护延伸到云端。

	当 PCC 处理用户请求时，用户个人数据不会被存储，也不会被 Apple 或其他人访问。

	Apple 继续强调外部专家可以随时验证这一隐私承诺。





7.3 隐私作为架构约束


	文章把 privacy-first 写成整个 Apple Intelligence 架构的底层原则，从 Foundation Models 到操作系统核心技术都围绕隐私设计。

	这与 Apple 对 AI 功能的发布节奏一致：能力扩张的同时，必须能被包装进 Apple 长期的隐私品牌叙事。






八、可用性与平台范围


8.1 发布时间


	新功能从发布日起面向开发者测试。

	公测将在下个月通过 Apple Beta Software Program 提供。

	用户将在今年秋季随 iOS 27、iPadOS 27、macOS 27、watchOS 27 和 visionOS 27 获得这些能力。





8.2 语言与设备


	Apple Intelligence 支持英语、丹麦语、荷兰语、法语、德语、意大利语、挪威语、葡萄牙语、西班牙语、瑞典语、土耳其语、越南语、简体中文、繁体中文、日语和韩语。

	设备范围包括 iPhone 16 系列或更新机型、iPhone 15 Pro / Pro Max、A17 Pro iPad mini、M1 或更新 iPad、MacBook Neo、M1 或更新 Mac、Apple Vision Pro、Apple Watch Series 10 或更新、Apple Watch Ultra 2 或更新，以及与支持 Apple Intelligence 的 iPhone 配对的 Apple Watch SE 3。





8.3 限制


	一些图像生成等功能依赖强服务器模型，因此有每日使用限制。

	更高使用额度和部分 Home camera 支持会与多数 iCloud+ subscription plans 绑定。

	Siri AI 在部分地区和语言上有额外限制，例如中国初期不可用，欧盟 iOS / iPadOS 上也有初始限制。






关键概念 / 术语


	Apple Intelligence：Apple 的平台级个人智能系统，深度整合到设备、系统 app 和跨平台体验中。

	Siri AI：由下一代 Apple Intelligence 支撑的新 Siri，强调个人化、对话能力、信息搜索和 app 行动能力。

	Apple Foundation Models：Apple Intelligence 的基础模型层，与 Google Gemini 定制协作，并在端侧和 Private Cloud Compute 上运行。

	Private Cloud Compute：Apple 用来在云端提供更强智能、同时延伸 iPhone 隐私和安全承诺的架构。

	Spatial Reframing：Photos 中基于空间模型理解的照片重新构图能力。

	Notify Me：Safari 代替用户监控网页变化并通知的能力。

	Describe an Extension / Describe a Shortcut：把软件扩展和自动化创建转化为自然语言描述的能力。

	Call Context：Phone app 在拨打商家电话时端侧浮现相关确认信息的能力。

	SynthID watermark：用于标识 AI 编辑或生成图像的隐藏水印。









5. 《小红书正在把内容社区做成技能入口》



作者：关注前沿科技



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：小红书、内容社群、Agent Skills



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

这篇文章的主旨是：小红书的 RED Skill 不是简单复制 GitHub 或 App Store，而是在已有的内容社区、种草机制和 AI 创作者生态上，给 Skill 这种新型 AI 能力补上一个低门槛、可传播、可互动的分发入口。它把过去藏在 GitHub、命令行和开发者圈层里的 Skill，放到普通用户每天刷到的笔记下面，让内容消费场景开始承担 AI 能力分发的功能。



一、RED Skill 把 Skill 从技术社区搬进内容社区


1.1 Skill 原本有使用门槛


	文章开头用多个例子说明，很多热门 Skill 原本主要躺在 GitHub 或技术社区里。

	典型案例包括归藏的 PPT Skill、面试准备助手、动森训练岛、旅行地图 Skill、AI 渣男识别器等。

	这些 Skill 的共同点是有明确的任务能力，但过去用户往往需要自己下载、安装、理解命令行或把文件交给 AI 助手，门槛偏高。





1.2 RED Skill 改变了 Skill 的入口形态


	小红书把 Skill 挂在一条条笔记下方，让用户刷到内容时可以直接复制或跳转使用。

	文章把这种变化概括为：小红书像是长出了一个 GitHub，但这个 GitHub 不在代码仓库里，而在内容流和社区互动里。

	这种入口让 Skill 不再只是技术资产，也变成了可被种草、可被转发、可被讨论的内容组件。






二、RED Skill 的创作者侧体验：从上传到挂载


2.1 创作者可以把自己的内容生产经验封装成 Skill


	作者以自己的论文总结 Skill 为例：上传论文原文后，Skill 可以拆解论文要点，生成适合小红书风格的图片和文案。

	这说明 RED Skill 不是只服务泛娱乐内容，也可以承接学术、生产力、职场等较严肃的任务。

	Skill 的价值在这里体现为：把创作者反复执行的一套工作流程，封装成可复用、可分享的 AI 能力。





2.2 上传方式降低了发布门槛


	RED Skill 提供 PC 端和手机端入口。

	上传方式包括上传文件夹，以及对话上传。

	对话上传允许创作者复制专属口令给 OpenClaw、Claude Code、Codex 等 AI 助手，让助手帮助完成 SkillHub 上传流程。

	上传完成后，创作者可以在管理面板里查看审核状态、编辑、上下架，并在审核通过后挂到任意笔记下方。





2.3 一篇笔记同时变成内容和分发渠道


	RED Skill 对创作者的核心改变是：创作者原本就要写笔记，现在可以顺手把 Skill 推出去。

	笔记不再只是展示和解释，而是直接连接到可复制、可运行的能力。

	这让一篇内容同时具备展示、种草、分发和转化功能。






三、小红书正在形成一个 Skill 集市


3.1 RED Skill 已经覆盖多类使用场景


	文章列举了小红书站内不同类型的 Skill：PPT、社媒卡片、科研绘图、论文阅读、面试准备、综合决策、旅行攻略、运动打卡、调酒配方、恋爱分析等。

	这些例子说明 Skill 并不是单一的开发者工具，而是可以覆盖生产力、学习、职场、生活、情感和玩乐场景。

	小红书天然拥有大量具体、生活化、非标准化的需求，这些正好是 Skill 容易发挥作用的地方。





3.2 内容社区给 Skill 提供了冷启动讨论场


	文章指出，在 RED Skill 之前，小红书上已经有大量 AI 创作者用笔记推广自己做的 Skill。

	一条“我做了个 XX Skill”的笔记下面，常常会聚集用户提问、求文件、提需求。

	Skill 在 GitHub 冷启动之前，第一波讨论度和种子用户常常来自小红书。





3.3 社区互动放大了 Skill 的声量


	RED Skill 支持转载，用户用到好的 Skill 后也可以挂在自己的笔记里继续推荐。

	Skill 的传播不只是货架式下载，而是被转发、评论、追问、反馈反复放大。

	这也是文章区分小红书和传统 App Store 的关键：App Store 更像陈列货架，小红书则把能力放在用户连接和内容互动之中。






四、小红书为什么适合做 RED Skill


4.1 Skill 的需求天然具体、个性化、模糊


	Skill 解决的往往不是抽象大问题，而是“做 PPT”“写周报”“准备面试”“做旅行攻略”“识别关系风险”这类具体痛点。

	这些需求高度个性化，用户不一定知道该用什么关键词搜索，也不一定愿意去读技术文档。

	内容平台的优势是用“我用它解决了什么问题”的方式，把抽象能力转化成可感知的使用场景。





4.2 小红书擅长把需求变成种草


	过去小红书种草的是口红、餐厅、旅行路线。

	现在，在 AI 语境里，被种草的对象可以变成一种具体的 AI 能力。

	这意味着 Skill 的分发逻辑可以从“开发者发布到仓库”转向“创作者展示使用效果，用户顺手复制使用”。





4.3 小红书已有 AI 创作者和开发者生态


	文章提到，小红书近年已经成为 AI 创造者 Build in public 的阵地。

	开发者会在小红书发布产品、与用户共创、招人、展示 App 或硬件项目。

	官方数据也显示，平台上活跃开发者数量和产品发布频率都在增长。

	RED Skill 因此不是孤立的新功能，而是对已有 AI builder 生态的一次产品化承接。






五、RED Skill 的当前限制和后续方向


5.1 目前还不是完整闭环


	文章强调，RED Skill 当前还不能在小红书站内直接运行。

	用户点击“去使用”之后，仍然会跳转到自己的 AI 助手。

	付费售卖能力也还没有打通，所以现阶段更像是内容消费场景里的 Skill 分发入口。





5.2 平台正在补齐榜单、活动和站内使用


	小红书已经上线 Red Skill 大赏，用活动扶持站内 Skill 生态。

	后续还计划上线 Skill Museum 精选榜单。

	官方透露还会推进 Skill 在站内直接使用，以及把 vibe coding 的展示和使用搬进笔记。





5.3 最终指向创造、种草、使用的站内闭环


	文章把小红书后续动作收束为一个目标：让创造、种草、使用都发生在小红书站内。

	一旦闭环跑通，小红书对 AI 创作者的意义就不只是发布和获客，而是把一个想法送到真实用户手里的完整生态。

	这也是文章所说的“社区生态升维”：内容社区从信息分发，进一步进入 AI 能力和产品分发。






关键概念/术语


	RED Skill：小红书内测上线的 Skill 分发与挂载功能，让创作者可以把 Skill 挂到笔记下方。

	AI Skill：一份结构化的能力说明书，告诉 AI 助手如何完成某类具体任务。

	SkillHub：RED Skill 的上传和管理场景，承载 Skill 的发布、审核、管理和挂载。

	Skill 集市：文章对小红书当前 Skill 生态的概括，强调其多品类、多场景、低门槛分发。

	内容土壤里的 GitHub：文章对小红书差异化定位的比喻，意思是它不是复制代码仓库，而是在内容社区里长出能力分发网络。

	AI 创新连接器：小红书在 AI 浪潮中的新角色，连接 AI 创作者、具体需求和真实用户。









6. 《腾讯 agent 能力一次性摊牌》



作者：ASI启示录



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：腾讯的 Agent能力、入口与场景，微信 Skill，小红书 Skill



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

腾讯这次发布 WorkBuddy 企业版，不是在给企业再加一个 AI 聊天框，而是在尝试把 Agent 从个人提效工具推进到组织级工作流系统。文章的主线是：个人用 AI 已经能做到 10 倍提效，但企业的协作、知识、权限、资产沉淀和流程复用仍然卡住；WorkBuddy 企业版试图用「专家、助理、团队」三级结构，把个人能力、数字员工和组织资产串成一个可持续增强的企业 AI 工作系统。



一、问题起点：个人很爽，组织很卡


1.1 OPC 和超级个体已经成立


	文章先用 OPC（一人公司）作为背景：一个人借助一群 AI Agent，可以写代码、做海报、跑投放、做客服、交付产品。

	这说明 AI 已经把个体能力大幅放大，个人层面的 AI 使用不再是概念演示，而是正在进入真实生产。

	腾讯观察到的用户现象是：个人可以用 AI 快速审合同、生成竞品日报、写研报初稿，但团队协作仍然回到资料分散、版本混乱、知识依赖老员工、Agent 各干各的旧问题。





1.2 企业 AI 落地的核心矛盾


	文章把矛盾概括为：个人 10 倍提效，组织原地踏步。

	过去企业给员工配聊天框、文档总结、会议纪要助手、代码智能体，本质上只是给每个员工发工具。

	工具变强不等于组织变强；如果任务、知识、上下文、产物和流程不能共享，企业仍然只是拥有很多更强的单兵。





1.3 企业 Agent 应用进入拐点


	腾讯判断拐点来自三个条件同时成熟：模型成本下降、Agent 能进入生产环境、用户已经习惯让 AI 干活。

	因此 WorkBuddy 企业版的目标不是做「企业版 AI 助手」，而是做「企业 AI 办公统一入口」。

	统一入口的含义是：员工从同一个入口发起任务、调用数字员工、查找企业知识、协同团队、交付结果，并把每一次工作沉淀为可复用 AI 资产。






二、从工具逻辑转向工作流逻辑


2.1 工具逻辑的问题


	过去 AI 办公常见模式是「你问我答，你点我做，做完就散」。

	这种工具逻辑可以解决局部效率，却很难解决组织复用：上下文不会自然流动，结果不会自动归档，经验也不会沉淀成下一次可调用的能力。





2.2 工作流逻辑的变化


	WorkBuddy 企业版强调的是任务能启动、角色能协同、上下文能共享、结果能归档、经验能复用。

	数字员工不只是完成一次问答，而是参与一条工作流，并在工作流中积累记忆、流程和技能。

	文章把这看作企业 AI 办公范式的变化：AI 从单点能力，变成组织运行的一部分。






三、第一层：专家，把岗位能力写进 AI


3.1 专家解决「每次都要重新教 AI」的问题


	AI 办公用户常见痛点是，每次开聊都要重新交代背景、格式、约束和流程。

	WorkBuddy 的「专家」把某一类岗位需要的技能、工具、知识和标准流程预先打包好。

	用户只需要说出任务，例如让销售专家准备客户会议材料，系统就知道要调用客户信息、行业动态、历史沟通和拜访提纲。





3.2 专家是岗位级能力封装


	一个专家对应一个岗位或专业角色的效率问题。

	专家的价值不只是 prompt 模板，而是把岗位知识、工具调用、流程标准和输出格式组合成可复用的能力单元。

	多个专家可以组成「专家团」，以类似小分队的方式端到端完成复杂任务。






四、第二层：助理，把专家变成云端数字员工


4.1 本地专家的限制


	如果专家只运行在本地端，电脑关闭后能力就中断。

	对企业来说，这不是简单的使用体验问题，而是数字员工是否能持续服务、跨端协同和长期演化的问题。





4.2 助理的定位


	WorkBuddy 企业版把专家搬进云端，使其成为 7x24 常驻的数字员工。

	助理具备多端可达、同一身份、持久记忆和持续进化能力。

	用户可以唤起一个助理处理轻量任务，也可以一句话拉起一支助理团。





4.3 助理团让任务可以异步并行


	文章用客户拜访准备举例：销售、法务、数据、文档四个专业助理可以各自开工、异步并行，再把结果整合成可交付材料。

	助理还会记住用户偏好和判断习惯，把跑通的流程沉淀为标准化 Skills。

	这意味着 AI 不再只是写一段话，而是帮用户推进一件事。






五、第三层：团队，让组织资产形成飞轮


5.1 N 个超级个体不等于超级团队


	文章强调，企业 AI 协同的关键卡点在于人和助理缺少共同协作空间。

	如果上下文不共享、不迭代，一个人调通的能力很难被团队复用。

	十个能干的单兵，如果没有共享地图、通信频道和指挥体系，仍然不能自然变成一支高效团队。





5.2 团队空间承载共享上下文


	WorkBuddy 的解法是把人和助理放进同一个项目空间。

	在这个空间里，计划、知识、产物和 Skills 可以在团队里流动。

	项目级共享上下文和任务级交接上下文，让同事接手任务时可以拿到完整前因后果。





5.3 自增强飞轮


	文章描述的飞轮是：员工使用、团队协同、资产沉淀、数字员工增强、组织生产力释放。

	每完成一轮项目，流程、模板、知识和连接器都会留下来，反哺下一轮工作。

	这改变了过去老员工离职、经验跟着走的问题，使经验变成组织可保留的 AI 资产。






六、腾讯的 Agent 矩阵：从入口到底座再到生态


6.1 三条产品线


	WorkBuddy 企业版之下，腾讯展示的是一套企业 AI 全栈棋局。

	CodeBuddy 管开发场景，提供 Plugin、IDE、CLI 等形态。

	WorkBuddy 管业务场景，嵌入日常办公套件。

	Managed Agents 管托管运行，把腾讯在 WorkBuddy 和 CodeBuddy 中积累的 Agent 运行能力打包成云服务。





6.2 Agent Suite 办公智能体套件


	Agent 干活需要文档、文件和知识作为粮草。

	腾讯文档负责团队上下文共享，并提供 AI 原生编辑器。

	腾讯网盘负责企业 AI 资产沉淀，让产物自动归档并支持自然语言检索。

	腾讯乐享负责企业知识底座，把制度、流程和经验导入并做动态治理与权限管控。





6.3 垂类智能体和生产线能力


	腾讯还展示了多个垂类智能体：创意、设计协作、数据、营销、音视频、金融风控等。

	文章强调这些不是泛泛的 Demo，而是已经在内部或客户场景中跑出营收、效率或市场结果的产线能力。

	这些垂类智能体构成专业弹药，补足通用工作台之外的行业深水区能力。





6.4 连接器和 SkillHub


	连接器内嵌企微、腾讯会议、腾讯文档等自有产品，也开放对接 GitHub、金山文档、企查查、销售易等行业工具。

	SkillHub 技能社区收录大量 Skills，正在成为 Agent 时代的应用商店。

	文章最终把整体结构概括为：WorkBuddy 是中枢，Agent Suite 是底座，垂类智能体是专业弹药，连接器和 SkillHub 是生态网络。






七、WorkBuddy Inside：把 AI 藏进办公流程里


7.1 企业不想再多一个孤立系统


	企业上新系统的阻力通常来自账号、学习成本和低打开率。

	WorkBuddy Inside 的思路不是要求员工多打开一个工具，而是让 WorkBuddy 成为日常办公的默认起点。

	AI 能力直接融入核心办公流程，减少员工在多个系统之间切换。





7.2 SaaS 行业的范式变化


	文章指出，企业选择 AI 不能再只看工具是否炫酷，而要看它是否能接业务系统、沉淀知识、管好权限和成本，并让团队协作闭环。

	对 SaaS 行业来说，过去核心是人操作页面，未来可能变成 Agent 理解目标、推进流程、沉淀资产。

	WorkBuddy 选择的是桌面智能体入口、腾讯办公套件、垂类能力和 Inside 生态的组合路线。





7.3 工作与生活的延伸


	文章还提到 WorkBuddy 正在接入微信支付能力，并计划上线生活专家专区。

	这意味着 WorkBuddy 的 Agent 服务半径会从办公延伸到日常生活，从提出需求到推荐、选择、下单确认和支付形成完整链路。

	肯德基将作为生活专区首个打通支付链路的西式餐饮品牌。






八、文章结论：AI 办公第三阶段是组织工作流


8.1 三次变形


	第一阶段是工具：AI 帮人写文案、改表格、做总结。

	第二阶段是 Agent：AI 开始理解目标、拆解任务并交付结果。

	第三阶段是工作流：AI 进入团队、项目、知识库、业务系统和企业治理体系。





8.2 WorkBuddy 企业版抢的是第三阶段门票


	WorkBuddy 企业版的核心叙事，是用专家放大角色，用助理放大个体，用团队放大组织。

	文章认为这是一套对企业 AI 协作范式的系统性定义。

	它真正要解决的问题不是某个单点任务能不能自动化，而是组织能不能在 AI 参与下持续进化。






关键概念/术语


	OPC / 一人公司：个人借助多 Agent 完成从产品到营销的全流程，代表超级个体的出现。

	企业 AI 办公统一入口：员工发起任务、调用数字员工、查找知识、协同团队和交付结果的统一工作入口。

	工具逻辑：AI 作为一次性问答或局部按钮，做完即散。

	工作流逻辑：AI 参与任务启动、角色协同、上下文共享、结果归档和经验复用。

	专家：岗位级 AI 能力封装，把技能、工具、知识和标准流程预先打包。

	助理 / 数字员工：云端常驻、多端可达、具备持久记忆和持续进化能力的 Agent。

	团队空间：人和助理共享计划、知识、产物、Skills 与上下文的项目协作空间。

	AI 资产沉淀：把流程、模板、知识、连接器和跑通的技能留在组织中复用。

	Agent Suite：腾讯文档、腾讯网盘、腾讯乐享组成的办公智能体底座。

	SkillHub：技能社区，承担 Agent 时代应用商店的角色。









7. 《库克的 Apple AI 新故事仍留下老问题》



作者：腾讯科技



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：库克与 Apple AI
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

这篇文章用库克最后一场 WWDC 主题演讲作为叙事入口，梳理苹果在 2026 年重新包装 AI 战略的方式。苹果的新故事是：不再执着于全自研大模型，而是用 Apple Foundation、Google Gemini、端侧模型、私有云计算和新版 Siri，把 AI 做成系统级体验、交互入口和操作系统底层能力。但文章真正追问的是老问题：当 iPhone 换机周期变长、AI 重写交互入口、App Store 监管压力持续存在时，苹果下一条增长曲线究竟由谁、用什么来定义。



一、库克最后一场 WWDC：高光与质疑同时出现


1.1 库克任期的成绩单


	文章开头把 2026 年 WWDC 定位为库克作为苹果 CEO 出席的最后一场大型发布会。

	从 2011 年 8 月接棒乔布斯算起，库克掌舵苹果 15 年。

	这 15 年里，苹果市值从约 3500 亿美元增长到长期站稳 4 万亿美元上方。

	库克任内主导了 Apple Watch、AirPods、M 系列芯片、Vision Pro 等产品，也丰富了苹果硬件生态。

	更重要的是，库克改变了苹果的营收结构：App Store、软件订阅、Apple Pay 等服务业务从边缘部门变成公司第二大支柱，并以高毛利率对冲 iPhone 周期。





1.2 库克留下的是运营逻辑


	文章认为，库克留给苹果的不是某一款新产品，而是一套新的运营逻辑。

	他出身供应链，把库存周转、代工议价、关键零部件锁定做成行业标杆。

	他主导了苹果史上最大规模的股票回购和分红计划，累计向股东返还规模逼近一万亿美元。

	这套逻辑让苹果在利润、现金流、供应链和股东回报上非常强，但并不直接回答苹果在 AI 时代的产品增长问题。





1.3 任期末期的两类质疑


	硬件层面，Vision Pro 没有赢得市场认可。

	软件层面，2023 年以来的 AI 竞争中，苹果显著落后于 Google、Meta 等对手。

	2024 年 Apple Intelligence 发布后，「新 Siri」迟迟不能上线，成为外界批评苹果 AI 最集中的符号。

	因此 2026 年 WWDC 的核心悬念是：苹果能不能把这个挖了两年多的坑填上。






二、Apple Foundation：苹果把 AI 架构重新画成五个同心圆


2.1 五个同心圆构成新 Apple Intelligence


	文章把新的 Apple Intelligence 概括为一个五层同心圆结构。

	第一层是用户：苹果强调 AI 最终应该服务于人。

	第二层是苹果硬件生态：端侧模型仍然是数据交换和信息互通的核心。

	第三层是多模态：多模态成为用户和人工智能交互的工具。

	第四层是语义理解、世界知识、行为操作和屏幕感知：这些能力构成用户和智能世界沟通的手段。

	第五层是 Siri 和软件：它们成为推开新 Apple Intelligence 大门的钥匙。





2.2 Apple Foundation 是新架构的名字


	苹果把这套 AI 架构命名为 Apple Foundation。

	它延续了苹果 2024 年提出的「端-私有云-公有云」链路。

	苹果继续强调私有云算法黑盒可以接受外部机构验证，以证明这套链路的安全性。

	这说明苹果仍然把隐私、安全和软硬件整合视作 AI 叙事里的核心护城河。





2.3 Google Gemini 改变了全自研叙事


	今年苹果引入了新的合作伙伴 Google Gemini，并称之为「深度合作」。

	这意味着苹果没有完全放弃 Apple Foundation 的架构主导权，但把底层 AI 能力的一部分交给 Google。

	文章认为，这实际上推翻了 2024 年 Apple Intelligence 初代发布时的全自研 AI 架构初衷。

	苹果的重心从「从零追赶模型能力」转向「借 Gemini 补齐底层短板，再发挥软硬件整合、隐私设计和用户体验优势」。





2.4 关键问题：这和下载一个 Gemini 有什么不同


	文章提出一个关键反问：如果只是接入 Google Gemini，那用户为什么不直接去 App Store 下载 Gemini。

	因此 Apple Foundation 的真正价值必须落在同心圆最外层：Siri、系统软件、入口和操作体验。

	苹果要证明的不是模型能力本身，而是模型能力进入系统之后，能不能改变用户使用苹果设备的方式。






三、新 Siri：苹果试图重建超级入口


3.1 新 Siri 是两年承诺的首次兑现


	新 Siri 是 2026 年 WWDC 的绝对主角。

	它被文章视为 Apple Intelligence 计划公布两年以来，苹果首次真正兑现 AI 助手升级承诺。

	新 Siri 在对话能力、多模态交互、系统级整合方面全面升级。

	它的出现标志着苹果 AI 战略进入一个新阶段。





3.2 新 Siri 的能力范围


	新 Siri 拥有更富表现力的语音，用户可以调整语速、表现力和口音。

	它能够读取屏幕内容，与设备上的应用深度交互。

	它可以基于网页和个人数据回答事实性问题，也能执行写邮件、查看日历等操作任务。

	用户可以用文本或语音对话，也可以分享图片和文件进行讨论。

	对话记录通过 iCloud 跨设备同步，用户可以在一台设备开始，在另一台设备继续。





3.3 从一句话调用多个 App 到真正可用


	文章回到 2024 年 Apple Intelligence 发布时的承诺：一句话自主调用四个 App 连续处理复杂任务。

	两年后，新 Siri 才让这个承诺出现可食用的形态。

	这也是苹果试图改变用户过去 20 年使用智能设备方式的核心：让 Siri 不再只是问答和语音命令，而是能进入应用、理解屏幕、调用上下文、执行任务。





3.4 超级入口分布在所有设备上


	iPhone 用户可以从灵动岛下拉唤醒 Siri。

	Mac 用户可以通过 Spotlight 实时调用 Siri。

	Vision Pro 用户只要看向视野中的悬浮光球，就能开启对话。

	用户甚至不再需要「Hey, Siri」语音口令。

	Siri 还首次拥有独立 App，界面类似 ChatGPT、Claude 等主流 AI 聊天应用，提供完整的对话式体验。





3.5 第一方 App 结合是苹果差异化的关键


	Siri 可以和第一方 App 深度结合。

	相机应用新增 Siri 模式后，用户可以通过镜头拍摄和图像识别，让 Siri 和用户自然语言对话并执行操作。

	在餐厅里，用户可以把摄像头对准账单，选择自己点的菜，再让 Siri 计算应付金额。

	在 Mac 上，用户可以圈选屏幕上的某一区域，用 Siri 输入文字询问这部分内容。

	这些示例都在服务同一个叙事：苹果想证明自己不只是接入模型，而是在重写设备级入口。





3.6 新 Siri 的现实门槛


	新 Siri 当天向开发者开放试用，公开测试版将于今年晚些时候推出。

	初期仅支持英语对话和识别。

	端侧 AI 功能也限制在特定机型：iPhone Air、iPhone 17 Pro，搭载 M4 及以上芯片且内存不低于 12GB 的 iPad，以及搭载 M3 及以上芯片且内存不低于 12GB 的 Mac。

	新 Siri 短时间内仍无法在中国大陆落地，原因与 AI 监管直接相关。

	发布会后苹果股价由涨转跌，说明资本市场对苹果新 AI 故事仍然谨慎。






四、看不见的暗线：AI 下沉到操作系统骨架


4.1 苹果减少系统更新叙事，强化 AI 底层变化


	文章指出，今年主题演讲对六大系统更新提及不多，却花了不少篇幅强调 AI 给新系统带来的变化。

	这条暗线不是一个上层 AI 应用，而是苹果几乎重写了系统底层关键路径。

	机器学习模型被嵌入操作系统最核心的调度环节。





4.2 系统级提速覆盖高频场景


	官方公布的提速数据覆盖了用户每天接触的高频场景。

	iPhone、iPad 应用启动最高快 30%。

	新拍照片入库最高快 70%。

	AirDrop 传输最高快 80%。

	iPad 外接硬盘浏览和传输最高快 5 倍，并首次追平 Mac 访达。

	主屏滑动、Mac 调度中心切换等动画也变得更顺滑。

	文章认为，这些数字背后是苹果把 AI 从「上层应用」下沉到「系统骨架」的一次重构。





4.3 预测式调度是关键变化


	新版 iOS 引入基于机器学习的「预测式调度」。

	系统会学习用户使用习惯，提前判断下一步可能打开哪个 App、调用哪类资源。

	在用户点下图标之前，系统已经完成内存预热和后台预加载。

	这套能力原本可能成为新机独占，但苹果把它下放到 iPhone 11。

	iOS 27 支持机型与 iOS 26 完全一致，因此成为覆盖用户最多的一代 iOS。





4.4 端侧 AI 改写照片、传输和搜索


	照片入库提速 70%，来自端侧神经引擎对图像识别、人脸聚类、地理标签、Live Photo 去重等流程的并行处理。

	AirDrop 提速和 iPad 外接硬盘性能提升，来自 AI 驱动的传输预测和文件索引算法。

	Spotlight、照片和邮件搜索底层也被重写，索引架构重建。

	新版 Spotlight 不再只是关键词匹配，而是借助苹果基础模型理解语义意图。

	用户可以自然语言搜索「上周在咖啡馆拍的那张照片」或「那封提到下周日程的邮件」。





4.5 这是苹果熟悉的 AI 打法


	如果新 Siri 展示的是苹果在 AI 产品层面的追赶姿态，那么系统级提速更像是苹果熟悉打法的回归。

	苹果不堆参数，不秀概念，而是把 AI 织进操作系统的每一根纤维里。

	用户感知到的不是发布会上的惊叹声，而是打开 App、传文件、搜邮件时「好像比昨天更顺手了」。

	这条暗线强调的是 AI 最终服务日常体验，而不是只服务模型叙事。






五、库克的高光时刻留下老问题


5.1 库克的告别叙事


	75 分钟主题演讲结束后，库克的苹果 CEO 盛世华章正式步入尾声。

	录制好的主题演讲视频给了库克 2 分钟做最后告白。

	文章把这称为库克任内的高光时刻之一。





5.2 苹果仍有一张强答卷


	库克交出的是一张盈利能力极强、现金流稳定、生态护城河仍在的公司答卷。

	苹果仍然拥有硬件生态、服务业务、供应链能力、隐私叙事和开发者生态。

	但这些优势并不能自动回答 AI 时代的增长曲线问题。





5.3 老问题被留给 Ternus


	文章最后把问题收束为一句话：当 iPhone 换机周期被拉长、AI 重写交互入口、欧美监管对 App Store 持续施压，苹果的下一条增长曲线由谁、用什么来定义？

	这个问题将在三个月后的 iPhone 发布会上由 John Ternus 来回答。

	也就是说，库克讲出了 Apple AI 的新故事，但真正的战略验证要交给下一任 CEO 和下一代硬件周期。






关键概念/术语


	Apple Foundation：苹果为新 AI 架构起的新名字，包含端侧模型、私有云、公有云、Gemini 合作、Siri 和系统软件等层次。

	五个同心圆：苹果讲述 Apple Intelligence 的结构方式，分别是用户、硬件生态、多模态、语义理解与操作能力、Siri 和软件。

	端-私有云-公有云：苹果 AI 的实现链路，用端侧能力和私有云计算维持隐私叙事，同时在必要时调用公有云能力。

	Google Gemini 深度合作：苹果借外部模型补齐底层能力短板，意味着全自研 AI 架构叙事发生转向。

	新 Siri：苹果 AI 产品化和入口化的核心载体，承担对话、多模态、屏幕理解、应用操作和跨设备连续体验。

	超级入口：Siri 在 iPhone、Mac、Vision Pro、独立 App 和第一方 App 中形成的设备级 AI 入口网络。

	预测式调度：基于机器学习的系统资源调度方式，通过预测用户下一步操作提前预热资源。

	系统骨架：文章用来描述 AI 下沉到操作系统底层调度、索引、传输、照片处理等关键路径。

	下一条增长曲线：苹果在 iPhone 周期拉长、AI 入口迁移和监管压力下必须回答的长期战略问题。









8. 《腾讯把企业 AI 收束到统一入口》



作者：关注前沿科技



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：腾讯、企业 AI、Agents
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

这篇文章的主旨是：企业 AI 正在从“个人工具提效”进入“组织工作流提效”。腾讯发布 WorkBuddy 企业版，不是想再做一个聊天框或办公助手，而是把企业每天使用 AI 的入口、数字员工、知识底座、连接器、安全治理和成本审计收束到一个统一工作系统里。

文章真正抓住的问题是“个人很爽，组织无感”。员工用 AI 写文档、写代码、做纪要，个人体感变快了；但如果这些能力没有进入团队协同、业务系统、知识沉淀和权限治理，组织层面的交付周期和协作效率并不会同步提升。WorkBuddy 的解法，是从超级个体转向超级团队，让 AI 从工具变成组织运转的一部分。



一、企业 AI 的尴尬现状：个人 10 倍提效，组织原地踏步


1.1 “个人很爽，组织无感”


	文章开头用腾讯云副总裁、CodeBuddy & WorkBuddy 负责人刘毅的一句话概括当前企业 AI 落地的隐痛：个人很爽，组织无感。

	过去一年，很多员工已经在办公软件里接入大模型，用 AI 一键生成文档、写代码、产出会议纪要，个人感觉像套上了 AI 外挂。

	但从企业全局看，团队交付周期、跨部门协同效率和组织产出并没有同步改善。

	WorkBuddy 平台的人均 Token 消耗三个月内暴涨 10 倍以上，但这些 Token 许多仍停留在个人单点使用，没有咬合进组织协同齿轮。





1.2 企业 Agent 的三阶段升级


	刘毅把企业使用 AI Agent 的需求概括为一句话：自己用 AI 用得起飞之后，如何拉上同事一起让 AI 完成团队任务。

	文章把企业 AI Agent 的演进拆成三步：

	AI 从 8 小时工具变成 7x24 数字劳动力。

	AI 从个人提效走向组织协同提效。

	企业员工从只会用 AI 工具，升级为拥有组织级智能体能力。

	这背后有三个趋势同时发生：模型成本一年跌约 80%，Agent 终于跑得起；企业已经验证 Agent 可以进入生产环境；用户习惯让 AI 替自己干活。

	文章据此判断：企业 Agent 应用正在进入真正的拐点。






二、WorkBuddy 企业版的定位：企业 AI 办公统一入口


2.1 它不是“企业版 AI 助手”


	WorkBuddy 企业版的关键定位不是“企业版 AI 助手”，而是“企业 AI 办公统一入口”。

	这个入口承载员工每天发起任务、调用数字员工、查找企业知识、团队协同和交付结果。

	更重要的是，每一次工作都要沉淀为可复用的 AI 资产，而不是一次性问答。





2.2 从工具逻辑转向工作流逻辑


	过去的 AI 工具逻辑是“你问我答，做完就散”。

	WorkBuddy 企业版要走的是工作流逻辑：任务能启动，角色能协同，上下文能共享，结果能归档，经验能复用。

	在这个逻辑里，数字员工不是孤立的聊天对象，而是可以在组织流程中持续增强的工作参与者。






三、三层能力设计：专家、助理、团队


3.1 第一层：专家，把岗位经验封装进 AI


	“专家”是把某类岗位需要的技能、工具、知识和标准流程预先打包成 AI 能力。

	员工提出任务后，专家可以理解场景、调用相应知识和流程，输出更贴近企业要求的结果。

	在销售、法律、财务等场景中，企业可以把领域 Know-how 和业务规约封装成专家。

	一个专家解决一个岗位的效率问题，多个专家还能组成专家团，端到端完成复杂任务。

	文章举例说，某游戏公司在 WorkBuddy 中部署了引擎专家、策划专家、全栈工程师专家团，从游戏策划到内容生产一条线拉通。





3.2 第二层：助理，把专家搬进云端


	“助理”是常驻云端的数字员工，具备多端可达、同一身份、持久记忆和持续进化能力。

	员工既可以唤起一个助理处理轻量任务，也可以一句话拉起助理团，让销售、法务、数据、文档等专业助理异步并行工作。

	助理会记住用户偏好和判断习惯，并把跑通的流程沉淀为标准化 Skills，下次直接复用。

	这让 AI 从一次性执行任务，变成逐步积累工作习惯和流程资产的角色。





3.3 第三层：团队，把人和数字员工放进同一个项目空间


	“团队”不是群聊或任务面板，而是共享上下文的协作环境。

	项目里的成员、助理、聊天记录、中间产物、业务资料和任务进展，都会成为团队 AI 理解和分析的基础。

	协作过程中产生的技能，可以继续沉淀为团队 AI 资产。

	一个人调通的能力，不再只是个人产出，而是全队可复用的能力。

	文章将其描述为一条自增强飞轮：员工使用 -> 团队协同 -> 资产沉淀 -> 数字员工增强 -> 组织生产力释放。






四、腾讯的全栈智能体矩阵：一个入口串起多条产品线


4.1 CodeBuddy、WorkBuddy、Managed Agents


	如果只看 WorkBuddy 企业版，它是一个 AI 工作台；但往下看，腾讯展示的是一套企业 AI 全栈棋局。

	产品线主要分三条：

	CodeBuddy 面向开发团队，提供 AI 原生开发能力，支持编码、任务拆解、代码生成、验证和交付等环节的智能体能力。

	WorkBuddy 面向业务团队，承接日常办公和业务协同场景，是员工每天使用的 AI 工作台。

	Managed Agents 面向企业自建智能体和数字员工体系，企业可以基于它构建自己的 Agent，并通过 API 接入内部业务系统。

	这三条产品线共享一套管理后台，让运行状态、效果评估、资产管理和成本审计可以统一查看。





4.2 Agent Suite 是 Agent 原生办公底座


	文章强调，Agent 干活需要“粮草”，所以腾讯同步推出 Agent Suite 办公智能体套件。

	腾讯文档负责团队协作中的内容生产，AI 原生编辑器支持人机实时双写。

	腾讯网盘承担 AI 时代的统一存储底座和 Agent 外部记忆体，支持产物归档和自然语言检索。

	腾讯乐享面向企业知识空间，连接办公文件、会议记录和业务数据，并提供整库导入、增量同步、知识去重、打标、纠错、权限隔离和合规审查。

	三者组合起来构成 Agent 原生办公底座，WorkBuddy 企业版则通过 OneID 和 Credit 把能力连接起来。





4.3 垂类智能体作为专业弹药


	腾讯还展示了一批已经在产业中跑出价值的垂类智能体。

	创意智能体 Miora 可完成品牌全案、视频分镜和独立站设计。

	AI 设计协作平台 Ardot 可编排多角色，生成可编辑 UI 和生产级代码。

	CodeBuddy 覆盖研发提效链路，CNB 面向新闻场景提供 AI 辅助。

	Onboard 承担企业智能体构建与治理，OneAPI 提供 API 统一管理，ima 打通企业知识库与笔记协同。

	数据领域有 DatabaseClaw 和 DataBuddy；营销领域有营销云和云 Mall；金融风控领域有天御风控 Agent。

	这些能力不是散落的独立产品，而是通过 WorkBuddy 企业版统一入口接入，形成“平台 + 专业能力”的共生闭环。






五、WorkBuddy Inside：把 AI 藏进每一个工作场景


5.1 从独立应用变成底层能力


	企业上新系统最大的阻力之一，是又要注册账号、又要学习操作，最后打开率很低。

	WorkBuddy Inside 要解决的是这个 adoption 问题：它不再只是一个需要被打开的独立应用，而是嵌入企业的每一个工作场景。

	在办公产品侧，WorkBuddy 企业版进入腾讯文档、腾讯网盘、腾讯乐享等协作场景。

	在业务系统侧，WorkBuddy 通过 Connector、MCP 和 API 接入企业已有系统，让数字员工在权限允许范围内连接 CRM、ERP、OA 等企业数据。





5.2 连接器、SkillHub 与硬件入口


	WorkBuddy 的连接器原生内嵌企微、腾讯会议、腾讯文档等自有产品，同时开放对接 GitHub、金山文档、企查查、销售易等行业工具。

	在硬件和 IoT 场景中，它还会进入会议大屏、智能工位、智能眼镜、云电脑等设备入口。

	文章认为，未来智能体不一定只由人主动输入任务，也可能由设备、空间和场景自动触发。

	SkillHub 技能社区已收录超 7 万个 Skills，两个月累计下载超 3000 万次，正在成为 Agent 时代的“应用商店”。





5.3 安全和部署形态


	安全层面，WorkBuddy 企业版从行为安全、权限安全和网络安全三个层面进行管控。

	行为安全提供运行时沙箱管控。

	权限安全遵循最小权限原则，并对敏感路径严格隔离。

	网络安全对默认网络操作范围进行隔离管理和出站管控。

	部署方式上，轻量使用可以选择 SaaS 公有云；有数据隔离和合规需求的企业可选择 VPC 独占；金融国企等安全要求更高的组织可选私有化部署。






六、企业 AI 竞争：从聊天框走向工作流


6.1 AI 办公的三次变形


	文章把 AI 办公的演进拆成三阶段：

	第一阶段是工具，AI 帮人写文案、改表格、做总结。

	第二阶段是 Agent，AI 开始理解目标、拆解任务、交付结果。

	第三阶段是工作流，AI 进入团队、项目、知识库、业务系统和企业治理体系。

	WorkBuddy 企业版抢的是第三阶段的门票。





6.2 WorkBuddy 与 Microsoft Copilot 的路径差异


	Microsoft Copilot 依托 Office 生态做嵌入式 AI 副驾。

	WorkBuddy 选择的路径是桌面智能体入口、腾讯办公套件、垂类能力和 Inside 生态，用 AI 工作台把办公软件串起来。

	这意味着企业采购 AI 时，不能再只按“买工具”的逻辑判断。

	需要回答的问题变成：能不能接业务系统，能不能沉淀知识，能不能管好权限和成本，团队协作能不能真正闭环。





6.3 SaaS 的购买单位正在变化


	文章最后指出，过去企业采购软件买的是功能，比如 CRM 管客户，OA 管审批。

	WorkBuddy 企业版试图改变这个购买单位：它卖给企业的不是一组功能，而是一套让组织在日常工作中持续沉淀智能的机制。

	企业 AI 竞争中最容易被忽视的维度，不是模型能力，也不是单点产品功能，而是业务知识、协作惯例和判断标准的长期积累。

	模型能力可以花钱买到，产品功能可以快速跟上，但一家企业多年积累的组织知识没有快进键。

	谁先开始积累，谁先攒出差距；积累这件事最贵的不是预算，而是时间。






关键概念/术语


	企业 AI 办公统一入口：WorkBuddy 企业版的核心定位，把任务发起、数字员工、企业知识、团队协同、结果归档和资产沉淀集中到同一个入口。

	个人很爽，组织无感：企业 AI 落地的核心矛盾，个人工具提效没有自动转化为组织级效率。

	专家、助理、团队：WorkBuddy 企业版的三层能力设计，分别对应岗位经验封装、云端数字员工和共享上下文协作空间。

	Agent Suite：腾讯为 Agent 提供内容生产、存储、知识管理和协同能力的办公智能体套件。

	WorkBuddy Inside：让 WorkBuddy 不只是独立应用，而是嵌入办公产品、业务系统和硬件场景的底层能力。

	SkillHub：Agent 时代的技能社区，把行业专家和专业工具封装成可复用 Skills。

	组织生产力飞轮：员工使用、团队协同、资产沉淀、数字员工增强、组织生产力释放之间的自增强循环。
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三级笔记



核心观点

这篇文章的主旨是：微信发布小程序接入 AI 生态的 Skill 文档，不只是给开发者增加一个 AI 功能入口，而是在把数百万小程序、微信支付、服务通知和公众号组成的服务网络，改造成 AI 可以直接调用的执行层。文章把微信与苹果 Siri AI 对比，指出微信的优势不在模型炫技，而在小程序生态的中心化架构和服务密度。因为微信能在审核与运行体系中理解小程序能力，所以它比传统 App 平台更接近一个可被自然语言操作的生活服务操作系统。



一、事件起点：微信 AI 开始能调用小程序


1.1 微信发布开发者接入 AI 生态指引


	文章开头判断“微信的 AI，终于动了”，核心事件是微信发布《关于开发者接入微信 AI 生态的指引》。

	指引允许小程序开发者授权微信 AI 读取、操作和调用小程序功能。

	这意味着微信 AI 不再只是对话或内容生成，而是开始触达小程序里的真实业务动作。





1.2 两种接入方式


	第一种是“自动模式”：开发者打开开关后，平台自动读取源码、分析页面、理解小程序功能，再让 AI 可以直接操作。

	自动模式的特点是门槛极低，开发者理论上一行代码都不用写。

	第二种是“开发模式”：开发者自己开发定制化 Skill，通过审核后供 AI 调用。

	两种模式可以同时开启，美团已经宣布接入。





1.3 文章给出的真正判断


	文章强调，这不能只被理解为微信上线了一个新功能。

	真正重要的是，微信正在把整个生态变成 AI 的执行层。

	这里的“整个生态”包括数百万小程序、微信支付、服务通知和公众号。






二、Skill 技术规范：微信采用了正在收敛的 AI 调用标准


2.1 架构本质接近 MCP + Skills


	微信开放文档里的 Skill 技术规范包含 mcp.json 和 SKILL.md。

	mcp.json 用来声明每个原子接口的功能和参数。

	SKILL.md 用来描述业务流程如何执行。

	文章认为，这与 Claude、Cursor、VS Code 中的 MCP + Skills 架构几乎一致。

	微信没有另起炉灶，而是接近行业正在收敛的工具调用标准。





2.2 注意力权重体系


	微信文档给出了 AI 决策时不同信息位置的“注意力权重”。

	接口返回的 content 权重最高。

	mcp.json 里的接口 description 和参数 description 次之。

	SKILL.md 的权重最低。

	文章由此推导出一个开发者经验：同一条规则写在哪里，可能比写了什么更影响 AI 的实际行为。





2.3 “事实 + 动作”的接口返回规范


	微信要求接口返回采用“事实 + 动作”两段式。

	先告诉 AI 发生了什么，再告诉 AI 下一步做什么。

	如果只写动作、不写事实，AI 可能误判流程状态，例如把展示确认卡片理解成准备继续调用下一个接口。

	文章认为，这类规则体现出微信已经在真实调用场景里踩过坑，并把经验沉淀进开发者规范。





2.4 参数传递优先使用 ID


	微信建议参数传递优先用 ID，而不是自然语言名称。

	例如门店传 storeId，饮品传 drinkId，而不是传省市街道或饮品名称。

	这样能降低 AI 推理负担，减少参数歧义。

	这说明微信 Skill 文档关注的不只是“让 AI 能调用”，还关注调用的稳定性与可控性。






三、微信为什么可能比苹果 AI 更重要


3.1 苹果 Siri AI 的限制


	文章认为，苹果在 WWDC 上展示的新 Siri AI 没有形成足够强的外部讨论。

	苹果能让 AI 协调一部分 iOS 原生功能，但面对第三方 App 会遇到明显限制。

	以外卖服务为例，第三方 App 的核心代码和服务逻辑运行在自己的服务器上，苹果无法直接读取和理解。

	Siri 要调用这些服务，需要第三方工程师主动接入 App Intents 等接口。





3.2 微信小程序的不同


	小程序从提交、审核到运行都在微信技术体系内。

	微信能在审核阶段分析小程序页面、功能、输入输出和业务能力。

	这就是“自动模式”可以成立的基础。

	开发者只需打开开关，微信就能把小程序翻译成 AI 可调用的工具。





3.3 “上帝视角”带来的架构优势


	文章把微信的优势概括为对小程序生态的“上帝视角”。

	这种视角来自中心化审核、统一运行环境和平台级调度能力。

	苹果和 Google 的 App 生态更分布式，因此难以自动理解和调度海量第三方应用。

	在 AI Agent 时代，过去被认为过度中心化的结构，反而变成了服务调用基础设施。






四、微信正在成为 AI 时代的超级连接器


4.1 对内：微信 AI 调用小程序


	对微信内部生态来说，AI 可以逐步调用数百万小程序。

	小程序覆盖外卖、挂号、机票、高铁、水电费等大量生活服务。

	一旦这些能力被 AI 统一调度，微信就不只是聊天工具，而是自然语言服务入口。





4.2 对外：手机厂商 AI 调用微信


	文章提到微信与华为、荣耀、小米、OPPO、vivo 等手机厂商合作 A2A 助手能力。

	用户可以通过手机语音助理发起微信音视频通话或发送消息。

	这意味着微信一方面让自己的 AI 调用小程序，另一方面让外部 AI 助理调用微信能力。





4.3 超级连接器的含义


	微信正在从“一个做了 AI 功能的 App”变成服务中枢。

	它连接用户、AI 助手、小程序、支付、通知和手机厂商入口。

	文章认为，这种连接位置比单个 AI 功能本身更关键。






五、“微信 OS”的旧预言在 AI 时代重新成立


5.1 小程序时代的“微信 OS”


	小程序推出时，人们曾用“微信 OS”形容它替代部分 App 功能的趋势。

	当时这个说法更像修辞，因为小程序本质上仍是轻应用平台。

	中心化审核机制最初主要服务于质量控制和安全治理。





5.2 AI 改变了旧架构的价值


	九年后，中心化审核和统一运行环境意外成为 AI 时代的基础设施优势。

	分布式 App 生态过去看起来更自由，但现在会增加 AI 接入和调度的阻力。

	文章认为，一个旧预言因为 AI 技术的出现发生了颠覆性变化。





5.3 IM 是 Agent 的天然入口


	文章延续作者此前关于 OpenClaw 和飞书的判断：IM 是 AI Agent 最天然的入口。

	对话是人与 AI 最自然的交互方式。

	IM 自带服务生态，能让 AI 不只会“聊”，还可以“做”。

	飞书已经在企业协作方向推进 Bot API 增强和 AI Agent 节点，但微信覆盖的是更广泛的生活服务。






六、微信的服务广度让自然语言操作系统变得可想象


6.1 微信覆盖生活服务的密度


	微信拥有 14.32 亿月活和数百个细分领域的小程序。

	这些小程序覆盖从点外卖到挂号、买机票、缴费等日常需求。

	这使微信具备把自然语言意图直接连接到现实服务动作的潜力。





6.2 自然语言操作系统的例子


	用户可以说“帮我订明天下午三点从北京到上海的高铁”。

	AI 理解意图后，调用 12306 小程序查票、选座，再通过微信支付完成下单。

	全程理论上可以不离开微信。

	文章用这个例子说明：如果调用足够稳定，微信 AI 会从聊天工具升级为自然语言操作系统。





6.3 从“能聊天”到“能办事”的瓶颈


	文章也承认，理论和现实之间仍有距离。

	支付、机票、高铁等场景容错率极低。

	点错饮品是小事，买错机票就是严重问题。

	Agent 落地的核心瓶颈不只是模型指标，而是用户对执行结果的信任。






七、微信相对 ChatGPT 的路线差异


7.1 ChatGPT 的连接方式


	文章认为，ChatGPT 先有一个强大的模型，再逐个连接 Shopify、DoorDash、Stripe 等外部服务。

	每一个服务连接都需要从零建立。

	到目前为止，交易相关查询在整体使用中的占比仍然不高。





7.2 微信没有从零搭服务网络


	微信最大的优势是已有服务网络。

	小程序、支付、通知和公众号已经长期存在。

	AI 只需要在这个成熟网络上增加理解、调度和执行能力。





7.3 成熟 Agent 的标志


	文章最后把成熟 Agent 的标志概括为“无感知的完成”。

	用户只说出需求，系统在后台完成调用、确认、支付和交付。

	用户甚至不一定知道背后调用了哪个小程序。

	文章判断，微信离这一步比许多从零搭连接的 AI 公司更近。






关键概念/术语


	微信 Skill 文档：小程序接入微信 AI 生态的技术规范，用来描述工具接口和业务流程。

	自动模式：开发者打开开关后，微信平台自动分析小程序并让 AI 调用其功能。

	开发模式：开发者自行开发定制化 Skill，通过审核后供微信 AI 调用。

	MCP + Skills 架构：用 mcp.json 声明接口，用 SKILL.md 描述流程的 AI 工具调用结构。

	注意力权重：微信文档中不同信息位置对 AI 决策影响程度的排序。

	事实 + 动作：接口返回先说明状态事实，再说明下一步动作的设计规范。

	ID 参数传递：用稳定 ID 而非自然语言名称传参，降低 AI 调用歧义。

	上帝视角：微信基于小程序审核和运行体系，对生态能力进行平台级理解和调度的优势。

	微信 OS：微信从聊天工具和轻应用平台向自然语言服务操作系统演化的旧预言。

	A2A 助手能力：手机厂商 AI 助理与微信能力互相调用的 Agent-to-Agent 连接。

	超级连接器：微信连接用户、AI、服务、支付和外部设备入口的中枢位置。

	无感知的完成：用户只表达需求，AI 在后台完成服务调用和执行的成熟 Agent 状态。









10. 《Anthropic 把生物学 agent 推向真实实验约束》



作者：anthropic.com



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：生物学 agent、数据基础设施



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

这篇文章的主旨是：生物学 agent 的瓶颈不只是模型推理能力，而是生物数据基础设施还没有变成 agent 可以稳定调用、验证和复现的执行层。作者用 NCBI Virus 的病毒序列检索作为案例说明，当前科研 agent 往往理解任务，却没有可靠道路完成任务；一旦加入 gget virus 这样的确定性检索层，模型差异变小，结果准确性和可复现性大幅提升。



一、为什么生物学 agent 比 coding agent 更难落地


1.1 软件世界天然更适合 agent


	作者用“旧城道路”和“汽车”的比喻解释：生物数据基础设施像为行人和本地人设计的老城，agent 像现代汽车，能力再强也会被窄路、急弯和地方性规则卡住。

	软件开发则更像已经为汽车铺好了路：版本控制、文档化 API、包管理器、测试套件和可编译输出，都给 agent 提供了清晰接口和可验证结果。

	因此 coding agent 进展更快，不只是因为模型更擅长代码，而是因为软件环境本身有结构化工作流和可测试反馈。





1.2 生物学缺少广泛的确定性执行层


	科学家可以表达意图，例如查找特定蛋白、结构或病毒序列，但 agent 常常缺少稳定访问相关数据库的方法。

	生物数据库分散、格式各异、元数据字段不一致，很多知识藏在人工筛选经验和浏览器界面里。

	在生物学里，小错误会产生严重后果：基因组版本错、混用 RefSeq 与 GenBank、误判完整基因组、漏掉元数据字段，都可能改变后续结论。






二、NCBI Virus 暴露了“点击税”的真实成本


2.1 病毒学检索高度依赖人工界面


	NCBI Virus 汇集了 GenBank、RefSeq 和 INSDC 生态中的病毒序列记录，但许多筛选逻辑只存在于网页界面。

	实验室里的检索流程常常被写成长长的人工过滤说明，研究人员需要在网页上复现复杂筛选条件。

	对人来说这是繁琐点击；对 agent 来说，这是缺少机器可执行语义的任务环境。





2.2 疫情分析需要准确、完整、可复现的数据集


	作者以 2026 年刚果民主共和国 Bundibugyo virus outbreak 为例，说明公共卫生分析需要迅速回答病毒差异、诊断覆盖和疗法有效性问题。

	这些问题的第一步是从历史 Ebola / Ebolavirus 序列中构建正确数据集。

	如果数据集漏掉样本、混入错误记录或筛选条件复现失败，系统发育树、TMRCA、抗体靶点变异分析都会被带偏。






三、VirBench 证明：模型会尝试，但结果不可依赖


3.1 benchmark 设计


	作者团队构建了 VirBench，用 120 个真实病毒序列查询测试 Claude、Biomni、Edison Analysis 和 GPT 等 scientific research agents。

	查询覆盖 40 种病原体，任务来自病毒监测、诊断试剂设计和蛋白模型训练数据构建。

	每个查询都有人工验证的 ground-truth counts，因此可以直接检验 agent 是否构建了正确数据集。





3.2 主要结果：准确率和可复现性都不够


	在没有专门工具帮助时，各系统平均准确率差异很大，从 16.9% 到 91.3% 不等。

	对这类数据检索任务来说，实际门槛接近 100%，因为一个漏掉或误入的记录都可能影响诊断覆盖或疫情时间线判断。

	同一模型面对同一提示多次运行也会给出不同结果。例如 Ebolavirus 查询中，Sonnet 4 三次返回的序列数量差异巨大。





3.3 错误会改变科学结论


	序列集不完整会改变系统发育树中对 TMRCA 的估计，进而改变对疫情起源时间和传播路径的判断。

	抗体治疗相关分析也会受影响：不同检索结果会让研究者看到不同的靶区突变图景。

	这些例子说明，agent 的答案可能看起来合理，却在底层数据构建阶段已经错了。






四、gget virus 的意义：把浏览器工作流变成确定性接口


4.1 gget virus 复现 NCBI Virus 的检索语义


	作者团队与 NCBI 研究者合作开发 gget virus，目标是把病毒数据检索变成 agent 和人类都能直接调用的工具。

	这个工具并不是简单连一个 API，而是协调 REST、Datasets、E-utilities 等多个底层系统，复现网页界面的筛选行为。

	它决定哪些筛选条件可以通过现有 API 完成，哪些需要本地检查；同时处理分页、批量下载、跨数据库标识符和 GenBank 补充信息。





4.2 确定性检索层显著提升结果


	agent 接入 gget virus 后，所有 agent 的准确率都超过 90%，最高达到 99.7%。

	run-to-run variability 基本消失，模型之间的性能差距显著缩小。

	关键结论是：加入确定性检索层后，model choice 变得没那么重要；较便宜的模型配合正确工具，也能获得更可靠的数据集。






五、科学 agent 需要“无聊但可靠”的底层


5.1 创造性和确定性应该分层


	作者希望模型在提出假设、设计实验和机制推理时保持创造性。

	但创造性下面的层，包括基因标识符、schema、检索逻辑、坐标系统、元数据约定和数据访问路径，必须足够确定、可审计、可复现。

	gget virus 是一种 context engine：它把复杂领域知识封装成 agent 可访问、可验证的基础设施。





5.2 即使模型变强，基础设施仍然重要


	作者承认，随着模型能力提升，未来 agent 可能能自己穿过混乱门户、处理分页、恢复失败和协调标识符。

	但“能做”不等于“应该每次都让模型重新发明”。纯 agent 路径可能太贵、太慢、难审计，也难以信任。

	因此生物数据库需要把 agent 视为规模化用户来设计：不是只为人类浏览器交互服务，而是提供机器可执行、可追踪、可复现的接口。






关键概念/术语


	biological data infrastructure：生物学数据存储、检索、格式、元数据和工具接口的整体系统，是科学 agent 能否可靠工作的底层条件。

	deterministic execution layer：把自然语言意图转成可重复、可验证查询结果的稳定执行层。

	NCBI Virus：文章中的核心案例数据库，承载病毒序列检索，但其关键筛选逻辑大量留在网页界面。

	VirBench：作者团队构建的病毒序列检索 benchmark，用人工验证答案测试 scientific research agents。

	gget virus：面向病毒数据检索的确定性工具层，用来复现 NCBI Virus 网页筛选语义并输出标准化结果。

	context engine：文章对可靠、agent-accessible biological data infrastructure 的概括，强调它连接模型和领域数据。









11. 《Claude Code 动态工作流正在改变开发协作》



作者：Samuel McDonnell



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Claude code 动态工作流，claude worksflows



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

Samuel McDonnell 这篇文章的主线不是简单复述 Anthropic 的发布，而是把 Claude Code Dynamic Workflows 放回生产系统语境里看：它真正的新意不在“能开很多 subagents”，而在于 Claude Code 正从对话式助手变成可审计、可复用的 workflow runtime。动态工作流适合宽范围、可拆分、可验证的任务；如果任务本身边界模糊、验证标准不清，它只会把 token 成本和貌似可信的噪音一起放大。



一、动态工作流真正改变了什么


1.1 传统 Claude Code 是单线程上下文模型


	经典 Claude Code 基本是一个 context window、一条推理线程、按 turn 顺序推进任务。

	这种模式适合聚焦的编码会话，但一遇到审计 400 个路由、迁移大型代码库、多源调研这类宽任务，就会因为上下文溢出或长链条中丢失一致性而变弱。

	单 agent 的问题不是不能干活，而是越往后越容易把前面的假设、证据和上下文搅在一起。





1.2 Dynamic Workflows 换了执行模型


	Dynamic Workflows 不再让 Claude 只在单一上下文里持续推理，而是让 Claude 生成一个 JavaScript orchestration script。

	这个脚本负责描述任务拆分和执行顺序，然后由多个 scoped subagents 并行完成子任务。

	中间结果保存在脚本变量里，而不是持续塞进主 Claude 上下文，因此最终聚合时不会污染主线程。





1.3 “并行”不是无限并行


	作者特别纠正了营销话术里的“1,000 parallel subagents”。

	实际运行上限是 16 个 subagents 并发、单次 run 最多 1,000 个 subagents。

	所以正确理解是：任务可以横向铺开，但它通过 16-wide pipe 分批调度，并不是 1,000 个 agent 同时狂奔。





1.4 可审计脚本是关键 artefact


	生成出来的 orchestration script 可以在执行前检查。

	用户可以先看任务拆分逻辑，再批准是否花 token 执行。

	作者认为这应该是默认姿势：不要跳过脚本审查，因为动态工作流的质量首先取决于拆解是否正确。






二、真正有意思的是 verification layer


2.1 并行 subagents 本身不新鲜


	任何 orchestration framework 都可以并行启动 agents。

	Claude Code Dynamic Workflows 值得关注，不只是因为它能并发，而是因为 Anthropic 把验证模式放进了设计里。

	一个 subagent 可以 review 或 adversarially challenge 另一个 subagent 的输出。





2.2 单 agent 的典型失败模式是 confident plausibility


	作者把单 agent LLM 工作的失败模式概括为 confident plausibility。

	模型会产出看起来正确、能通过表面检查的结果，但可能在第 14 步悄悄引入回归或错误假设。

	这种错误尤其危险，因为它不是明显崩掉，而是“像真的一样错”。





2.3 clean context reviewer 比自我复盘强


	从 clean context 里启动的 reviewer agent 不继承原 agent 的连续辩护和局部合理化。

	这让它比 post-hoc self-review 更不容易顺着原来的错误解释继续往下圆。

	作者强调这是真提升，但不是神谕：同一模型仍然共享系统性盲点。





2.4 reviewer 是 strong check，不是 oracle


	clean context 可以剥离本地上下文偏见，但不能给你一个真正独立的第二意见。

	两个 agent 仍然来自同一模型、同一训练分布。

	因此验证 agent 应该被当作强检查层，而不是最终真理来源。






三、token economics：真实成本比宣传更刺眼


3.1 每个 subagent 都是一份独立成本


	Anthropic 文档说动态工作流会比普通 Claude Code session 消耗更多 tokens，作者认为这说得太轻了。

	每个 subagent 都有自己的 context window，这是避免单上下文溢出的核心机制。

	但代价是：你支付的是 N 个独立 completion，而不是一个长 completion。





3.2 验证层会把成本再放大


	如果每个执行 subagent 后面还跟一个 reviewer，就从 N 变成 2N。

	再加上聚合步骤，成本会快速复合。

	动态工作流越适合大任务，越需要明确成本边界。





3.3 /effort ultracode 不能长期打开


	/effort ultracode 会让 Claude 自己判断是否需要 workflow。

	它结合 xhigh reasoning 和自动 orchestration，适合真正重型任务。

	作者提醒：日常工作默认开着 ultracode，是月底账单灾难；重任务结束后应退回 /effort high。






四、三种调用模式各有边界


4.1 /deep-research：低摩擦但 orchestration 不透明


	/deep-research 是内置 workflow，适合多源调研和交叉验证。

	它低摩擦，会返回带引用的报告。

	但用户不控制任务拆解，因此适合信息搜集，不适合生产代码修改。





4.2 让 Claude 创建 workflow：技术任务的主路径


	作者认为技术任务真正应该用的是“要求 Claude 创建 workflow”。

	用户需要清楚写出 scope、expected output format、validation criteria 和 editing policy。

	orchestrator 会从这个 spec 生成脚本，用户审阅后再执行。





4.3 任务规格越精确，workflow 质量越高


	“Improve the auth layer” 这种模糊要求会导致拆解发散、浪费 tokens。

	“Audit X, output Y, validation rule Z, no file modifications” 才能给 orchestrator 可执行的边界。

	动态工作流不是替用户想清楚问题，而是放大用户已经定义清楚的任务结构。





4.4 /effort ultracode：最高自动化，最低成本可预测性


	ultracode 适合把真正大而宽的任务交出去，不想微管理拆分。

	代价是手动控制最低、成本最不可预测。

	作者把它定位为重型模式，而不是默认开发模式。






五、什么时候值得用，什么时候不值得用


5.1 决策规则


	作者给出的诚实判断标准是：任务是否超出单个 agent 可 coherent hold 的范围，并且能否拆成 independently verifiable subtasks。

	宽范围、独立子任务、清晰成功标准，是动态工作流的三件套。

	如果缺少其中一个条件，workflow 的收益会快速下降。





5.2 适合的任务


	codebase-wide security audit 适合，因为范围超过单上下文，每个文件结果能独立验证。

	large-scale migration 适合，因为可以按文件或模块拆分，并用 tests green 作为 pass/fail。

	multi-source investigation 适合，因为并行 sourcing 和 cross-check 正是这个模式的用武之地。

	deprecation sweep 适合，因为查找每个 usage 是 embarrassingly parallel。





5.3 不适合的任务


	单文件 bug fix 不适合，单上下文更快、更便宜。

	architecture design 或 open-ended exploration 不适合，因为没有明确正确答案，subagents 会发散或 confabulate。

	为一个新模块写测试通常也不适合，因为范围有限，顺序推理加人类 review 更有效。





5.4 判断标准来自验证可行性


	动态工作流真正发光的任务，都有独立子任务和可验证定义。

	一旦进入“合理工程师也会对 done 有分歧”的区域，workflow 会烧 token 产出噪音。

	它不是让开放问题自动收敛的魔法，而是让清晰问题并行执行的 runtime。






六、架构信号：Claude Code 正从 assistant 变成 workflow runtime


6.1 generated JavaScript script 是产品模型变化的核心


	作者认为最有意思的不是“Claude Code 可以做更大任务”，而是 Claude Code 的产品模型正在变。

	生成的 JavaScript script 是可检查、可审计、可保存的 orchestration logic。

	完成的 run 可以写入 .claude/workflows/，成为自定义命令，在任意分支或项目复用。





6.2 workflow script 是 executable spec


	chat history 很难 operationalise。

	versioned orchestration script 可以反复运行、审查和迭代。

	这让它从一次性对话变成“如何拆解某类任务”的 executable spec。





6.3 平台正在吸收手写 orchestration


	六个月前，需要工程师自己通过 API spawn agents、拼接结果的 coordination logic，正在变成原生能力。

	如果今天还在手写这类通用 orchestration，作者建议反问：你是在构建真正差异化的东西，还是在做下一轮平台会吸收的工作。

	这是对 AI agent 基础设施层的判断：平台抽象层正在快速上移。






七、作者自己的使用边界


7.1 适合作为重复 code hygiene 的 scheduled job


	对 auth audits、deprecation sweeps、test-coverage gaps 这类反复发生的 codebase hygiene 任务，动态工作流值得评估。

	当一个稳定脚本可以反复运行时，token 成本可以被多次执行摊薄。

	ROI 不再是一次聊天的成本，而是一个可重复工作流的成本。





7.2 三个高风险误用


	vague task specs 会让拆解发散。

	/effort ultracode 长期开着会烧钱。

	对没有清晰验证标准的任务使用 workflow，会产出无法信任的漂亮结果。





7.3 作者当前 stack 里的位置


	作者自己的生产系统包括 ReAct loop、context compaction、human-in-the-loop observability、100+ ground-truth queries 的 eval harness 和 CI 里的 LLM-as-judge failure aggregation。

	在这种系统里，Dynamic Workflows 可以用于并行跑 prompt variants 或全代码库 tool-call pattern audit。

	但他不会默认使用，因为多数日常任务范围足够小，好的单 agent prompt 在成本和延迟上更优。






关键概念/术语


	Dynamic Workflows：Claude Code 的新执行模型，用 JavaScript orchestration script 拆分任务并并行调度 scoped subagents。

	JavaScript orchestration script：可检查、可审计、可保存的任务编排脚本，是 workflow runtime 的关键 artefact。

	Scoped subagents：只拿干净、有限上下文的子 agent，用于处理独立子任务。

	Verification layer：让一个 agent review 或 challenge 另一个 agent 输出的验证层。

	Confident plausibility：单 agent 产出看起来合理但实际可能有隐藏错误的失败模式。

	Clean context reviewer：不继承原 agent 局部辩护的 reviewer，能降低自我合理化风险。

	Token economics：动态工作流的真实成本结构；每个 subagent 都是一份独立上下文和 completion 成本。

	/effort ultracode：自动判断是否启动 workflow 的高推理、高成本模式。

	Independently verifiable subtasks：能独立检查对错的子任务，是动态工作流适用性的核心前提。

	Workflow runtime：Claude Code 从聊天助手升级成可执行、可复用任务编排环境的产品方向。

	Executable spec：把任务拆解逻辑版本化、保存并复用的脚本化规格。









12. 《陶哲轩为何成为数学 AI 的布道者》



作者：quantamagazine.org



主题：其他精选



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：陶哲轩，AI 数学
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

Kevin Hartnett 这篇文章借陶哲轩的经历，讲的是数学研究正在出现一种新组织形式：大规模协作、形式化证明、自动定理证明和 AI 共同组成一台新的数学机器。陶哲轩之所以成为数学 AI 的布道者，不是因为他相信 AI 会替代数学家，而是因为他长期追求一种能把复杂问题拆成小块、让多人并行贡献、再用机器验证正确性的研究模式。Polymath 曾经证明了这种协作欲望，但也暴露了人工审核瓶颈；Lean、Mathlib、LLM 和自动证明工具让这个模式第一次看起来可规模化。



一、陶哲轩早早看到了数学协作形态会改变


1.1 2014 年的“离谱预言”


	在 Breakthrough Prize 的数学家圆桌上，陶哲轩预言未来数学家可能不再主要以个人或二三人小组工作，而是参与数百人的项目。

	他还说，未来论文可能不再只用 LaTeX 写，而是用某种能转为形式语言的系统写，电脑会像编译器一样指出推导步骤无法理解。

	当时这个想法比“我们可能生活在数字模拟中”还显得荒诞，因为数学共同体仍高度依赖个人洞察、小团队合作和人工 referee。





1.2 这个预言和陶哲轩的个人气质并不矛盾


	陶哲轩从小是数学神童，2 岁会数数，7 岁学微积分，10 岁参加国际数学奥林匹克，后来成为最年轻的金牌得主之一。

	他完全有能力做一个独行型天才，但他的研究生涯反而一直强调协作。

	从 Green-Tao theorem 到 Navier-Stokes、MRI 算法等跨领域工作，他习惯把“我知道的”和“你知道的”放在一起，看会发生什么。





1.3 博客是他早期公共数学实验场


	2007 年起，陶哲轩在个人博客持续公开研究更新。

	他参与评论区讨论，不只是为了传播，而是因为公开交流可能生成新想法。

	这种开放姿态为他后来参与大规模数学协作埋下了基础。






二、Polymath 证明了“大规模协作数学”可行，也暴露了瓶颈


2.1 Gowers 提出 Polymath Project


	Timothy Gowers 希望把博客评论区的公共能量组织起来，让任何有想法的人都能为同一个数学问题贡献片段。

	他把这种模式称为大规模协作数学。

	陶哲轩很快加入，因为他理解某些数学问题天然可以拆成很多较简单、可并行处理的子问题。





2.2 第一个 Polymath 项目取得成功


	第一个项目围绕 Hales-Jewett theorem，目标是改进关于网格染色模式的结果。

	几个月里，几十位数学家通过数千条评论协作，最后以 D.H.J. Polymath 的化名发表论文。

	这证明了很多专业和业余数学家可以围绕一个开放问题协作，并最终产出证明。





2.3 Polymath 的核心瓶颈是组织和验证


	开放协作会增加偶然发现的概率，也会增加错误贡献进入流程的概率。

	必须有人检查所有贡献是否正确，而这个 moderator bottleneck 会削弱大规模协作本身。

	陶哲轩逐渐意识到，如果要让 Polymath 模式真正变成高效的新科学发现方式，就需要计算机自动验证。






三、Lean 把“机器验证数学”从愿景变成陶哲轩自己的实践


3.1 陶哲轩一直知道形式化数学，但认为它不够实用


	他知道计算机验证数学已有成功案例，也看到了 formal math 的潜力。

	但在很长时间里，形式化证明的成本太高，需要的工作量远大于普通数学家愿意投入的程度。

	这也是为什么他早期对机器辅助数学更多是关注和想象，而不是日常实践。





3.2 2022 年 workshop 让他走近 Lean


	2022 年，陶哲轩组织关于计算机辅助数学研究的 workshop，并邀请 Kevin Buzzard 等人共同参与。

	Buzzard 是 formal mathematics 的重要布道者，他鼓励陶哲轩亲自尝试 Lean。

	陶哲轩感到如果自己要继续推广机器辅助证明，就必须以身作则。





3.3 Maclaurin inequality 是他的 Lean 入门实验


	2023 年 10 月，陶哲轩决定熟悉 Lean4 interactive proof system，并在 MathOverflow 上选了一个 Maclaurin inequality 问题做形式化实验。

	他先写出一篇普通数学论文式的证明，再尝试把这个简短证明转成 Lean。

	他很快发现：数学家眼里“显然”的地方，反而是 Lean 里最费力的地方。





3.4 Lean 暴露了非形式化数学的隐含假设


	在普通论文中，说三个大于 1 的数之和至少为 3 不需要解释。

	但 Lean 不接受未展开的断言，需要找到 Mathlib 里对应的 lemma。

	普通数学还常常默认数的类型，但 Lean 需要精确说明一个“3”到底是自然数、整数还是实数。

	这次实验让陶哲轩正式成为 Lean 社群的一员，尽管他自己的第一段 Lean code 并不优雅。






四、PFR formalization 是 Polymath 的机器验证版本


4.1 PFR 问题本身来自高水平协作


	陶哲轩与 Ben Green、Tim Gowers、Freddie Manners 合作解决了 polynomial Freiman-Ruzsa conjecture 的一个重要版本。

	这个问题研究 small sumset 和 arithmetic progressions 之间的关系。

	他们在 2023 年 11 月上传证明，时间上几乎紧接着陶哲轩完成自己的第一个 Lean 形式化实验。





4.2 陶哲轩把 PFR 变成 Lean 协作项目


	他建议共同作者尝试把 PFR paper formalized in Lean，但其他合作者并不想投入学习 Lean 的时间。

	陶哲轩于是自己发起项目，并在 Lean-focused chat group 里邀请志愿者参与。

	这相当于 Polymath 的重启：不是共同发现新证明，而是共同把已有证明形式化，并由 Lean 验证每一步。





4.3 模块化拆分让多人贡献成为可能


	Yael Dillies 很快搭建了项目 blueprint，把证明分成 13 个 section。

	陶哲轩进一步识别每个 section 中需要形式化的 lemmas 和 definitions。

	他故意把典型 20 行左右的 lemma 拆成更小的五行 lemma，让许多人可以做小贡献。





4.4 PFR 项目证明数学家可以领导 Lean formalization


	项目早期需要补 Mathlib 中缺少的概率论基础，尤其是 Shannon entropy。

	参与者很快开始认领 lemmas，陶哲轩更多像志愿协调者，而不是亲自写大量 Lean code 的程序员。

	他后来总结说，这令人鼓舞：数学家也许不需要深厚 Lean 编程技能，就能领导形式化项目，只要能陈述 lemmas 并组织任务。





4.5 但贡献归属问题仍未解决


	Johan Commelin 提醒，PFR 项目得到很多帮助，部分是因为陶哲轩本人和项目的高曝光度。

	他也指出，年轻数学家参与 formalization 目前未必能在求职和学术评价中获得清晰认可。

	陶哲轩的回应是愿意在推荐信中提及贡献，但这只是个案补救，不是制度性答案。






五、陶哲轩对 AI 数学的判断：AI 不替代数学家，但适合可拆分问题


5.1 他看到了当前 AI 的边界


	陶哲轩并没有把 LLM 描述成马上可以取代数学家的工具。

	他观察到，现有 AI 擅长解决标准、数据丰富、相对直白的问题。

	在数学前沿，训练数据稀少、已发表结果不多，AI 更像 overconfident undergraduates：会热情给建议，但缺乏判断好坏的专业能力。





5.2 他真正看重的是 AI + formal verification 的组合


	陶哲轩设想的不是 AI 独立证明深刻定理，而是把复杂问题拆成成千上万个小子问题。

	AI 可以处理大量最容易的部分，并把结果输出为 Lean 可检查的 formal proofs。

	人类数学家则处理最难的剩余问题，并负责提出整体方向、判断结构、组织协作。





5.3 这和 Polymath 的适用问题同源


	适合 AI 辅助的数学问题，和适合 Polymath 的问题类似：可拆解、可并行、可组合。

	Polymath 时代缺的是自动验证和更高效的协调机制。

	Lean 与 AI 的结合，使这种大规模协作第一次可能摆脱人工 moderator bottleneck。






六、Equational Theories 是新数学机器的试运行


6.1 问题来自一个看似简单的 MathOverflow puzzle


	陶哲轩注意到不同代数法则之间可能存在复杂的蕴含关系。

	如果只研究操作恰好应用四次的代数法则，就有大约 4,694 条 laws。

	任意两条 law 之间都可能有蕴含或不蕴含关系，总共约 2,200 万个 implications 需要检查。





6.2 这个规模正适合新模式


	2,200 万个问题太多，不适合传统小团队逐个处理。

	但它们又足够离散，可以被拆成大量可检查的小任务。

	陶哲轩把项目命名为 Equational Theories，并在 2024 年 9 月公开发起。





6.3 项目前 48 小时展现出惊人速度


	志愿者先用简单的 magmas 测试这些 laws，因为如果某个 law 在 magma 上不成立，就不可能蕴含更复杂结构里的 law。

	大家用 Python scripts 在几天内解决了超过 99% 的潜在 implications。

	陶哲轩惊讶地说，这个项目比三周完成的 PFR formalization 还快，速度到了另一个层级。





6.4 后续靠自动定理证明和人类巧思攻克剩余问题


	简单 implications 被解决后，志愿者转向 automated theorem provers，让系统自动搜索证明或反例。

	人类 ingenuity 继续处理自动工具解决不了的开放情况。

	项目逐渐 decentralized，出现很多陶哲轩本人也无法完全掌握的活动。





6.5 项目目标不只是填完表格


	到 2025 年初，剩余 unresolved implications 变得很少，进展也自然放慢。

	但陶哲轩真正想证明的不是每个小格子都被填满，而是这种新数学方法是否有效。

	Equational Theories 在这个意义上成功了：它展示了机器验证、自动探索和大规模协作可以组成新的研究流程。






七、陶哲轩把这种模式理解为“实验数学”的到来


7.1 他借用了物理学的演化类比


	物理学曾经更像理论学科，由个人或小团队围绕少数问题推进。

	后来大型实验装置和大规模协作出现，形成了理论与实验相互促进的结构。

	陶哲轩认为数学也可能发生类似变化：传统理论数学不会消失，但会被新的 experimental branch 补充。





7.2 大规模机器辅助探索会产生意料之外的新对象


	Equational Theories 不只是机械地检查蕴含表。

	项目过程中出现了新的数学构造，比如 magma cohomology。

	陶哲轩向 John Baez 询问这种构造是否已有先例，Baez 承认自己没见过。





7.3 新方法的价值在于改变发现方式


	陶哲轩并不期待 Equational Theories 本身产生惊天 revelation。

	他要展示的是一台新数学机器的 efficacy：当问题被拆解、自动探索、形式验证和开放协作连接起来，数学可以以不同方式进行。

	这就是他成为数学 AI 布道者的原因：他亲眼看到了这种机器能够运转，而且会产生新的数学现象。






关键概念/术语


	Automated proof-checkers：像 Lean 这样的系统，能对形式化证明提供严格正确性保证。

	Formal language：把数学推理写成机器可检查的语言，而不只是人类可读的自然语言论文。

	Polymath Project：Gowers 发起的大规模开放数学协作实验，陶哲轩将其视为可拆分问题的协作原型。

	Moderator bottleneck：开放协作中人工检查所有贡献正确性的瓶颈。

	Lean / Lean4：interactive proof system，用来把数学证明写成代码并检查其有效性。

	Mathlib：Lean 用户共享的形式化数学库，为证明提供已有 lemmas 和 definitions。

	Polynomial Freiman-Ruzsa conjecture：关于 small sumset 与结构性之间关系的组合数学问题，是陶哲轩组织 Lean formalization 的关键项目。

	Formalization：把普通数学证明转写成机器可检查证明的过程。

	Equational Theories：陶哲轩发起的大规模实验数学项目，用于系统检查代数法则之间的逻辑蕴含关系。

	Automated theorem provers：能自动搜索证明或反例的工具，和 Lean 的验证能力共同组成机器辅助数学流程。

	Experimental mathematics：陶哲轩设想的新数学分支，通过大规模计算、形式验证和协作探索生成新发现。









13. 《OpenAI 重新阐释“让所有人受益”的执行计划》



作者：OpenAI



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：openai 的企业使命：造福全人类的 AGI
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三级笔记



核心观点

OpenAI 这篇文章是在重新解释自己的使命：AGI benefits all of humanity 不是一句抽象口号，而要落实为三个执行方向：自动化 AI 研究员、加速经济、让每个人拥有 personal AGI。文章用电气化作为历史类比，说明通用技术真正的价值不在技术本身，而在它把能力、机会和繁荣扩散给更多人。OpenAI 同时承认，AI 也可能集中权力、放大竞争风险，因此第三阶段的重点不只是推进 frontier capability，而是把先进 AI 做到 abundant、affordable、safe、useful，并放进人类判断、公共协调和社会韧性框架里。



一、电气化类比：通用技术的价值来自扩散后的可能性


1.1 电力先解决实际限制，再打开新可能


	文章从 1920 年代美国乡村通电写起：通电前，生活被体力劳动和自然时间强烈限制，取水、洗衣、保存食物、夜晚照明都受约束。

	电力没有一夜之间改变所有家庭，收益也不是均匀到达，但随着接入扩大，普通人的生活方式发生了结构性变化。

	灯光延长了白天，水泵、电器、制冷减轻了日常劳动，广播把新闻、音乐和远方连接带进家庭与社区空间。





1.2 真正的影响来自“更多人能使用”


	电力的第一层承诺是 practical：让现有生活更轻松。

	更深的影响来自新可能性：当越来越多人接入电力，机器和计算机推动了医学、工程和其他领域进步。

	到 20 世纪末，寿命和收入的提升，不只来自某个单点发明，而来自电气化及相关技术进步共同推动的医疗、卫生和生活标准改善。





1.3 AI 被放在同一种通用技术叙事里


	OpenAI 认为 AI 正在发生类似变化：AI 很快会具备 extraordinary things，但重点不是技术本身，而是人能用它做什么。

	文章列举的场景都很具体：理解医疗账单、学习新技能、创业、照护老人、理解法律或金融决定、把想法变成现实、做科学发现。

	这些例子共同指向一个判断：AI 的价值不该只由少数机构捕获，而应成为普通人提升能力的基础设施。






二、核心使命：AI 应该为人服务，而不是替人决定目标


2.1 变革技术可以集中权力，也可以扩散权力


	OpenAI 明确写出一个分叉：transformative technologies 可以集中 power，也可以 broaden it。

	如果 AI 只让少数公司、政府或个人更强，它会制造脆弱性。

	如果 AI 能增加更多人的能力，让更多世界参与建设 resilience ecosystem，OpenAI 认为这才是更安全的未来。





2.2 “服务人类”不是完全自动化一切


	文章把 OpenAI 的使命定义为确保 AGI benefits all of humanity，但它紧接着限定了边界：系统应帮助人做更多自己选择的事情，而不是替代人判断什么重要。

	OpenAI 反对 entirely automating everything。原因有两个：一是那样会让人失去意义感，二是会带来危险。

	AI 越强，人类角色越重要：设定方向、做取舍、运用判断，把 values、taste、care、responsibility 带进工作。





2.3 人类长期角色是决定“什么值得做”


	文章最关键的一句是：人的长期角色会是 deciding what is worth doing。

	这意味着 OpenAI 没有把未来描述成“机器自己推进一切”，而是把 AI 定位为增强人类目标选择与执行能力的系统。

	技术进步越快，越需要人类和制度来决定目标、边界和社会取舍。






三、安全与协调：越接近 frontier，越需要公共治理


3.1 AI 做 AI research 将决定进步速度


	OpenAI 预计，在未来几年，AI doing AI research 会成为决定技术进步速度的关键因素。

	这件事重要，是因为 alignment 本身是困难的研究问题。

	为了在 alignment 上快速深入推进，研究人员需要 AI 系统帮助测试想法、发现错误、探索替代方案，并和人类研究员一起迭代。





3.2 技术进步越快，公共协调越重要


	文章没有把更快研发等同于更少治理，反而说 faster technical progress makes human judgment and public coordination more important。

	未来不应只由最强系统的公司塑造，也应由 people、institutions 和 societies 共同塑造。

	这构成 OpenAI 对自己边界的承认：frontier lab 不是唯一合法的未来决策主体。





3.3 国际协调组织是降低灾难风险的长期设想


	OpenAI 重申，最终应有一个 international organization 协调领先 AI 努力，以减少 catastrophic risk。

	这种组织的目标不是停止所有发展，而是在商业和国家竞争激励难以消除时，建立合作与共享安全标准。

	文章特别提到，世界应能在必要时 coordinated action，包括 slowing frontier development，让社会韧性、安全和 alignment 跟上能力进展。






四、OpenAI 当前三个主目标


4.1 Build an automated AI researcher


	第一个目标是建立 automated AI researcher：一个能加速并越来越多自动化研究过程，同时保持 steerable、accountable、connected to people 的 AI 系统。

	OpenAI 的内部判断是，到 2028 年 3 月，可能有相当一部分研究由 AI 系统与研究员协同完成。

	这个目标不只是为了更快做能力研究，也被描述为 alignment 必需的工具：要让 AI 与研究员一起迭代，帮助人类 navigate the transition to the post-AGI world。





4.2 Accelerate the economy


	第二个目标是加速经济，具体路径是推动科学进步、生产率和经济增长。

	文章同时强调，要努力确保收益被 widely shared。

	这里的关键不是“AI 让 GDP 增长”这么简单，而是每个人都应有机会分享 AI 创造的繁荣。





4.3 Give everyone on Earth a personal AGI


	第三个目标是给地球上每个人一个 personal AGI。

	这句话把“受益全人类”落到产品和可及性层面：每个人都能以自己选择的方式受益于这种变革技术。

	它也解释了为什么 OpenAI 后文会强调 abundance、affordability、usefulness 和 ease of use。






五、OpenAI 的第三阶段：从前沿能力到广泛可用


5.1 第一阶段是 AGI research


	OpenAI 把自己的第一阶段定义为朝 AGI 做研究。

	这一阶段的核心身份是 research organization，重点是推动基础能力与长期目标。





5.2 第二阶段是研究进入现实世界后的 product company


	第二阶段从研究开始与现实世界相关时出现。

	OpenAI 成为 product company：部署系统，从用户使用中学习，并继续朝 safe and aligned 的 AGI 进展。

	这一阶段的关键变化是，能力不再只停留在实验室，而开始接受真实使用反馈。





5.3 第三阶段的中心问题是“如何让先进 AI 广泛可用”


	OpenAI 说现在进入第三阶段，因为经济开始围绕 AI 重塑。

	中心问题变成：如何让 advanced AI abundant、affordable、safe、useful，并足够 easy，让每个人和组织都能受益。

	Frontier capability 只是工作的一部分；更大的任务是把能力变成人们真正能用来 thrive 的工具。






六、广泛分配权力是 OpenAI 对好未来的定义


6.1 集中权力制造脆弱性，共享权力增加韧性


	文章最后回到 power distribution：历史显示 concentrated power creates fragility，而 widely shared power 让社会更 resilient、adaptable、free。

	因此 access matters，不只是商业增长问题，也是安全和社会结构问题。

	同理，safety、privacy、affordability、open ecosystems 和 public oversight 都是好 AI 未来的一部分。





6.2 好的 AI 未来不能由少数机构控制


	OpenAI 明确说，一个好的 AI 未来不能是少数机构控制大部分能力和大部分 upside。

	它应该让 many people、companies、communities、countries 都能 build、benefit、hold power。

	这也是文章标题 “built to benefit everyone” 的实质：不是慈善式分配，而是能力和权力结构的广泛分布。





6.3 如果做对，AI 会成为多数人的生产力和创造力基础


	文章收束到 OpenAI 的使命：如果做对，AI 可以成为更大生产力、创造力、科学进步和经济机会的基础。

	这些收益应服务 the many，而不是只服务少数掌握能力的人。

	OpenAI 把这称为实现使命的路径：ensure AGI benefits all of humanity。






关键概念 / 术语


	AGI benefits all of humanity：OpenAI 的使命，在本文中被具体化为广泛能力扩散、社会韧性、安全对齐和共享繁荣。

	Broad distribution of power：文章的核心政治经济判断；AI 应扩大更多人的能力，而不是把能力集中到少数机构。

	AI in service of humanity：AI 应帮助人追求自己的目标，不替代人类判断什么重要。

	Automated AI researcher：能加速和部分自动化研究过程、同时保持可引导和负责任的 AI 系统。

	AI doing AI research：未来几年决定技术进步速度的关键变量，也是 alignment 研究加速的工具。

	Personal AGI：每个人都可使用的个人 AGI，是 OpenAI 把“让所有人受益”落到可及性和产品层面的表达。

	Third phase of OpenAI：从研究和产品部署进入把 advanced AI 做到丰富、低价、安全、可用、易用的新阶段。

	AI resilience：社会围绕 AI 建立的组织、系统和个人能力，用来预判、承受、适应并恢复 AI 带来的冲击。

	Public coordination：人类、机构和社会共同塑造 AI 未来的机制，尤其在 frontier AI 发展中变得更重要。

	International organization：OpenAI 设想中用于协调领先 AI 努力、共享安全标准并在必要时放慢前沿发展的国际机制。









14. 《xAI 越来越像数据中心租赁生意》



作者：martinalderson.com



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：xAI 的模型没人用。付费LLM 领域的竞争就是如此激烈，只用前两名，第三名开始狗不理。当然，免费开源 LLM 是另一组排名。
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三级笔记



核心观点/主旨

这篇文章把 xAI 最近向 Anthropic 和 Google 出租算力的交易，重新解释为一种身份变化：xAI 表面上是前沿模型实验室，但现实中越来越像一家带着模型业务的数据中心 REIT。作者并不把这些交易简单归为 SpaceX IPO 前的财务工程。他的判断更细：财务工程、AI 算力短缺、SpaceX/xAI 快速建设数据中心的真实能力，这三件事同时成立；真正决定 xAI 和 SpaceX IPO 成败的，是三者各自的权重。



一、Anthropic 的算力紧张给了 xAI 出租容量的窗口


1.1 Anthropic 已经进入明显的 capacity problem


	作者先从 Claude 用户体验切入：Anthropic 在欧洲下午、美国上午的高峰时段有严重容量问题。

	这些时间段正好是欧洲和美洲用户同时工作、同时争抢算力的时候。

	Anthropic 不得不推出 peak hour restrictions：在 5am-11am PT / 1pm-7pm GMT 期间，订阅用量会消耗更多 usage limit。

	这个措施的目标不是提高收入，而是把需求从高峰转移到低谷，平滑负载。





1.2 需求增长太快，单靠错峰无法解决


	作者强调，demand shifting 有上限。

	当 Anthropic 的需求增长速度足够快，公司最终还是会进一步 ration users。

	对 Anthropic 来说，这很危险：Google 和 OpenAI 都在争夺同一批企业和个人客户。

	因此，Anthropic 需要的不是更精细的订阅规则，而是立刻可用的大规模算力。






二、xAI 的 Colossus 1 变成了稀缺算力的出租资产


2.1 xAI 向 Anthropic 出租旧数据中心容量


	5 月初，xAI 宣布与 Anthropic 合作，向 Anthropic 提供 Memphis 的 Colossus 1 数据中心容量。

	这个数据中心是 xAI 较早建设的一代基础设施。

	合作后，Anthropic 能够撤回订阅高峰限制，Claude 的 peak time crunch 暂时缓解。

	作者保留了限定：Anthropic 服务稳定性仍然有很多问题，但最尖锐的高峰容量压力已经缓和。





2.2 交易金额巨大到改变 xAI 的业务重心


	Anthropic 交易的费用会爬升到每月 12.5 亿美元，对应 300MW 容量，约 22 万张 GPU。

	Google 上周又宣布类似合作：每月 9.2 亿美元，对应 11 万张 GPU。

	两个协议都有 cancellation clauses：初始锁定期后，任一方可以提前 90 天取消。

	这意味着它们不是永久锁死的长期租约，但在中短期内会给 xAI 带来非常可观的现金流。





2.3 按表面数字看，回本速度极快


	作者用一张图表达核心财务直觉：Anthropic 和 Google 的累计租赁收入，大约 18 个月就能覆盖约 400 亿美元建设成本。

	这个计算没有完整纳入 opex 和 depreciation。

	但即便加入运营成本，电力成本在这种交易规模面前也很小。

	如果交易持续 18 个月，xAI 不仅能回收 capex，还会留下大量可继续使用的 GPU 容量。






三、质疑点：这可能是财务工程，也可能是战略性反击


3.1 Anthropic 交易有明显的政治和竞争背景


	作者承认交易有 red flags。

	Elon Musk 和 OpenAI 之间存在激烈法律战。

	xAI 向 Anthropic 出租算力，可能不仅是商业现实，也可能是在给 OpenAI 增加竞争压力。

	这让交易很难被看成纯粹中性的基础设施租赁。





3.2 Google 与 SpaceX 的资本关系增加了财务工程嫌疑


	Google 是 SpaceX 的重要股东。

	如果 Google 支付高额租金给 xAI/SpaceX 体系内的算力资产，外界自然会怀疑这是否有助于抬高 SpaceX 即将 IPO 前的收入和估值叙事。

	作者没有否认这种可能性，甚至认为其中可能有相当程度的 truth。

	但他提醒，不能因为存在财务工程嫌疑，就忽略真实的算力短缺。






四、算力短缺和建设能力让 xAI 的交易不只是会计游戏


4.1 巨量 GPU 仍处于极端短缺状态


	作者认为，当前很多对 AI capex boom 的讨论低估了一个现实：大数据中心项目普遍严重落后。

	即使 OpenAI 的 Stargate UAE 这样的大项目，也会受到地缘政治和建设环境影响。

	许多 hyperscaler 项目执行周期以年计，无法迅速满足当下需求。

	因此，已经建成、可立即交付的大规模 GPU 容量本身就极其稀缺。





4.2 SpaceX/xAI 的真实优势是快速建设基础设施


	作者把 SpaceX/xAI 的能力放到基础设施执行层面，而不是模型能力层面。

	Colossus 1 数据中心在 122 天内建成。

	Musk 体系在规划、建设和执行大型基础设施项目上有明显经验。

	hyperscaler 也有经验，但它们的组织节奏和项目周期通常更慢，缺少同样的紧迫性。





4.3 这形成了不能轻易忽视的竞争优势


	作者的关键判断是：xAI 的数据中心能力不应该被 hand waved away。

	如果市场真正短缺的是可用算力，而不是模型品牌，那么先建成容量的人就拥有定价权。

	这种定价权可以让 xAI 即使在模型使用量不领先的情况下，也能从 AI boom 中变现。

	这也是文章题目里“REIT”隐喻成立的基础：资产出租可能比模型服务本身更像主业。






五、Grok 的尴尬位置揭示 xAI 的战略转向


5.1 出租容量意味着 Grok 不再优先消耗全部算力


	作者指出，很多原本可能用于 Grok training 和 inference 的数据中心容量，现在租给了直接竞争者。

	这让 Grok 处在一个奇怪位置：一个前沿模型实验室把核心基础设施交给别人使用。

	这种安排看起来像是从“争做前沿模型实验室”后撤。





5.2 Grok 可能低于需求预测，闲置容量需要变现


	作者没有彻底否定 Grok。

	但他认为，Grok 模型的 inference demand 很可能严重低于预期。

	如果 xAI 为 Grok 过度配置了数据中心容量，那么把闲置容量出租，是在训练彩票继续进行时进行资产变现。

	xAI 与 Cursor 的合作进一步让外界难以判断真实战略，但总体上 Grok 的商业需求显然没有吃满这些 GPU。






六、文章的最终判断：三件事同时为真


6.1 财务工程存在


	SpaceX 即将 IPO。

	xAI 已并入 SpaceX，租赁收入会流入即将上市的实体。

	与 Google、Anthropic 的巨额交易会改善收入叙事和估值想象。

	因此，说其中没有财务工程并不可信。





6.2 算力短缺也真实存在


	Anthropic 的订阅限制说明顶级模型公司的容量压力是真问题。

	Google 也愿意支付巨额租金，说明即便 hyperscaler 也需要外部可用 GPU。

	AI 基础设施建设周期长，很多项目尚未交付。

	因此，市场确实愿意为立即可用的大规模容量付高价。





6.3 xAI/SpaceX 的数据中心建设能力是真优势


	Colossus 1 的快速建设证明 xAI/SpaceX 不只是会讲故事。

	大型基础设施的执行能力在 AI 算力短缺时代本身就是产品能力。

	这个优势可能比 Grok 模型份额更直接地创造收入。

	作者最后收束：xAI 越看越像一家附带前沿实验室的数据中心 REIT，而不是一家附带数据中心的前沿实验室。






关键概念/术语


	datacentre REIT：作者用来形容 xAI 的核心隐喻，指 xAI 的价值越来越像来自数据中心资产租赁，而不是模型本身。

	capacity problem：Anthropic 面临的高峰期算力不足，是 xAI 出租容量的直接需求来源。

	peak hour restrictions：Anthropic 用订阅限制做需求错峰的办法，说明容量问题已经影响产品体验。

	Colossus 1：xAI 在 Memphis 的数据中心，被出租给 Anthropic，成为本文资产化叙事的核心对象。

	cancellation clauses：交易中的 90 天取消条款，说明这些租约有短期灵活性，也削弱了永久高收入的确定性。

	financial engineering：SpaceX IPO 前通过 xAI 租赁收入改善估值叙事的嫌疑。

	compute shortage：贯穿文章的真实市场背景，解释为什么这些交易即使有财务工程成分，仍可能有商业合理性。

	datacentre buildout advantage：SpaceX/xAI 快速建设数据中心的能力，是作者认为不能忽视的真实竞争优势。

	Grok demand shortfall：Grok 推理需求可能低于预期，解释为什么 xAI 会有可出租的闲置容量。









15. 《理解 AI 需要先抓住五个基本判断》



作者：technologyreview.com



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：如何理解 AI？来自《MIT 科技评论》
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三级笔记



核心观点

这篇文章把 2026 年中段的 AI 状态压缩成五个判断：AI 已经日常化，但它对就业和经济的影响仍缺乏可靠数据；AI 的近现实风险已经显现，尤其是 deepfakes、聊天机器人关系和军事使用；公众反弹正在组织化，来自文化、环境、监管和社会心理多个方向；AI for science 可能是真正的大事，但也带来研究收窄和 science slop 的风险；AI 的未来既不是确定的竞赛胜利，也不是确定的坠落，而是一场漫长、混乱、需要时间沉淀的技术马拉松。



一、第一判断：AI 已经变成日常工具，但就业影响仍看不清


1.1 生成式 AI 已经 mundane


	作者用一个带玩笑意味的开场说，严格来讲，他并不一定需要亲自到场做这场演讲。

	这不是因为演讲本身不重要，而是因为生成式 AI 工具已经可以被很多人用来自动化日常办公室任务，包括制作和交付演讲。

	文章用 mundane 这个词强调：AI 不再只是实验室、发布会和投资叙事里的东西，而是已经进入普通办公流程。





1.2 就业焦虑真实存在，但证据不足


	公众最关心的问题之一是：AI 对工作意味着什么。

	人们困惑、害怕，尤其是在科技公司高层不断宣传 AI 即将进入劳动力市场之后。

	作者的判断是：现在几乎没有足够数据可以说明这项技术会怎样影响就业和整体经济。

	这不等于 AI 不会产生巨大影响，而是说目前还太早，不能把社交媒体上的恐慌或企业家的 hype 当作事实。





1.3 agent 团队可能成为白领流水线，但仍只是理论


	文章提出一个重要类比：由多个 agent 组成的团队，理论上可能成为白领工作的 assembly lines。

	这个类比对应的是 Henry Ford 在 20 世纪对工厂生产方式的改造。

	但作者马上加上限定：in theory。

	因为要判断 AI 对就业的影响，必须先知道企业内部会如何重组工作，而大多数公司仍在摸索。






二、第二判断：AI 真的开始变得可怕，但可怕之处不是科幻末日


2.1 末日叙事仍像 dystopian science fiction


	关于 AI 杀死人类或终结文明的恐怖故事已经存在多年。

	AI doomers 仍然声量很大，但作者认为这些情景依旧更像反乌托邦科幻。

	文章没有把重点放在遥远的灭绝风险，而是转向已经发生的现实伤害。





2.2 近现实风险已经成真


	文章说，很多最糟糕的 near-term, real-world fears 已经实现。

	deepfakes 是第一个例子：AI 生成图像或视频，让人看起来做了他们从未做过的事。

	deepfakes 已被用于煽动暴力、影响投票、制造不信任，也被用于针对女性和女孩的虐待。

	作者引用研究指出，绝大多数 deepfakes 是色情内容，而且几乎都涉及女性。





2.3 聊天机器人关系和军事使用带来新的风险面


	第二个现实风险是人们与聊天机器人建立危险或妄想性的关系。

	很多人向聊天机器人寻求私人建议和被倾听感，但已经出现多起诉讼，指控 AI 技术鼓励或协助自杀和自伤。

	第三个现实风险是军事使用。

	LLMs 不再只是分析工具，也开始给出建议；在高压、快速的战场环境里，人工复核很容易被削弱。

	作者担心的不是 AI 自动统治世界，而是在真实组织中，AI 输出被过快用于高后果决策。






三、第三判断：反 AI 情绪正在变成社会运动


3.1 反对者不是单一群体


	作者观察伦敦反 AI 抗议后发现，AI 反对者的诉求非常混杂。

	抗议中既有末日焦虑，也有对 slop 的厌恶。

	这些抗议正在更有组织性，并吸引更大人群。





3.2 文化产业中的 AI 使用引发强烈排斥


	影视和游戏粉丝反对生成式 AI 被用于他们喜欢的作品。

	文章提到一个案例：2025 年游戏 Clair Obscur 因开发者承认在制作中使用过一个很小、很具体的 AI 环节而被剥夺奖项。

	这个例子说明，AI 的使用本身已经成为文化产品合法性和创作伦理的争议点。





3.3 数据中心反弹把 AI 争议带到地方政治


	美国已有超过 5400 个数据中心，而且还在增加。

	随着 AI 的能源需求上升，人们开始反对数据中心带来的环境影响和电费上涨。

	一些地方的活动人士已经能拖慢数据中心开发。

	这意味着 AI 争议不只发生在互联网上，也进入能源、土地、社区和地方治理。





3.4 监管正在变得政治上受欢迎


	文章判断，AI regulation 正在获得政治人气。

	QuitGPT 这类草根运动正在获得动能。

	也出现少数转向暴力的事件。

	作者强调，科技领袖持续讲 apocalyptic hype，并不能帮助公众保持冷静，反而会放大社会反弹。






四、第四判断：AI for science 可能是真正的大事


4.1 科学发现是 AI 最有潜力的方向之一


	作者认为，AI 帮助产生真正重要科学发现的潜力比以往更大。

	Google DeepMind 的 Co-Scientist 是代表性例子：它可以帮助研究人员查找和比较既有结果、生成假设、设计实验。

	OpenAI 则把到 2028 年建成 fully automated researcher 作为 North Star。





4.2 数学突破叙事连接更广泛的问题求解能力


	数学家也对 AI 感到兴奋。

	基础数学支撑互联网安全、视频流等日常技术。

	最近几个月不断出现 AI 解决未解数学问题的说法。

	背后的推论是：如果软件能解决真正困难的数学问题，它也可能解决更一般的现实问题。





4.3 科学场景同样有副作用


	一些科学家担心，过度依赖 AI 工具会缩窄研究范围。

	原因是科学家可能更倾向于选择适合 AI 辅助的问题，而不是最重要的问题。

	另一个风险是 AI-assisted research 产生大量不准确或虚假的结果，也就是 science slop。

	因此 AI for science 不是单纯利好，而是把科学生产方式也推入新的质量控制问题。






五、第五判断：AI everywhere all at once，但方向仍不确定


5.1 AI 同时包含兴奋、担忧和热空气


	作者把当前状态概括为：exciting things、worrying things 和 hot air 同时存在。

	这让跟上 AI 变化变得疲惫，但 AI 又显得无法逃避。

	有人说我们在 race to the top，有人说我们在 race to the bottom。

	作者的判断是：我们并不清楚最终会走向哪里。





5.2 AGI 叙事是公司想让用户接受的调子


	AI 公司希望公众跟着它们的节奏走，并接受关于 artificial general intelligence 的宣传。

	作者对 AGI 的说法保持距离，尤其强调 whatever that means。

	公司出售的是一种 inevitability 的愿景，但这并不意味着未来真的已经被决定。





5.3 AI 仍然只是技术，需要时间沉淀


	文章最后把 AI 拉回技术史尺度。

	人们已经创造出一种能做 humanlike things 的技术，这让我们很难记住它仍然只是技术。

	它可能类似电力或互联网，但这类技术需要时间稳定下来，并形成持久改变。

	结尾的判断是：准备好跑马拉松，而不是冲刺。






关键概念/术语


	mundane generative AI tools：生成式 AI 已经从新奇工具变成普通办公室自动化工具。

	employment and economy overall：AI 对就业和宏观经济的影响仍缺乏足够数据支撑。

	teams of agents：多个 agent 协同完成目标的组织形态，理论上可能成为白领工作的流水线。

	near-term, real-world fears：不是灭世科幻，而是 deepfakes、自伤诱导、军事建议等已经发生的现实风险。

	deepfakes：AI 生成的伪造图像或视频，是 AI 现实危害中最明确的一类。

	dangerous and delusional relationships with chatbots：人与聊天机器人之间可能形成的危险依赖关系。

	anti-AI backlash：围绕文化生产、数据中心、监管和社会情绪形成的反 AI 运动。

	AI for science：AI 用于科学假设、实验设计、数学问题和自动研究的方向。

	science slop：AI 辅助研究可能制造的大量低质、错误或虚假科学结果。

	AGI propaganda：AI 公司围绕通用人工智能营造的必然性叙事。

	marathon, not a sprint：AI 的长期影响需要时间沉淀，不能用短期 hype 判断终局。









16. 《AI 增速放缓叙事开始反扑》



作者：wheresyoured.at



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：AI 怀疑派的视角
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三级笔记



核心观点

Ed Zitron 这篇文章的主线是：AI 行业最需要继续加速的时候，真实世界的需求、预算纪律和 ROI 追问却开始让它放缓。作者把 AI 泡沫拆成一个资金链问题：数据中心、GPU、云合同、OpenAI 和 Anthropic 的收入预期都建立在“AI 服务会在 2030 年前爆炸式增长”的假设上；但企业正在遇到 token 账单失控、成本不可见、产出质量不稳定和 ROI 难以证明的问题。AI 不只是“可能增长不够快”，而是它的资本开支和承诺已经大到不允许增长放缓。



一、作者先界定自己的反泡沫立场


1.1 他不是从市场仓位出发，而是从产业承诺出发


	作者开头回应了外界对他“没有 skin in the game”的质疑。

	他的立场不是押注某只股票涨跌，而是批评一个由 hype、deceit 和 mythology 推动的投资狂热。

	他把当前生成式 AI 热潮描述成一场围绕高成本技术的 con：参与者要么是受害者，要么是推动者。





1.2 这篇文章要讨论的不是 AI 好不好，而是承诺能不能兑现


	作者明确说，关于 AI 潜力的幻想都不能回避一个更大的问题：已经建造和承诺的基础设施，需要极其庞大的收入来支撑。

	讨论重点从“模型能力”转向“这些成本需要谁来付钱”。

	因此文章的核心不是技术评测，而是财务约束：AI 行业已经给自己设定了一个几乎不可能的增长曲线。






二、AI 不能放缓，因为它背后有巨额基础设施债务


2.1 数据中心扩张需要万亿美元级资金


	作者引用 Sightline Climate 的 190GW 数据中心规划，以及 Jensen Huang 关于每 GW 数据中心成本 800 亿到 1000 亿美元的说法，推导出 9.5 万亿到 15 万亿美元的建设成本。

	他认为 Bloomberg 所谓的“3 万亿美元 buildout”低估了问题规模。

	这些资金必须来自债务、股权融资或大型云服务客户的持续付费，而银行已经开始担心会被数据中心债务“噎住”。





2.2 NVIDIA 的增长依赖少数大客户继续融资


	NVIDIA 未来收入被作者放在一个脆弱链条里看：它依赖少数客户继续购买昂贵 GPU rack，而这些客户又依赖 Microsoft、Google、Meta 等终端需求和融资能力。

	NVIDIA 收入中大比例来自三个客户，这让整个增长叙事集中在少数买方和它们背后的债务能力上。

	如果 GPU 买方不能持续融资，NVIDIA 的未来收入、数据中心建设和 AI 叙事都会一起受压。





2.3 Anthropic 和 OpenAI 的 compute commitments 已经压过当前收入


	Anthropic 被描述为已经承担数千亿美元级 compute 和 chip commitments，却需要在 2029 年达到 1740 亿美元年收入才能支撑。

	OpenAI 被描述为到 2030 年前需要覆盖巨额 burn 和超过 7700 亿美元的 compute commitments。

	作者的判断是：现有融资远远不够，这两家公司必须持续融资、快速扩收，或者在成本极高的情况下突然盈利。






三、真正的问题是收入要求高到不现实


3.1 数据中心和模型公司都需要数万亿美元收入闭环


	作者给出的核心数字是：生成式 AI 和 AI compute 到 2030 年需要超过 2 万亿美元年收入，相关承诺才说得通。

	190GW 数据中心在折算 IT load 和收入需求后，需要接近万亿美元级年度收入；即便只建一半，也仍然需要接近 8750 亿美元年收入。

	这意味着问题不只是 OpenAI 或 Anthropic 是否能活下来，而是整个 AI compute 供应链是否能找到足够真实需求。





3.2 现有需求高度集中在 OpenAI 和 Anthropic


	作者认为当前 AI compute 需求的大头来自 OpenAI 和 Anthropic，两者可能占到 70% 以上，甚至 80%-90%。

	这让“AI compute demand”看起来像一个循环结构：云厂商卖给模型公司，模型公司靠融资和未来收入预期继续买算力。

	如果这两家公司增长不够快，很多上游基础设施的收入假设都会失去支撑。





3.3 还需要“至少两个 OpenAI”级别的新需求


	作者进一步说，即使 OpenAI 和 Anthropic 年度 compute 支出达到 5000 亿美元，也仍然需要额外 2500 亿美元以上的年 compute 收入来支撑建设规模。

	这等于市场还需要至少两个 OpenAI 或 Anthropic 级别的新买方。

	但现实是，AI startup revenue 高度集中，其他公司无法补上这个缺口。






四、AI 正在需要加速时出现放缓信号


4.1 企业开始追问 AI 的成本和 ROI


	作者认为企业之所以大规模“doing AI”，很多时候不是因为生产系统证明了价值，而是因为管理层被同行压力和叙事驱动。

	真实落地中，AI token 支出很难对应到可衡量产出：任务成本和 ROI 都不清楚。

	Uber、T-Mobile、Brex 等案例被用来说明企业已经开始设置 token spending caps。





4.2 token-based billing 暴露了 AI 成本


	Anthropic 和 OpenAI 把客户迁到 token-based billing 后，企业很快开始面对不可预测账单。

	CFO 们不再按固定 SaaS 订阅理解成本，而是要管理一个按 token 计量、波动巨大、事后才看清的资源。

	作者认为这不是可持续收入，而是靠叙事和信息不透明让客户先花钱。





4.3 如果 AI 增长良好，企业应该在炫耀产出


	作者提出一个反事实判断：如果 AI 工具真的带来巨大生产力，企业应该公开炫耀高额 token 支出和由此产生的优秀产品。

	但他看到的不是 spotless products 和 sublime features，而是大量 shovelware、slopware 和质量不稳定的应用。

	这说明 AI 正在把“更多东西”推向市场，但不等于推出更有价值、更安全或更赚钱的东西。






五、AI 公司会因为收入压力而推动更多 token 消耗


5.1 “设计 agent loops”是新的消费动员


	作者提到 Claude Code 和 OpenAI 相关人物开始倡导用户为 agent 设计 loops。

	他把这解释为一种让用户持续燃烧 token 的新叙事：不是只 prompt 一次，而是让 agent 自动循环、持续推理、持续花钱。

	在作者看来，这不是用户价值优先，而是模型公司为了维持收入增长而推动更多使用量。





5.2 成本被补贴时，失败容易被掩盖


	如果用户只付每月订阅费，模型犯错、循环或做错事的真实成本会被模型公司承担，用户只感到“技术还早期”。

	一旦用户按真实 token 成本付费，失败就不再只是体验问题，而是账单问题。

	作者认为 AI 公司过去故意模糊这些成本，因为真实成本显现后，用户会更强烈反弹。





5.3 IPO 压力会让模型公司看起来更像真实企业


	OpenAI 和 Anthropic 越接近 IPO，就越需要展示更真实的收入和利润路径。

	这可能意味着更高价格、更多 token-based billing、更少补贴订阅。

	但价格上升和补贴减少又会进一步抑制需求，形成增长压力。






六、巨型金属蜘蛛比喻：AI 有用，但太贵、太不稳定


6.1 AI 像一台昂贵又破坏性的机器


	作者用《Wild Wild West》里的 giant metal spider 来解释 AI 泡沫。

	这台机器能完成一些任务，甚至有时做得不错，但每次使用都极其昂贵，而且可能造成破坏。

	这个比喻强调的是不稳定性和成本：能做事不等于适合成为未来基础设施。





6.2 补贴让个人用户暂时看不到真实成本


	普通用户因为订阅补贴，只看到偶发失败和破坏；企业用户却更接近真实成本。

	一旦企业按实际 token、算力和错误成本付费，AI 的“不稳定”就不只是技术缺陷，而是财务风险。

	作者认为行业宣传把“偶尔能做成”包装成“必然改变一切”，掩盖了失败频率和成本结构。





6.3 技术进步没有自动解决成本问题


	每次新增能力都需要大量训练和基础设施投入，而使用成本并没有随之明显下降。

	即便某些 benchmark 变好，也不能说明它已经变成可靠、便宜、可规模化的生产工具。

	作者反复强调：AI 的可用性不能只看“能不能做”，还要看“多少钱、错多少、谁承担损失”。






七、循环经济需要一个真实产品，但真实需求没有出现


7.1 AI 资本循环依赖彼此买单


	作者认为 AI labs 的高成本在某种程度上是叙事的一部分：高成本帮助它们显示增长，也让钱流向 hyperscaler、NVIDIA 和 compute partners。

	云厂商给 AI labs 算力，AI labs 形成收入或承诺，NVIDIA 卖 GPU，资本再回流到相关公司。

	这像一个 circular economy，但最终必须有真实客户为可靠产品付钱。





7.2 成本下降反而会削弱当前叙事


	如果 OpenAI 或 Anthropic 真的大幅降本并追求可持续盈利，它们对云、GPU 和数据中心的需求就会下降。

	但当前 AI capex 叙事恰恰依赖“需求持续膨胀”。

	因此 efficiency 和 cost reduction 与“继续建更多数据中心”的叙事存在冲突。





7.3 真实交易还没有证明


	作者说，AI 行业最终需要的是 honest transaction：客户知道价值、愿意持续付费、产品可靠。

	现在的收入要么是实验性支出，要么是补贴后的使用，要么是高层叙事驱动的预算。

	几个月的 token billing 就把话题从“神奇 agent”推向“是否值得”，说明真实需求经不起透明成本考验。






八、结尾转向产业工人的痛苦与爆料预告


8.1 作者把 AI 泡沫和技术工人处境连接起来


	文章最后不再只讨论资本开支，而是转向 tech workers 的痛苦。

	作者认为企业高层用“do as much AI as possible”压迫员工，在裁员、缩短交付周期和 AI 强制使用中制造痛苦。

	他把自己定位为愿意倾听产业内部人士、保护 source 的报道者。





8.2 反 AI 泡沫不是空头交易，而是职业与道德立场


	作者重申自己不持有股票、证券或 CFD，不是因为 short position 写作。

	他强调写作动机是关心软件行业和其中的人。

	这也回应了开头：如果不能理解没有仓位的人为什么批评行业，问题在于对动机的想象过于贫乏。






关键概念/术语


	AI bubble：作者对当前生成式 AI 投资热潮的总称，核心不是单一技术泡沫，而是数据中心、GPU、云合同和模型公司收入承诺组成的资本叙事。

	Compute commitments：OpenAI、Anthropic 等模型公司已经签下或承诺购买的算力合同，是未来现金流压力的来源。

	Data center capex：为 AI 建设的数据中心资本开支；作者认为其规模要求 AI 产生万亿美元级收入。

	Token-based billing：按 token 使用量计费的商业模式，它让企业第一次真正看到 AI 使用成本的波动。

	ROI problem：AI 任务成本和回报都难以测量，导致企业难以证明 token 支出合理。

	Slopware / shovelware：作者对 AI 生成的大量低质、无用、不安全软件的称呼，用来反驳“更多产出等于更高价值”。

	Agent loops：让 agent 持续自主执行和消耗 token 的循环机制；作者认为它会成为模型公司推动用量的新叙事。

	Subsidized subscriptions：低价订阅掩盖真实推理成本的补贴模式，一旦取消，用户将直面真实账单。

	Circular economy：AI labs、hyperscalers、NVIDIA 和资本市场之间互相支撑的资金循环。

	Honest transaction：客户清楚理解价值并愿意持续付费的真实交易；作者认为 AI 行业尚未证明这一点。









17. 《混合人机企业需要新的领导方式》



作者：technologyreview.com



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：agent 时代，需要组织变革
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三级笔记



核心观点

这篇文章的主线是：AI agents 进入企业后，组织面对的核心问题不只是“买什么工具”，而是如何重新设计角色、技能、管理方式和文化。Agentic AI 会把企业从人类员工独立完成任务的模式，推向一个混合人机协作系统；领导者必须把 AI agent 当成新的劳动力形态来治理，同时保护人的价值、信任和责任边界。

文章的重点不是炫耀 agent 能提升多少效率，而是强调：如果企业只把 agent 当作自动化工具，就会低估它对组织结构的冲击。真正的转变发生在三个层面：人类角色从执行者转向设计者和监督者；员工技能从单纯完成任务转向表达目标、拆解流程和设定护栏；管理者从管理人转向编排人和 AI 共同组成的 blended systems。



一、AI agent 把企业自动化推向“协作者”阶段


1.1 agentic AI 不同于传统企业自动化


	传统企业级自动化通常依赖人工输入，按预设流程执行局部任务。

	AI agents 能自主协调复杂任务，并且可以跨多个工具、系统和组织环境工作。

	这让它们不再只是被动工具，而更像是和员工并肩工作的 collaborators。





1.2 早期应用已经集中在高频运营场景


	文章列举的早期应用主要集中在 customer service、HR 和 sales。

	这些场景有大量重复流程、跨系统查询和规则性沟通，适合 agent 承接。

	相关案例中，agentic AI 已经带来 30-50% 的 productivity gains。





1.3 组织规范会被迫重新评估


	超过四分之三的 HR leaders 认为 AI agents 会改变现有 workplace norms。

	变化会落在角色和责任如何分配、哪些技能被优先考虑、工作文化如何形成。

	86% 的 chief HR officers 预测，未来几年“管理 agentic AI 形塑的 digital labor”会成为自己角色的核心组成部分。






二、领导者的第一项任务：把人从低价值任务中重新部署出来


2.1 三分之二以上岗位会被重新设计


	文章引用估计：到 2030 年，约四分之三当前角色需要 redesign、reskilling 或 redeployment。

	这不是简单裁撤，而是重新分配人和 AI agent 各自负责的工作。

	领导层需要把员工迁移到更高价值的工作上，才能发挥 agent-human hybrid workforce 的潜力。





2.2 Wipro 的 HR agent 是角色再部署案例


	Wipro 是一个横跨 65 个国家、拥有 24 万员工的复杂组织。

	过去，政策、文档和知识分散在不同系统里，员工查询 HR 问题常被延迟。

	Wipro 与 Ema Unlimited 合作集成 custom agentic AI assistant，让 agent 承担原本由员工处理的 50 项 HR 任务。

	平均查询响应时间从 48 小时降到 5 秒。





2.3 人类员工转向创造性、跨职能和问题解决工作


	当 AI agent 承接 timesheets、政策导航和流程动作等 rote administrative tasks，人类员工获得更多时间处理高阶工作。

	Jayaswal 强调，人类更应该投入需要 creative and imaginative mind、cross-functional collaboration 和多元想法的问题解决。

	这说明 agent 的价值不是“替掉人类所有工作”，而是把人的注意力从事务处理释放到更复杂的协作和判断上。






三、混合人机组织必须保留人类监督和治理护栏


3.1 企业 agent 会接触敏感和个人数据


	一旦 agentic AI 被整合进企业技术系统，它就会接触组织数据、个人数据和多个内部系统。

	这比消费级 AI 应用需要更严格的 guardrails and constraints。

	领导层不能只看速度和效率，还要把 data privacy、访问路径和系统边界放在前台。





3.2 governance layer 是企业采用 agent 的前提


	Jayaswal 提到，当 AI agent 被暴露给组织数据并接入多个企业系统时，围绕 agent 的 pathways 变得极其重要。

	治理应包括 robust data privacy rules，以及类似 AI council 的 governance layers。

	这意味着企业 agent 不是单个技术部署，而是一套组织治理机制。





3.3 人的角色从“解决问题的英雄”变为“设计英雄的人”


	文章最关键的角色转变是：员工不再主要执行重复任务或故障排查，而是设计、教学和优化能够完成这些工作的 AI agent。

	Jayaswal 把这种变化概括为：工作性质从“成为冲进来解决问题的英雄”，变成“设计可以解决问题的英雄”。

	能在这种环境中 thriving 的人，是能完成这个心智转换的人。






四、员工技能会从“会做任务”转向“会指挥和约束 agent”


4.1 AI literacy 正在成为全员基础技能


	超过五分之四的 HR leaders 计划 reskill workers，以适应由 AI agents 形塑的市场。

	Salesforce、Danone 和 Walmart 等企业已经推出 AI 和 digital skills programs。

	这些计划不只面向技术岗位，也覆盖 frontline workers 和 C-suite executives。





4.2 软技能也会发生变化


	给 AI agent 分配任务时，员工需要清楚表达任务可能需要哪些 modular steps。

	员工还要说明 desired outcome，以及 agent 不应访问或分享 confidential data 的 parameters or guardrails。

	这要求人类具备更强的表达、拆解、边界定义和流程设计能力。





4.3 招聘优先级转向关系、协作和适应性


	HR executives 在 blended workforce 中最重视的三类技能是 relationship building、collaboration 和 adaptability。

	关系建设包括建设性伙伴关系和 account management。

	这说明 AI agent 越多，人的差异化价值越不只是技术操作，而是建立信任、协同和适应变化。






五、文化挑战：提升体验的同时处理信任、身份和责任


5.1 agent 能改善员工体验，但也会制造新压力


	企业希望 AI agents 拿走 non-value added work，让员工拥有更多 higher order work content。

	Wipro 的愿景是改善员工生活，让员工远离低价值事务。

	但 agentic AI 也会给员工带来新的压力、困惑和不确定感。





5.2 员工对 digital labor 的理解仍然不足


	73% 的 HR leaders 报告员工还不理解 digital labor 将如何影响自己的工作。

	一些组织把 AI agents 放在组织图中，定义成 teammates 或 colleagues。

	新研究提醒，这种拟人化可能侵蚀信任和职业身份感，也会带来 accountability 和 ownership 的新问题。





5.3 管理者要学会编排 blended systems


	维护健康工作动态的关键在管理层。

	管理者需要同时监督 AI agents、激励人类员工，并帮助员工建设和监督自己的 AI agents。

	这是一种新的 management role：不是只管人，也不是只管软件，而是管一个混合系统。





5.4 员工福祉需要升级


	随着员工与 AI agents 互动增多，原来由服务伙伴、领导、同事和 peers 提供的人性化接触会减少。

	文章提醒，组织可能失去部分 human touch。

	因此，鼓励 social connection 和 empathetic communication 的员工服务，会成为维护 workplace culture 的一部分。






六、这场转型速度很快，战略必须同步调整


6.1 agentic AI 会以 breakneck speed 扩张


	文章认为 agentic AI 将在许多企业中高速规模化。

	它会显著改变组织运行方式，而不是只改善某些孤立流程。

	因此领导团队必须把混合人机劳动力视为战略优先事项。





6.2 领导方式的重点是同时优化技术收益和员工体验


	企业需要仔细思考并决定如何适应 blended workforce。

	审视和调整组织战略，是同时优化 technological gains 和 employee experience 的必要条件。

	文章最终把 agentic AI 的采用落回领导责任：技术潜力能否兑现，取决于企业是否同步重构角色、技能、文化和治理。






关键概念/术语


	Hybrid human-AI workforce：由人类员工和 AI agents 共同承担任务、共同组成工作系统的混合劳动力。

	AI agents / agentic AI：能够自主协调复杂任务、跨多个工具和环境执行工作的 AI 系统。

	Digital labor：由 AI agents 代表或补充人类完成企业任务的新型数字劳动力。

	Redeployment：把员工从重复行政任务迁移到更高价值、更需要创造力和跨职能协作的工作。

	Guardrails and constraints：企业 agent 接触敏感数据和系统时必须具备的数据隐私、权限和行为边界。

	Governance layers / AI council：围绕企业 agent 建立的治理机制，用来管理风险、责任和数据使用。

	AI literacy：全员理解、使用和约束 AI agents 的基础能力。

	Blended systems：由 AI agents、人类员工、管理者和企业系统共同构成的混合工作系统。

	Workplace culture：在 agentic AI 介入后仍需维护的信任、身份、责任、人际连接和员工福祉。









18. 《I design with Claude more than Figma now》



作者：MrBuddyCasino



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：agentic design。每个AI 产品经理，都应该用 Claude design。
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三级笔记



核心观点

这篇文章的主线是：Claude 把设计工作从“制作中间表达物”推回到“直接制作真实产品”。作者过去主要通过 spec docs、Figma mockups、proposal 和开发评审来推进设计；现在则把问题和方案写清楚后，直接在真实代码库里用 Claude 做出可运行的 prototype feature，再在真实环境里体验、迭代和让用户试用。

文章真正重要的地方，不是说 Figma 不再有价值，而是指出 agentic coding 改变了设计师的工作媒介。设计师不再只能请求工程师帮忙验证想法，而可以先把想法变成能用的东西。这样，团队评估的对象从抽象文档和静态图，变成真实功能本身。但这也带来新的协作问题：如果设计师交给工程师的是一个 fully baked feature，工程评审到底是在审代码，还是在共同参与设计？



一、作者最初对 LLM 很怀疑，因为它们在他擅长的事上表现不好


1.1 过去使用 LLM 的体验并不成功


	作者长期对 LLM 保持怀疑，因为每次用它们做自己已经擅长的事情，结果都令人失望。

	他曾用 Copilot 和 Cursor 修改自己做的游戏，但它们没有生成可工作的改动。

	他也曾用 Gemini 写 product briefs 和 wireframes，最后全部丢掉。





1.2 失败的根源在于：他让 LLM 替自己做熟悉任务


	作者意识到，以前使用 LLM 的场景都是自己已经很会做的工作。

	在这些场景里，LLM 只是一个较差的替代者，而不是能力扩展器。

	这个背景解释了为什么后来的转变不是“突然相信 AI”，而是找到了适合 AI 参与的工作边界。






二、加入 Jane Street 后，AI 首先帮助作者进入陌生技术环境


2.1 新环境让 AI support 变得 indispensable


	作者加入 Jane Street 后，面对大量新东西，包括 OCaml 和 Bonsai。

	这些技术是他还不擅长的领域，因此 AI 不再是在替他做熟悉工作，而是在帮他越过技能门槛。

	这让 AI support 从“可有可无的玩具”变成实际工作中不可或缺的辅助。





2.2 真正意外的是：AI 改变了他最擅长的设计 workflow


	作者原本最擅长的是设计工作，而不是 OCaml 或 Bonsai。

	但 Claude 反而深刻改变了他最熟悉的设计流程。

	这说明 AI 的价值不只是补弱，也可能重塑专家在自己专业领域里的工作方式。






三、新 workflow：从 Figma 和文档转向真实代码库里的 prototype feature


3.1 旧 workflow 依赖中间表达物


	过去的设计流程是 laboring over spec docs、building Figma mockups、writing proposals，然后和开发一起 review implementation。

	这些产物主要是对未来功能的描述，不是功能本身。

	它们的价值在于沟通，但也带来大量 ancillary in-between work。





3.2 新 workflow 直接构建能运行的功能


	作者现在先写一段描述 problem 和 proposal 的文字。

	然后打开 editor，启动 build、server 和 Claude，把那段描述当作 prompt。

	接着让 basic functionality 先跑起来，用来证明这个想法是 possible。

	在此基础上反复迭代，推到 development environment，让用户直接体验并反馈。

	最后提交一个看起来、行为上都接近自己想要结果的 feature。





3.3 真实 prototype 比 mockups 和 docs 更有反馈密度


	作者认为 actual codebase 里的 prototype feature 几乎在每个方面都比 mockups 和 docs 更好。

	因为所有 effort 都进入 real artifact，而不是进入 Figma components 或 formatting docs。

	真实功能能暴露流程、交互、copy、keyboard shortcuts、prompt 行为和 confirmation messages 这些静态稿很难充分验证的细节。






四、JSQL prompt prototype 展示了 Claude 作为设计迭代器的价值


4.1 prototype 不是演示稿，而是真的能用


	作者举例说，他最近给 JSQL input 做了一个加入 LLM prompting 的 prototype。

	JSQL 是 Jane Street 内部 SQL dialect，被很多 user-facing tools 使用。

	这个 prototype really works，作者花了几天时间 living with it and testing it。





4.2 Claude 提供了 free, unlimited iteration


	Claude 不会因为作者第 50 次改变主意或要求微小调整而不耐烦。

	作者可以持续 refine Submit button、add keyboard shortcuts、tweak copy、adjust the prompt、add generated confirmation messages。

	这些细节在旧流程里可能需要数天甚至数周的 engineering and design back-and-forth，也可能根本不会发生。





4.3 迭代成本下降后，设计粒度变细了


	新 workflow 的关键变化不是“做得更快”这么简单，而是以前不值得投入的细节现在值得反复试。

	设计师可以把大量小判断直接沉淀到可运行产品里。

	这让设计从静态表达变成持续打磨真实交互。






五、过去两个月，Figma 的使用场景急剧减少


5.1 AI 开始适用于更大的东西


	作者一开始只用 AI 处理 small-sized tasks，例如 UX papercut fixes。

	更大的 idea 仍然使用 Figma 和 docs；当时用 Claude 做这些事情会失败。

	但过去两个月，作者 reach for Figma 的情况 fallen off a cliff。





5.2 变化来自模型、个人熟练度和 scope 选择


	作者把变化归因于 improved models、自己的 facility with them，以及 carefully choosing the right scope。

	Claude 不只适用于 JSQL prompt，还支持了半打其他 prototypes。

	这些 prototypes 涉及 user-facing、data model 和 library changes，有些 diff 超过 2000 行。





5.3 对新 app，Claude 甚至开始替代最初的视觉迭代


	作者仍会先在 Figma 里设计一些全新 app，然后用 Claude 实现 interactive prototypes。

	但有些 new apps 已经直接跳过 Figma，从一开始就用 Claude 迭代 visual design。

	这不是简单工具替换，而是设计起点从画布迁移到可运行系统。






六、对设计师的意义：从“说服别人做 prototype”到“自己让想法可用”


6.1 工程师天然拥有 working proofs of concept 的能力


	作者指出，工程师有 idea 时可以自己 create working proofs of concept。

	设计师通常必须 convince other people to do that for us。

	这让设计师在验证不确定想法时处于依赖位置。





6.2 Claude 让设计师能先证明 feasibility


	对 “direct LLM prompting in the JSQL input” 这样的想法，feasibility 一开始并不清楚。

	如果请工程师先做 prototype，可能会浪费对方时间。

	用 Claude 把想法 make real 后，团队可以直接使用它、评估它，而不是只读 proposal。





6.3 可用性比说服力更强


	真实 prototype 降低了别人理解和评估设计的成本。

	团队不需要想象一个功能会怎样，只需要实际用一用。

	这让设计讨论更接近产品经验本身。






七、新 workflow 也带来评审和协作边界问题


7.1 fully baked feature 会让 reviewer 的角色变模糊


	当 reviewer 收到的是 fully baked feature，他们可能不知道自己是否还有功能层面的 input。

	他们可能以为自己的工作只是 review the code。

	作者把这种体验类比为设计师收到 PM 的 detailed wireframe，然后只被要求 make it look good。





7.2 作者希望 prototype 仍被当作设计空间里的共同迭代对象


	作者希望 engineering teammates 像对待 Figma mockup 一样对待这些 prototypes。

	也就是说，prototype 不是最终答案，而是可以一起 iterate on together in design-space 的 proposal。

	这要求团队重新定义代码 prototype 在协作中的语义。





7.3 暂时方案：把 prototypes 称为 living proposal docs


	团队目前的做法是在 description 里写短提醒。

	提醒内容包括：prototypes are living proposal docs、code is disposable、reviewer 的工作是给 design and user experience feedback。

	最终 reviewer 仍会 take over the idea，在 separate feature 中重新实现，参考 prototype 但拥有 production code。






八、作者担心 Claude 设计会压缩更自由的创造状态


8.1 iterative mindset 可能替代 fluid, creative mindset


	作者担心 designing with Claude 会让自己离开 fluid, creative mindset，困在 iterative one。

	因为他可能会被自己认为 Claude 能产生的 outcomes 所约束。

	对 mature tools 来说，迭代式改动是合适的；但对全新事物来说，可能会错过更大的想法。





8.2 这是“设计师是否应该写代码”争论的新版


	作者回忆 2011 年刚入行时，行业曾讨论 designers should code。

	批评者认为，一旦开始 programming，就不太可能对 idea 做大改。

	作者当时喜欢做网站，也喜欢编程，所以继续写代码。





8.3 工具复杂化曾把作者推回 Figma 和 docs


	React 等前端框架普及后，frontend development 变得更复杂。

	作者和很多人一样选择 specialize。

	他仍然做个人 React projects，这有助于和 devs 互动，但工作中大部分时间留在 Figma 和 docs。






九、LLM 让作者重新回到 working in the medium


9.1 如果没有 LLM，Jane Street 的技术栈会把作者锁在 Figma 里


	作者说，如果在 LLM 之前加入 Jane Street，他可能会更加 entrenched in Figma。

	JavaScript 至少有经验，但 OCaml 和 Bonsai 对他来说 entirely new。

	在没有 AI 的情况下，technical contribution 会显得 out of reach。





9.2 现在作者重新回到真实媒介中工作


	通过 Claude，作者 back to making the real thing。

	他觉得 working in the medium again 很 amazing。

	最后的感受是 more free than ever to just try things。






关键概念/术语


	Prototype feature：在真实代码库中构建、能运行、能被用户试用的功能原型，而不是静态 mockup。

	Real artifact：最终产品本身或接近最终产品的可运行版本；作者认为设计 effort 应该尽量进入这里。

	Ancillary in-between work：Figma components、格式化 docs 等中间沟通材料；它们帮助协作，但不直接改善真实功能。

	Free, unlimited iteration：Claude 让设计师可以低成本反复试小改动，不再受工程协作成本强约束。

	Living proposal docs：把 prototype 当作活的提案文档；它表达设计意图，但代码可丢弃，仍欢迎设计反馈。

	Design-space：团队共同探索功能、体验和交互可能性的空间；prototype 不应把这个空间提前关闭。

	Disposable code：prototype 里的代码不是生产交付物，最终生产实现由工程 reviewer 接管。

	Fluid, creative mindset / iterative mindset：作者对 AI 设计的核心担忧：过度依赖可迭代结果，可能损失更开放的创意探索。

	Working in the medium：设计师直接在产品媒介中工作，而不是只在文档或画布里描述产品。









19. 《AI正在做的事，两千年前有人已经做过一次了》



作者：淇鲤



主题：其他精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：AI 与古代数学。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点 / 主旨

这篇文章用一个科普性的类比，把今天 AI 大模型背后的矩阵计算，和中国古代数学中的“盈不足”“方程术”放在同一条思想线上看：人类一直在练习一种能力，就是把纷乱的现实关系整理成结构，再对结构进行整体操作。

文章并不是在说古人已经发明了现代 AI，而是在强调一种更底层的连续性：从算筹、鸡兔同笼、盈不足，到现代线性方程组、矩阵和神经网络，它们都包含“先整理关系，再进入运算”的结构化计算思想。AI 看起来像是在直接回答问题，但它背后首先做的事，是把语言拆成词元、向量和矩阵；《九章算术》里的古人面对现实问题时，也是在把条件、未知量和偏差排成可计算的秩序。



一、AI 时代绕不开的数学骨架是矩阵


1.1 AI 不是直接“理解一句话”，而是先把语言数字化


	对人来说，一句话是完整的自然语言表达。

	对模型来说，一句话会先被切分成一个个词元，再映射成数字编号。

	每个词元会在嵌入矩阵中找到对应的一行，变成一个高维向量。

	这意味着 AI 处理语言的第一步，不是像人一样默读，而是把语言拆成可以被机器处理的单位。





1.2 神经网络的许多核心过程都是矩阵运算


	词元向量进入模型后，注意力机制、层间传播、映射与更新，都围绕矩阵乘法、加权和变换展开。

	神经网络一层又一层的信息传递，本质上往往是输入矩阵、参数矩阵、输出矩阵之间的大规模运算。

	所以 AI 处理语言的内在思想，可以概括为“把语言排成结构”。





1.3 矩阵的朴素本事是整理关系并整体计算


	很多人看到矩阵会想到抽象公式和冰冷数字。

	文章强调，矩阵真正朴素的能力，是把许多个量之间同时发生的关系整齐排列起来，然后整体计算。

	形式和工具变了，但核心思想没有变：先整理关系，再进入运算。






二、中国古人很早就在把现实世界“排成数阵”


2.1 古代数学的深层价值不只是名片式成果


	中国古代数学常被记住的是圆周率、祖冲之、勾股定理等成果。

	文章认为，如果只停留在这些“名片式成果”，会错过更深的一层。

	更关键的问题是：当现实问题里不止一个未知量、不止一个条件，而且这些条件必须同时成立时，应该怎么办。

	这就是线性方程组的问题，也是现代线性代数的核心入口之一。





2.2 鸡兔同笼揭示的是多未知量、多条件约束


	鸡兔同笼表面上是一个奥数题，实际上把人带入一个新的数学世界。

	鸡和兔只是故事外壳，头和脚才是约束关系的本质变量。

	会解这道题是一回事；能不能从中看见“多未知量、多条件约束”的结构，并把它抽象出来，是另一回事。





2.3 “盈不足”把偏差变成通向答案的线索


	中国古代数学继续追问：有没有一种通用方法，可以把这一类问题纳入其中。

	文章给出的答案之一是“盈不足”。

	“盈”是多出来的，“不足”是少掉的；这两个生活词进入《九章算术》后，变成了数学钥匙。

	在征收、分配、交易、混合比例等问题中，只要出现多和少，背后就可能埋着一个可解结构。

	文章特别强调：多出来的部分不是麻烦，少掉的部分也不是错误，它们恰恰是通向答案的线索。





2.4 “方程术”更接近现代线性方程组的阵列化求解


	Roger Hart 认为，《九章算术》中的盈不足可以用现代双假设、线性插值或简单线性关系解释。

	方程术则更接近现代线性方程组的阵列化求解。

	它能处理 n 个条件、n 个未知量的问题。

	这些问题需要摆到算板上，用算筹等方式二维呈现，再通过交叉相乘、遍乘、消去等操作推进求解。

	文章由此指出，中国古人已经发展出一套基于二维阵列形式的数学工具，用来处理复杂关系。






三、两千年前的算法到今天依然能看懂


3.1 鸡兔同笼可以用现代方程解释，也可以用盈不足解释


	用现代二元一次方程看，鸡 + 兔 = 35，鸡 + 2 兔 = 47，两式相减得兔 = 12，再得鸡 = 23。

	用盈不足看，先全按鸡算，得到不足 24；再全按兔算，得到盈 46。

	盈与不足相加得到 70，也就是 35 个动物从全是鸡推到全是兔时，足数最多会增加的区间。

	真实情况落在这个区间的哪里，由“不足 24”和“盈 46”共同决定。

	兔数 = 35 × 24 ÷ (24 + 46) = 12；鸡数 = 35 × 46 ÷ (24 + 46) = 23。





3.2 外卖分摊展示了盈不足的生活化应用


	几个人一起点外卖，若每人收 18 元会多出 4 元，若每人收 17 元会少 3 元。

	人数 = (盈 + 不足) ÷ 两种分摊标准之差 = (4 + 3) ÷ (18 - 17) = 7。

	总价通过交叉相乘计算：17 × 4 + 18 × 3，再除以标准之差，得到 122 元。

	这个例子说明，盈不足不是古书里的旧技巧，而是一种把偏差整理成比例关系的方法。





3.3 充电费用展示了盈不足如何处理混合比例


	新能源车充电有峰时电价和谷时电价，问题是从总电量和总费用反推峰谷各多少。

	假设 50 度全按峰时 1.2 元计算，会比实际多 21 元，这是盈。

	假设 50 度全按谷时 0.6 元计算，会比实际少 9 元，这是不足。

	峰时电量 = 总电量 × 不足 ÷ (盈 + 不足) = 50 × 9 ÷ 30 = 15 度。

	谷时电量为 35 度，代回费用正好是 39 元。

	这个例子把盈不足从古代贸易问题迁移到现代能源账单中。





3.4 观星例子把多未知量问题推向更复杂的结构


	外卖和充电还是生活里的账，观星则把同一种思想放到更宏大的问题里。

	如果行星每天以固定速度移动，只需要初始位置和每天移动量两个量。

	但真实天空中行星视运动可能快慢变化，因此简化模型还需要速度变化项。

	位置 = 初始位置 + 每天移动量 × 时间 + 速度变化项 × 时间²。

	文章借这个例子说明，从鸡兔到星辰，再到大模型词元矩阵，人类一直在做同一件事：把看似纷乱的世界，摆成可以计算的秩序。






四、从算筹到智能革命，文章最终落在文化与方法的连续性


4.1 古代算筹和现代 AI 都体现结构化计算精神


	《九章算术》的盈不足和方程术，展示了古人如何把现实问题转写为可计算的数量关系。

	今天的大模型展示了同一种精神在数字时代的延续。

	二者的共同点不是工具相同，而是都把混乱关系转成结构，再在结构上操作。





4.2 费曼故事强调“认识”不是记名字，而是观察事物本身


	文章引用费曼关于“鸟的名字”的故事。

	父亲没有只告诉费曼这只鸟在不同语言里叫什么，而是引导他观察鸟本身。

	这个故事服务于文章的结尾：重新讲述算筹、方程术与中国古代数学，不只是为了比较谁更早，而是为了重新理解方法本身。





4.3 文化自信来自理解世界、组织世界、计算世界的方法


	文章认为，中华文明留下的不只是诗词、器物和典章，也留下了理解世界、组织世界、计算世界的方法。

	技术会不断更新，但古代算筹呈现的结构智慧不是博物馆里的旧物。

	它仍然能照亮今天，也能支撑未来。

	文章最后把现代 AI 的光和古代算筹连接起来：今天最前沿的那束光，早在中国古代的算筹上就已经闪烁。






关键概念 / 术语


	词元：AI 处理语言时把句子拆成的基本单位，是自然语言进入数字系统的第一步。

	嵌入矩阵：把词元映射成高维向量的矩阵，使语言变成可计算对象。

	矩阵：把多个量之间的关系整齐排列并整体计算的结构。

	线性方程组：多个未知量和多个条件必须同时成立的问题形式。

	鸡兔同笼：用于说明多未知量、多条件约束的古典问题。

	盈不足：用多出来和少掉的偏差反推真实关系的古代算法。

	方程术：《九章算术》中处理多条件、多未知量问题的阵列化求解方法。

	算筹：古人把数量关系二维摆在算板上的计算工具。

	结构化计算：把现实关系整理成可操作结构，再对结构整体运算的思想。







阅读闭环

现在，回到微信读书完成今日份阅读时长记录；再回到 Notion 或 Logseq，把至少一篇文章写成自己的费曼笔记。

公开站：https://seriousai.candobear.com/

by howie.serious
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