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今日洞察

本期暂无今日洞察。
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使用说明

这本 EPUB 用于在微信读书里完成今日 AI 内参的精读闭环。每篇文章只收录 AI 内参自有三级笔记，不收录第三方原文全文；如果需要查看概念网络，请从文章章节里的 Notion 入口跳转。




AI 产品与工具




1. 《Sora 关停提醒我们：视频模型仍缺真实世界理解》



作者：未标注



主题：AI 产品与工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：世界模型 vs coding：哪一条道路会先抵达 agi？



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

这篇文章借 Sora 从“世界模拟器”叙事到产品关停的反差，说明文生视频模型虽然能生成更清晰、更连贯的画面，但它距离真正理解现实世界仍有明显距离。真正的世界模型不只是让画面动起来，而是要在时间中维持物体、动作、空间和因果关系的连续性，并以可接受的成本长期运行。



一、Sora 的震撼来自“像是在理解世界”的错觉


1.1 Sora2 曾让视频生成看起来接近世界理解


	文章开头用 Sora2 的更新作为引子：视频变得流畅、连贯，让人产生一种错觉，AI 好像不只是会画图、写字，而是开始理解现实世界。

	随后又用 Sora App 和网页版本关停制造反差：这条故事线没有一路通向 AGI，而是暴露出文生视频路线在产品化和真实理解上的不确定性。

	这个反差是全文的基本问题：如果视频模型真是通往 AGI 的关键步骤，为什么它会这么快撞上现实边界？





1.2 Sora 的意义不只是视频质量更高


	OpenAI 曾在《Video generation models as world simulators》中把视频生成模型视为世界模拟器，强调它不只是把文字变成视频，而是在学习“世界如何运转”。

	Sora 发布时被视为标志性节点，是因为它似乎能处理人物移动、物体受力、镜头变化、人物与环境互动这些连续过程。

	文章强调，Sora 的震撼不只是清晰和逼真，而是它似乎能在时间维度中维持物体、动作、空间和因果关系的连续性。






二、早期文生视频的问题暴露了“动起来”和“理解世界”的差别


2.1 早期模型只是让画面动起来


	Sora 之前的文生视频模型，常见问题不是完全不能生成视频，而是人物会变形、手指乱长、物体凭空出现或消失、同一个人前后不一致。

	更复杂的动作，例如吃东西、走路、拿东西、转身，往往因为缺乏物理和空间理解而显得怪异。

	这些失败说明，视频生成的难点并不只是生成每一帧，而是维持跨帧的身份、位置、动作和因果关系。





2.2 “人物吃东西”成为观察真实理解的测试题


	“人物吃东西”这类场景考验的不只是画面清晰度，而是模型是否能维持物体、动作、因果关系和时间连续性。

	如果食物、手、嘴、人物身份和动作顺序不能稳定延续，模型生成的只是视觉幻觉，不是真正的世界模拟。

	Sora 的意义就在于，它第一次让很多人感觉 AI 视频不再是漂亮画面的拼接，而像是在尝试学习世界如何连续运行。






三、世界模型的核心是内部模拟，而不是内容生成


3.1 世界模型让 AI 在内部建立“虚拟世界”


	世界模型是一种让 AI 在内部建立虚拟世界的能力：它不仅知道物体是什么，还能预测环境下一步如何变化。

	传统语言模型或图像生成模型主要关注内容生成，例如预测下一个词、生成一张图片。

	世界模型关注动态变化和因果关系：杯子被推向桌边可能掉落，小球从斜坡滚下会沿物理规律运动。





3.2 世界模拟器的目标是先试验，再选择行动


	世界模型也被称为世界模拟器，因为它在 AI 内部建立一个可预测环境，让 AI 可以先试验不同操作的结果。

	这种能力不仅对文生视频有意义，也对机器人控制、自动驾驶、游戏智能等领域有潜在价值。

	真正的世界模拟器必须理解当前世界状态、物体空间位置、对象之间的关系、可能的交互方式，并能预测未来变化。






四、视频是世界模型的自然训练入口，但难度很高


4.1 视频天然记录世界运行


	文本生成视频模型之所以像是迈向世界模型的自然起点，是因为视频本身就是世界运行的记录。

	图片只定格一个瞬间，视频则把运动、交互、场景变化和事件因果关系压缩在连续画面里。

	海量视频预训练让模型有机会捕捉时间维度中的规律：物体不能随意消失，动作需要前后衔接，空间结构要稳定，光影和视角变化要符合物理直觉。





4.2 文本给视频生成提供目标和行为方向


	文本像一种指令，告诉模型场景里有什么、人物在做什么、物体如何运动、环境处于什么状态。

	因此，文生视频模型必须同时处理文字理解、视觉生成、时间一致性、运动建模和空间结构保持。

	这也解释了为什么连续、稳定、符合常识的视频不是把多张图片连起来那么简单。






五、三条技术路线都在逼近时间连续性，但各有边界


5.1 GAN：在真假博弈中学习生成视频


	早期视频生成受 GAN 影响：生成器制造视频，判别器判断真假，二者在对抗中共同进步。

	视频 GAN 通常把视频拆成内容和运动两部分，内容对应人物、物体、背景，运动描述它们随时间变化。

	GAN 的问题是训练不稳定，容易模式崩溃；视频又多了时间维度，所以长视频生成、复杂运动建模和精确文本控制都很难。





5.2 扩散模型：从噪声中逐步还原视频


	扩散模型在训练阶段逐步加噪，在生成阶段从随机噪声开始逐步去噪，生成符合文本描述的视频。

	它是当前高质量文生视频的主流路线，优势是生成质量高、细节丰富、语义控制能力强，也容易和文本编码器、图像生成模型、视频超分辨模块结合。

	代价是多步迭代带来更长生成时间和更高计算成本。





5.3 自回归视频模型：像写文章一样预测下一帧


	自回归视频模型类似 GPT 写文字：根据前面已经生成的帧或视频 token，继续预测后面的画面。

	它天然适合建模时间关系和动作连续性，因为前面的画面会为后续生成提供人物位置、动作方向、场景结构和物体状态。

	局限是逐步生成速度慢，前面一步出错会影响后续内容，误差可能不断累积。






六、真正的瓶颈不是“能不能生成”，而是成本与可用性


6.1 文生视频模型训练和部署成本巨大


	文章用 Open-Sora 2.0 的训练成本作为例子：一个 11B 参数规模的开源视频模型训练成本可能达到约 20 万美元。

	闭源商业模型参数更大、数据更多、推理服务更复杂，真实投入只会更高。

	因此，文生视频模型的商业化和持续运行问题，是世界模型路线必须面对的现实约束。





6.2 世界模型必须能长期运行


	通向世界模型的道路不是不断追求更震撼的生成效果。

	一个真正可用的世界模型，既要生成清晰、连续、符合物理直觉的视频世界，也要以可接受的成本部署和长期运行。

	如果模型只能在极高算力消耗下生成短暂片段，它距离可交互的大规模世界模拟器仍然很远。






关键概念/术语


	世界模型：AI 在内部建立可预测环境的能力，用来理解对象、运动、交互和未来变化。

	世界模拟器：世界模型的应用形态，强调 AI 可以在内部预演不同操作结果，再选择行动策略。

	时间连续性：视频生成中跨帧维持人物、物体、动作和场景一致的能力。

	物理和空间理解：模型理解物体位置、受力、运动轨迹和空间关系的能力。

	文生视频模型：以文本作为生成目标和行为方向，把场景描述转化为连续视频的模型。

	扩散模型：通过逐步去噪生成高质量视频的主流路线，质量高但推理成本较高。

	自回归视频模型：按时间顺序逐步预测后续画面的路线，适合时间建模但容易累积误差。





概念网络请跳转 Notion 查看





2. 《219 个词生成芯片版图：EDA agent 的端到端实验信号》



作者：mp.weixin.qq.com



主题：AI 产品与工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：EDA agent。agent 与高门槛工程软件。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

这篇文章讲的是一次 EDA agent 的端到端实验：一个名为 Design Conductor 的 LLM harness，从 219 个英文单词的需求描述出发，在约 12 小时内完成一颗简单 RISC-V CPU 的需求理解、微架构设计、RTL 实现、验证、时序收敛和 GDSII 版图输出。文章真正关注的不是 VerCore 这颗 CPU 的性能，而是 agent 第一次把高门槛芯片设计软件链路从规格跑到版图，证明“工程师写代码 / 操作工具链”的一整段工作开始可以被自动化系统承接。



一、实验信号：219 个词到 7nm 版图


1.1 输入是自然语言规格，输出是芯片版图


	Design Conductor 收到的是一段 219 个英文单词的需求描述，目标是构建 VerCore：支持 RV32I 和 ZMMUL 的 RISC-V CPU 核心，采用简单 5 级流水线、顺序、单发射设计，目标 CoreMark 最大化，目标时钟频率 1.6GHz，使用 OpenROAD flow 和 ASAP7 PDK 生成最终 GDSII。

	它输出的是基于 ASAP7 学术 7nm PDK 的 GDSII 版图文件。文章反复强调，这不是单点代码补全，而是从规格到物理版图的整条传统芯片设计流程。

	这条流程包括需求分析、架构设计、RTL 编码、功能验证、时序收敛、后端布局布线。传统上需要多个角色层层接力，这里由 agent 系统完成调度和迭代。





1.2 结果不强，但路径重要


	VerCore 的最终 CoreMark 分数为 3261，时钟频率 1.48GHz，面积 2809 平方微米。

	文章把它的性能参照放到 2011 年 Intel Celeron SU2300 附近，但同时提醒：VerCore 是五级流水、顺序、单发射设计，没有缓存和乱序执行，不能拿来和现代 CPU 做直接性能比较。

	VerCore 也还没有实际流片。它通过 Spike ISA 模拟器做功能验证，版图基于 ASAP7 研究用 PDK，而不是台积电或三星的真实量产工艺。

	因此这个实验的价值不是“AI 已经能造高性能芯片”，而是“AI agent 第一次打通了从需求到 GDSII 的闭环”。






二、Design Conductor 不是聊天机器人，而是工具链调度系统


2.1 它是 LLM harness，不是单个模型


	Design Conductor 本身不是一个大模型，而是一套围绕大语言模型构建的任务编排框架。

	架构包含核心调度模块、上下文管理器、长期记忆系统、LLM 会话、工具服务器和执行环境。

	它运行在分布式云端，支持多个子 agent 并行工作。文章把它比作芯片设计里的“总包”：用户给出目标，它把各环节组织起来。





2.2 子 agent 对应真实工程流程


	Design Planning Agent 负责需求分析、微架构和实施计划。

	Design Review Agent 对方案做逐场景审查。

	Module Implementation Subagent 实现模块、生成测试台，并在模块级测试通过后移交集成。

	System Integration Agent 整合 RTL，运行端到端系统测试。

	Root Cause Analysis Subagent 从 VCD 波形等调试材料里找根因，提出修复方案。

	PPA Closure Subagent 分析时序、面积、功耗问题，必要时修改 RTL 和后端脚本，直到满足约束。

	文章的关键判断是：AI 做的事不是凭空“懂芯片”，而是把工具按正确顺序调用起来，让它们协同跑完整个流程。






三、调试案例：用算力换工程经验


3.1 一个流水线 flush bug 的定位过程


	测试时系统发现寄存器写入不匹配：预期写入 x2，实际 x5 被写入错误值。

	Design Conductor 先把 VCD 波形文件转成 CSV，再写 Python 脚本提取时间戳、寄存器地址和写入数据，与 Spike 模拟器参考输出逐条比对。

	它定位到 PC=0x2008 处 JAL 指令之后，原本应该被清除的 0x200c 处 AUIPC x5 没有被冲刷，继续执行并写错寄存器。

	根因是流水线 flush 逻辑缺陷：跳转发生后，投机取指的指令没有被正确作废。

	系统随后生成修复方案、改 RTL、重跑测试并通过。





3.2 这像资深工程师，但不是同一种能力


	文章把这个调试过程描述成“像个有洁癖的老工程师”：不猜、不蒙，而是构造证据链，定位根因，再验证修复。

	但 Verkor 工程副总裁 David Chin 的解释更冷静：这是“用算力换经验”。

	agent 能跑通流程，不等于它真的形成了人类工程师那种长期积累的直觉。它用大量试错、脚本、仿真和 token 消耗，补上工程判断的缺口。






四、经济意义：降低探索成本，而不是立刻替代高端芯片团队


4.1 传统芯片设计的门槛太高


	文章给出的背景是：领先芯片设计往往需要超过 4 亿美元投入，18 至 36 个月周期，数百人团队，验证成本占总成本 50% 以上。

	这种门槛导致很多本来可以存在的定制芯片根本无法立项。

	Design Conductor 想解决的是芯片探索阶段的成本问题：把原本昂贵、漫长、串行的工程迭代，变成更便宜、更快、可并行探索的流程。





4.2 最先受益的不是旗舰处理器


	文章判断，最先受益的可能是小团队和低量定制市场，而不是旗舰 CPU 或 GPU。

	RISC-V 的开放性和低成本属性，使它更适合对性能要求没有那么极端、但对成本敏感的场景。

	如果 agent 能把概念到版图的试错成本压低，以前“连立项都立不了”的定制芯片就可能出现。





4.3 算力成本仍是未知数


	这次设计一颗相对简单的 CPU，Design Conductor 已经消耗了数百亿 token。

	复杂度上升后，计算成本、调试轮次、上下文管理和验证成本是否可控，仍没有答案。

	所以这不是一个“成本已经归零”的故事，而是一个“成本结构开始变化”的故事。






五、人的角色：从工具操作员转向判断力提供者


5.1 agent 仍有三个明显短板


	架构决策上，AI 有时会绕远路。比如时序跑不过时，它可能先考虑加深流水线，而经验丰富的工程师会先找更简单的原因。

	代码理解上，AI 可能把硬件描述语言当成普通程序理解，忽略硬件天然并行的执行逻辑。

	规格理解上，需求文档必须极度精确。少写一个 CPI 约束，AI 可能默默交出一颗分支处理很差的处理器。





5.2 资深工程师的稀缺性没有消失


	文章最后把重点落在“判断力”上：未来资深芯片架构师可能少做工具操作，多做目标设定、架构引导和关键决策审查。

	人的精力会集中到真正稀缺的地方：判断应该造什么样的架构，在哪里做性能与面积取舍，什么时候相信工具报告，什么时候质疑它。

	可能出现的团队形态是：5 到 10 名跨领域专家设定目标、审查关键决策，再由一群 agent 承接大量 RTL、验证和后端迭代。






关键概念 / 术语


	Design Conductor：Verkor 披露的 LLM harness，用来编排多个子 agent 和 EDA 工具链，完成从需求到 GDSII 的芯片设计流程。

	VerCore：Design Conductor 设计出的简单 RISC-V CPU 核心，实验价值在于流程闭环，而不是性能领先。

	GDSII：芯片物理版图的关键输出格式，是从逻辑设计走到制造准备的重要交付物。

	ASAP7 PDK：学术研究用 7nm 预测性工艺设计套件，不等同于真实量产工艺。

	RTL：寄存器传输级硬件描述，是芯片逻辑实现的核心表达层。

	PPA Closure：围绕性能、功耗、面积进行收敛，是芯片后端工程里最难自动化的环节之一。

	VCD 波形调试：通过仿真波形定位硬件逻辑错误，是 Design Conductor 展现工程调试能力的关键案例。

	用算力换经验：文章对当前 EDA agent 能力边界的核心概括：它可以靠大量试错跑通流程，但还不能等同于人类工程师的判断直觉。







3. 《cmux：面向 AI coding agent 的 macOS 终端工作台》



作者：manaflow-ai



主题：AI 产品与工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：agent 操作台。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

cmux 是一个开源的 Claude Code manager，但它的定位不只是管理 Claude Code。它把 Claude Code、Codex CLI、Cursor CLI、Gemini CLI、Amp、Opencode 等 coding agent CLI 放到同一个工作台里，让用户可以围绕多个任务并行启动 agent，并把每次运行放进可验证的开发环境中。

这篇材料的核心信息很集中：AI coding agent 正在从单个命令行工具，进入一个更像“多 agent 任务控制台”的桌面层。cmux 试图解决的不是模型能力本身，而是 agent 并行执行、隔离工作区、差异查看、终端和 dev server 预览这些工程协作问题。



一、产品定位：开源 Claude Code manager


1.1 cmux 的基本定义


	cmux 自称是 “Open source Claude Code manager”。

	它支持的不只是 Claude Code，还包括 Codex、Gemini、Cursor、OpenCode、Amp CLI。

	因此它更准确的定位是：面向多种 coding agent CLI 的统一任务工作台。





1.2 面向的核心场景


	用户可以在多个任务上并行启动不同的 coding agent。

	每个 agent run 都被当作一个独立任务单元来管理。

	这个场景默认承认：未来开发者不是一次只开一个 agent，而是同时把多个任务交给多个 agent 跑。






二、核心机制：并行 agent work 要可验证


2.1 并行启动多个 coding agent


	cmux lets you spawn Claude Code, Codex CLI, Cursor CLI, Gemini CLI, Amp, Opencode, and other coding agent CLIs in parallel across multiple tasks.

	这里的关键词是 “spawn” 和 “in parallel”。

	它不是把一个 agent 做得更强，而是把多个 agent run 组织起来，让并行工作变成可管理的桌面流程。





2.2 每次运行都有隔离工作区


	Every run spins up an isolated VS Code workspace。

	隔离工作区意味着每个 agent 的改动、终端状态、预览环境可以彼此分开。

	这对 coding agent 很关键，因为 agent 并行跑任务时，最容易出现的问题是工作区互相污染、diff 难以追踪、验证链路混乱。





2.3 本地 Docker 或云端环境


	每次运行的 workspace 可以在 cloud 中，也可以在 local Docker container 中。

	cloud 模式强调快速启动和环境托管。

	local Docker container 模式强调本机可控和隔离。

	这说明 cmux 的抽象层不是“一个终端窗口”，而是“一个可启动、可隔离、可验证的开发运行环境”。






三、验证闭环：diff、terminal、preview


3.1 Git diff view


	每个 agent run 都带 git diff view。

	这解决的是 agent 工作完成后“到底改了什么”的问题。

	对 coding agent 来说，diff view 是交付验收的第一层证据。





3.2 Terminal


	每个 workspace 配有 terminal。

	这让用户可以直接在对应环境里运行命令、测试、调试。

	terminal 把 agent 产物从“生成代码”推进到“可运行验证”。





3.3 Dev server preview


	每个 workspace 还带 dev server preview。

	对前端和 web app 任务来说，preview 是验证 agent 输出是否真的可用的重要入口。

	cmux 把 preview 和 diff、terminal 放在一起，形成“看改动、跑命令、看结果”的闭环。






四、平台状态：macOS first


4.1 当前支持 macOS


	cmux 当前支持 macOS，并提供 macOS download。

	这符合它的工作台定位：先落在开发者本机桌面环境里。





4.2 Linux 和 Windows 仍在后续计划中


	Linux and Windows support coming soon。

	这意味着当前产品仍处在 macOS 优先阶段，跨平台能力还不是既成事实。






关键概念 / 术语


	cmux：一个开源 coding agent 工作台，用于并行管理 Claude Code、Codex、Cursor、Gemini 等 CLI agent。

	Open source Claude Code manager：产品自我定位，但实际覆盖范围已经扩展到多种 coding agent CLI。

	coding agent CLIs：Claude Code、Codex CLI、Cursor CLI、Gemini CLI、Amp、Opencode 等命令行 agent 工具。

	in parallel across multiple tasks：核心工作方式，多个任务并行交给多个 agent 处理。

	isolated VS Code workspace：每次 agent run 的隔离开发环境，是避免并行任务互相污染的关键。

	cloud or local Docker container：workspace 的两种运行位置，分别对应托管便利性和本地隔离可控性。

	git diff view / terminal / dev server preview：cmux 为每个 run 提供的验证三件套。







4. 《DeepSeek 的商业化想象：从模型能力走向万亿美元战略》



作者：宝玉



主题：AI 产品与工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：ai 如何盈利？
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



DeepSeek 的商业化想象：从模型能力走向万亿美元战略



核心观点

这篇文章把 DeepSeek 的商业化路径从“模型公司怎么卖订阅”重新框定为“算法公司如何撬动硬件产业链”。作者认为，DeepSeek 的反常选择并不是不懂商业化，而是在用模型架构、推理效率、开源生态和底层工程能力，降低 AI 硬件对 HBM 和 CUDA 生态的依赖，进而扶持中国本土存储、算力芯片、网络和软件栈形成一个巨大的替代硬件生态。DeepSeek 最终可能不是靠卖 API 或编程套餐赚钱，而是通过深度绑定硬件厂商、获得股权或类似认股权证的利益安排，从一个被扶持生态的增值中分享收益。



一、问题不是 DeepSeek 会不会赚钱，而是它想赚哪一种钱


1.1 表面上的商业化缺席


	DeepSeek 没有像智谱、月之暗面和 MiniMax 那样推出有竞争力的编程订阅计划。

	它没有把重点放在多模态、语音、视频等当下容易被市场理解的产品线。

	它长期坚持开源，并持续公开自己的技术路线和工程细节。

	这些动作从传统 SaaS 或消费级 AI 产品视角看，像是错过商业化窗口。





1.2 作者的重估：DeepSeek 的目标不在小收入


	作者认为，DeepSeek 的目标不是眼前几亿美元的订阅或 API 收入。

	它真正瞄准的是一个更大的产业级奖杯：让中国形成价值数万亿美元的 AI 硬件生态。

	在这个叙事里，DeepSeek 自身的潜在价值来自生态杠杆，而不只是模型调用收入。






二、DeepSeek 的技术路线像一场“英雄之旅”


2.1 逆风而行的模型路线


	当行业还在卷稠密模型时，DeepSeek 选择了更难训练、但更适合扩展效率的混合专家模型 MoE。

	它从第一性原理出发，用 GRPO 替代强化学习中实现成本高昂的 PPO。

	它用 RLVR 提升推理能力，用验证奖励替代更重的人类反馈路径。

	它通过 MTP、投机解码和更密集训练信号改善生成效率。

	它用零气泡流水线并行、专家负载均衡和宽专家并行，把有限 GPU 资源压榨到极致。





2.2 技术创新的共同指向


	MLA、DSA、CSA、HCA 等注意力机制创新都在降低长上下文推理的 KV 缓存和计算压力。

	Engram 用内存换计算，把知识检索从昂贵的前向传播转向更便宜的存储访问。

	mHC 解决大模型规模继续扩大时的训练稳定性问题。

	这些创新看似分散，实际共同指向一个目标：让强模型可以在受限硬件条件下更便宜地训练和推理。






三、KV 缓存是理解这盘棋的关键入口


3.1 长上下文推理的显存账


	在 100 万上下文长度下，作者引用计算结果对比 DeepSeek V4、GLM5 和 Qwen3 的 KV 缓存需求。

	DeepSeek V4 即便参数规模巨大，所需 HBM 仍远低于另外两个对照模型。

	这说明 DeepSeek 的核心价值不只是“模型聪明”，还在于它把长上下文智能体的运行成本压到了新的数量级。





3.2 KV 缓存压缩改变硬件需求结构


	如果 KV 缓存足够小，就可以从高价稀缺的 HBM 转移到 SSD 等更便宜的存储介质。

	对长程任务来说，缓存转存和快速重新加载比反复计算更划算。

	这会减少对高端 GPU 显存容量的依赖，也降低长程 AI Agent 的运行门槛。






四、NAND、SSD 和 LPDDR 可能成为 AI 硬件生态的新主角


4.1 NAND 与 SSD：从存储设备变成 AI 推理基础设施


	如果 DeepSeek 的低 KV 缓存方案被广泛采用，SSD 不再只是冷存储，而会参与 AI 推理的缓存调度。

	NAND 闪存可以承接大量长时缓存，从而避免重复计算。

	中国的长江存储等 NAND 厂商因此可能获得一个全新的 AI 需求市场。





4.2 LPDDR：减轻 HBM 压力的第二条路径


	LPDDR 可以作为模型权重的后备存储，把权重流式送入 HBM。

	DeepSeek 的 MoE 架构和低比特权重形式天然适合这种权重流式传输。

	长鑫存储等本土 LPDDR 供应商如果继续追近国际水平，就可能成为国产 AI 算力系统的重要拼图。





4.3 Engram：用空间换时间


	Engram 把传统 Transformer 只能用计算模拟检索的问题，变成基于哈希和内存查找的条件内存问题。

	它节省计算量，但需要大量内存存放嵌入表。

	作者认为这是一笔划算的交换：在 LPDDR 中读取存储，比让大模型完整跑一轮前向传播便宜得多。






五、DeepSeek 的技术优势可以补国产 GPU 和 ASIC 的短板


5.1 国产算力的结构性劣势


	中国 GPU 和 ASIC 在先进制程、晶体管密度、封装、HBM 供给等环节面临长期约束。

	如果继续用西方主流模型的硬件假设来做 AI，国产硬件会长期处在被动追赶状态。





5.2 DeepSeek 的路线是扬长避短


	DeepSeek 通过压缩 KV 缓存、降低 HBM 需求、提升并行效率和引入条件内存，把压力从最稀缺的算力与显存转移到更可获得的存储和系统工程能力上。

	这让性能稍逊的国产 GPU、ASIC 和交换芯片变成“够用”的选项。

	一旦模型架构适配本土硬件约束，硬件差距就不再只是单点 FLOPs 差距。






六、开源不是放弃护城河，而是在塑造生态标准


6.1 DeepSeek 的开源创新会成为行业教材


	DeepSeek 的 MoE、MLA、DSA 等路线已经被中国和全球实验室学习。

	智谱、Kimi 等模型公司吸收了 DeepSeek 的架构思路，DeepSeek 也吸收了 Kimi 团队验证过的 Muon 优化器。

	这说明开源技术扩散并不必然削弱 DeepSeek，反而可能让它的技术假设成为行业共同语言。





6.2 TileLang 针对的是 CUDA 壁垒


	DeepSeek 投入 TileLang，不只是为了解决自家算力限制。

	TileLang 的目标是让高性能算子可以跨硬件后端运行，降低 AI 软件栈对 CUDA 的依赖。

	如果中国硬件厂商和开源社区共同适配 TileLang，DeepSeek 就在推动一套替代性的开发者生态。






七、算力成本下降后，DeepSeek 才能做更大的训练计划


7.1 大规模强化学习需要极低成本


	强化学习阶段需要生成海量思考轨迹，消耗大量 Token。

	训练 100 万上下文模型，也要生成同样长度的轨迹，成本会随着上下文和轨迹规模急剧上升。

	只有当推理和训练成本被大幅压低，DeepSeek 才能持续进行大规模后训练。





7.2 RSI 是更远的目标


	作者把自动化 AI 研究 RSI 视为通向 AGI 和 ASI 的必要科技树。

	RSI 需要 AI 自主设计、执行和评估算法实验，伴随大量试错。

	如果硬件选择更多、运行成本更低，DeepSeek 才有机会承受这种高成本探索。






八、真正的商业模式：技术换股权，生态扶持分蛋糕


8.1 OpenAI 与 AMD / Cerebras 的参照


	作者引用 OpenAI 与 AMD、Cerebras 的合作模式：AI 公司通过采购和使用硬件，换取硬件公司认股权证或期权。

	这种模式让模型公司与硬件公司绑定利益，也让硬件公司获得稳定需求和市场信用。





8.2 DeepSeek 可能复制这个模式


	作者推测，DeepSeek 可能与国内存储、ASIC、CPU 和网络协议栈厂商签署类似的利益绑定协议。

	DeepSeek 用模型架构、算子优化和系统调优帮助这些硬件运行顶尖 AI 工作负载。

	硬件公司获得需求、标杆和生态，DeepSeek 获得股权或类似长期收益。





8.3 商业想象的核心


	如果西方 AI 概念股总市值已经超过 10 万亿美元，中国也可能在 AI 硬件链上复制一个同量级市场。

	DeepSeek 的收益不是来自向用户多卖一个订阅，而是来自成为这个生态的技术发动机和利益绑定者。

	这条路径同时解释了它为什么开源、为什么重工程、为什么不急于做消费级应用。






九、这篇文章的隐含判断


9.1 模型公司与硬件公司的边界会变模糊


	未来最有价值的模型公司，不一定只卖模型本身。

	它们可能通过工作负载定义、架构标准、算子生态和资本绑定，重塑硬件产业价值分配。





9.2 AI 商业化不只有应用层


	应用订阅和 API 收费是最容易理解的商业模式，但不是最大的一类。

	基础模型如果能改变算力需求结构，就可能在硬件、存储、网络和软件栈上创造更大的外部价值。





9.3 DeepSeek 的“反常”可能是战略一致性


	不做多模态、不急着做视频、不卖编程套餐、持续开源，这些动作单独看都反常。

	放到“扶持替代硬件生态”的框架里，它们变成一致的战略选择。

	DeepSeek 要先让自己的路线成为行业路线，再从生态扩张里获得长期收益。






关键概念 / 术语


	KV 缓存：长上下文推理中存储历史 token 相关状态的显存负担，是本文理解 DeepSeek 硬件战略的核心入口。

	HBM：高带宽显存，当前 AI 硬件最稀缺、最昂贵的瓶颈之一。

	MoE：混合专家模型，用条件计算降低训练和推理的有效成本。

	MLA / DSA / CSA / HCA：一组压缩注意力和长上下文优化技术，用来降低 KV 缓存和计算需求。

	Engram：用大规模内存查找替代部分计算的条件内存模块。

	NAND / SSD / LPDDR：本文认为可能被 AI 推理重新定价的存储与内存资产。

	TileLang：试图削弱 CUDA 生态壁垒的跨硬件高性能算子语言。

	RSI：自动化 AI 研究，让 AI 自主探索算法空间的远期训练目标。

	技术换股权：模型公司通过定义并消耗硬件工作负载，绑定硬件厂商长期股权收益的商业模式。







5. 《Google 定义 agentic AI 时代：从回答问题到主动完成任务》



作者：Google for Developers



主题：AI 产品与工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：google i/o 现场活动视频。主题：agent 范式，agentic ai 时代
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点/主旨

这场 Google I/O 对谈的核心，不是简单宣布一个更强的 Gemini 模型，而是在给 Google 的 agentic AI 时代下定义：模型能力、推理、工具调用、硬件、产品界面和组织工作流开始汇合，AI 从“回答问题的界面”变成“能长期、异步、跨工具完成任务的系统”。Google 认为下一阶段的关键不是单点模型跑分，而是把 intelligence 放进 Search、Gemini App、Spark、Antigravity、Flow、Docs、企业内部工程环境和开发者 SDK 里，让 agent 成为个人、开发者和企业的通用生产力层。



一、Gemini 3.5 和 agentic workflows 是这场对谈的起点


1.1 Gemini 3.5 的重点是 coding 和 agentic workflows


	Koray Kavukcuoglu 说，Gemini 3.5 系列从 Flash 开始，最想聚焦的是把 coding 和 agentic workflows 做得更好。

	这不是单纯提高模型回答质量，而是让模型能处理更长、更复杂、更需要持续推进的任务。

	他把 Gemini 3.5 放在“agent era”里理解：模型需要高水平推理、多模态理解，再叠加 agentic capabilities，才真正能支撑开发者、企业和普通用户的工作流。





1.2 第一方使用反馈成为模型迭代的核心燃料


	Google 内部密集使用模型处理 coding 和 non-coding tasks，用真实工作流暴露瓶颈。

	这些瓶颈再反馈给 researchers 和 model builders，帮助团队找出模型需要解决的具体问题。

	Koray 强调 long horizon tasks 是硬技术挑战：agent 不是把一个 prompt 回答好，而是要在长任务里持续保持目标、上下文、工具使用和结果质量。





1.3 Agentic AI 不是一个单独产品，而是全栈能力


	Logan Kilpatrick 把 Google 的 full-stack AI approach 和 agent 联系起来：要让 agent 真正工作，需要 model、harness、product、hardware 协同。

	Google 的叙事是：模型能力只是底层，产品接口、工具层、硬件推理速度和开发者生态共同决定 agent 能否落地。

	这解释了为什么对谈同时讨论 Gemini、Search、Spark、Antigravity、TPU、工具性能和新界面，而不是只讲一个模型。






二、硬件和推理速度决定 agent 的真实体验


2.1 TPU 和推理服务是 agentic experience 的底座


	Jeff Dean 把 Google 多代 TPU 的积累放在训练和推理两个不同问题里理解。

	训练和推理的芯片设计、互联、服务软件栈都需要分别优化，才能让大模型快速运行。

	对用户来说，模型快会带来更好的体验；即使 agent 在后台替用户运行，速度仍然重要。





2.2 Latency 要按任务价值重新计算


	Liz Reid 说，Search 一直知道 latency 重要，但 agentic product experience 需要更细地理解任务难度和用户获得的价值。

	如果用户心里只是一个快速问题，系统必须 lightning fast；如果系统替用户省掉 15 到 20 分钟工作，用户等 10 秒甚至更久就合理。

	对 weekend planner 这类可长期使用的结果，用户甚至可以接受 agent 等一分钟，因为它可以异步执行，用户稍后回来使用。





2.3 Agentic 搜索改变了“快”的定义


	Search 仍然需要快速响应用户状态变化，但它也开始承担更复杂的信息整合任务。

	Liz 的判断是，模型越强，一些过去需要大模型长时间完成的任务会被更小模型、更快地完成，同时人们又会给大模型提出更难任务。

	因此 Search 的未来不是统一 latency 目标，而是根据任务价值、复杂度和用户等待意愿动态适配。






三、Gemini Spark 代表 always-on、异步、触发式 agent


3.1 Spark 的定位是 24/7 agent


	Josh Woodward 介绍 Spark 时，把它描述成 always-on、24/7 agent。

	用户每天使用时会不断发现新任务可以交给它，不只是问答，也包括定时任务、触发器、信息更新、文档和 slide deck 生成。

	Spark 的关键形态是：用户不必同步守着对话，可以让 agent 去做事，完成后再回来查看。





3.2 从 scheduled tasks 到 triggers


	Josh 早期使用 Spark 做每日固定任务，后来开始设置触发条件。

	例如收到 Sundar 的重要邮件时，标记 P0、研究问题、准备回复草稿，但不要自动发送邮件。

	这个例子说明 Google 对 agentic product 的边界很清楚：agent 可以准备、整理、草拟，但高风险动作仍要保留人的确认。





3.3 信息型 agent 可以变得高度个性化


	Josh 提到 Oklahoma City Thunder 篮球队更新：Spark 不只是推送消息，而是用一个死忠球迷聊天的语气来表达。

	这说明 agent 不只执行任务，也会把结果包装成符合用户偏好的表达形式。

	个性化在这里不只是推荐内容，而是改变信息的呈现语气、节奏和可用性。






四、Google 内部把 Gemini 当作所有产品的共同智能层


4.1 Gemini 发布即覆盖多个 surface


	Koray 说，现在发布一个模型，Gemini 3.5 Flash、Gemini App、Spark、Search、Antigravity 和 API 会在第一天触达几乎所有人。

	这让模型团队必须在不同 surface 之间做取舍：每个产品都有自己的需求，但它们共同要求更强 intelligence。

	对 Google 来说，Gemini 既是研究产物，也是产品本身，必须同时推动技术前沿和实际可用性。





4.2 模型能力的共同底层是 intelligence


	Koray 把不同产品需求收束到一个共同因子：用户、开发者和企业都想要 more intelligence。

	这种 intelligence 包括 reasoning、understanding the world、agentic actions，以及与用户正确交互的能力。

	因此模型路线不是为某个产品定制一个孤立能力，而是把通用智能的根基做强，再让不同产品拿去组合。





4.3 Search 与 DeepMind 的协作方式是找 root cause


	Liz 说，Search 背后会调用 sports、finance、local、travel 等不同工具和后端，模型需要理解如何整合信息、做 trade-offs。

	Search 团队和 DeepMind 的协作不是简单提出“请为 Search 修这个具体问题”，而是一起追问 tool use 的底层挑战是什么。

	Koray 补充说，不能只修 individual problems，必须回到 root cause。这是 Google 内部把产品反馈转化为模型能力的方式。






五、agent 的新瓶颈会从模型转向工具、上下文和基础设施


5.1 Amdahl’s law 解释了工具瓶颈


	Jeff Dean 提醒，如果模型本身变得极快，但 agent 一半时间花在工具上，硬件再神奇也只能得到有限加速。

	很多工具原本是为 human-level interactivity 设计的，例如列文件、打开文件、调用内部服务。

	当 agent 要以机器速度工作，这些工具本身也需要更快、更稳、更适合 agent 使用。





5.2 工具需要从 human cadence 改成 machine cadence


	Koray 说，Google 内部工程环境已经高度自动化，但许多系统仍按人类频率和人类节奏设计。

	新阶段是用模型反过来改造这些工具和软件栈，让工具更快，模型也因此工作得更好。

	这形成一个循环：agent 改造工具，工具提升 agent 效率，agent 又能处理更长、更复杂的任务。





5.3 代码迁移是模型可以发挥的高规格任务


	Jeff 举例，很多内部工具用 Python 写，启动时间慢；如果给模型一个已有 Python 程序和一套测试，让它翻译成 Go，这比自然语言写需求更 fully-specified。

	因为已有程序和测试共同构成了功能规格，模型只需要保持语义一致并换语言实现。

	这种任务让内部工具在一夜之间变快 10 到 20 倍，说明 agentic coding 的高价值场景往往是“有明确规格、可验证”的系统改造。






六、上下文也要变成机器可读的工作材料


6.1 PRD 正在被 machine-readable 工作文件替代


	Josh 提到 Google Labs 里有团队几个月没写传统 PRD，而是写 MD 文件或类似材料，让模型能直接读取并执行。

	这不是文档格式变化，而是协作对象变化：文档既给人看，也要给模型执行。

	当模型成为执行者，需求、设计语言、工程规则都需要变成可被模型稳定消费的上下文。





6.2 DESIGN.md 是产品设计进入 agent 工作流的例子


	Josh 提到 Stitch 引入 DESIGN.md，把 app 的 design language 编码成模型可遵守的规则。

	模型可以读取设计语言并按它生成界面，不再完全依赖口头解释或一次性 prompt。

	这说明 agentic product development 需要一批新的上下文工件：README、DESIGN.md、规则文件、测试、接口契约。





6.3 软件基础设施会被 agentic coding 重新塑形


	Koray 认为 agentic coding 最大的驱动力之一，是用新能力改造过去按旧约束建设的软件基础设施。

	传统软件系统被人类开发速度、专业分工和组织流程限制；agent 出现后，很多旧约束会改变。

	所以 agentic coding 不只是让人写代码更快，而是让组织重新设计自己的软件基础设施。






七、AI 工具正在改变人的工作身份和协作边界


7.1 高层管理者重新开始写代码


	Koray 说自己以前写很多代码，后来逐渐减少，现在又可以通过和 agents 对话来尝试想法。

	这种方式允许他异步推进：白天处理其他事情，晚上回来查看 agent 做了什么。

	AI coding 让“有想法但没有连续编码时间的人”重新成为构建者。





7.2 Search 团队里的角色边界被模糊


	Liz 说，很多时候人不是没有想法，而是启动成本太高：不知道数据在哪里、工具怎么用、代码在哪里改。

	Agent 降低了这些启动成本，让 PM、数据、设计、工程之间的边界更模糊。

	PM 可以试着改 skill 或 design file，看结果是否符合想法，再和工程师一起优化性能和可维护性。





7.3 Agent 让人以异步、移动、语音的方式工作


	Josh 说自己现在更多异步工作，也更保护同步时间；同时更多在手机上、用语音推进工作。

	这意味着 agent 不只是嵌在 IDE 里，也会进入手机、语音和日常碎片时间。

	工作界面从“坐在电脑前操作软件”转向“把任务交出去，之后检查和修正结果”。






八、新界面会围绕 agent 编排而不是单次问答


8.1 Spark 的 dashboard 只是第一版界面


	Josh 说 Spark 初版更像 dashboard，但他不认为这会是最终形态。

	当用户有多个长期运行的 agent 任务，界面需要呈现状态、进度、需要帮助的地方，以及不同任务之间的关系。

	这和聊天框不同：聊天框适合同步问答，agent 编排需要某种 command center 或 mission control。





8.2 Dashboard 难以扩展到 100 个任务


	Jeff 认为 dashboard 对 10 件事可能有用，但对 100 件事会吃力。

	新问题是：如果每个人都有 30 个 virtual interns，怎么协调它们？

	可能需要任务层级、agent stand-up，或者让 agent 自己组织界面。





8.3 界面可能因人而异


	Liz 提出，真正的 agent 可能不应该给所有人同一个界面。

	不同人处理任务、组织信息、学习内容的方式不同，agent 应该按用户偏好组织工作。

	Jeff 用教育场景类比：podcast、interactive tool、textbook chapter 都是学习同一内容的不同方式，适合不同人。






九、I/O 发布展示了 agentic AI 的三个方向


9.1 Flow 让创作者 vibe code 自己的工具


	Josh 提到 Google Flow 给 filmmaker 一个可以制作工具的区域，让创作者在产品内 vibe code 自己需要的 shaders、text overlays、lighting effects 等。

	这改变了产品团队的角色：不再设计每一个具体工具，而是提供一个 thin shell 和能力空间，让用户自己扩展。

	对创意工具来说，agentic AI 的价值是把“工具设计权”交还给专业用户。





9.2 Antigravity 展示了大规模 agentic coding


	Koray 提到 Antigravity 的 operating system demo：一句“teamwork, go build an operating system”，数百个 agents 工作一天半，最后交付一个可运行系统。

	让他惊讶的不是单个 agent 会写代码，而是在规模、速度和可交付性上都进入了新阶段。

	Antigravity 在对谈里既指开发者界面，也指 harness 和 SDK；Search 也可以基于同样能力构建内部 agents。





9.3 Bespoke software 成为长期任务的结果


	Jeff 把几个主题收束到 bespoke software：过去软件创建成本高，必须标准化后服务很多场景，通常只能“差不多够用”。

	长期运行的 agents 可以为个人、Search 场景或媒体工具生成更贴合需求的软件。

	未来用户可以说“我想让这个东西存在”，agent 就去让它成为现实。






十、文章的思想框架


10.1 从回答问题到完成任务


	第一层：模型具备更强 reasoning、instruction following、多模态理解和 coding 能力。

	第二层：模型接入工具、产品和硬件，开始处理 long horizon tasks。

	第三层：Spark、Search、Antigravity 等产品把 agent 放入实际工作流，让它们异步、触发式、跨工具执行。

	第四层：组织开始改造工具、上下文文件、PRD、设计系统和软件基础设施，使它们适合 agent 消费。

	第五层：人机界面从聊天框扩展到 dashboard、command center、voice-native、个性化任务编排。





10.2 Google 对 agentic AI 的核心判断


	Agentic AI 的关键不是让模型更会聊天，而是让模型拥有足够 intelligence、足够快的推理、足够稳的工具、足够结构化的上下文，能在现实系统里替人推进任务。

	对普通用户，它表现为 Search 和 Spark 替人做研究、计划、提醒、草拟和信息整合。

	对开发者，它表现为 Antigravity、SDK、代码迁移、测试运行和多 agent 协作。

	对组织，它表现为工作角色模糊、流程瓶颈重排、基础设施被重新设计。






关键概念/术语


	agentic workflows：不是单轮问答，而是模型围绕目标持续使用工具、处理上下文、推进长任务的工作流。

	long horizon tasks：需要跨多个步骤、较长时间和持续状态管理的任务，是 agentic AI 的核心挑战。

	full-stack AI approach：Google 把模型、harness、product、hardware、serving stack 和开发者生态一起看作 agent 能力的交付系统。

	latency adaptation：根据任务难度、用户等待意愿和系统带来的价值动态决定响应时间。

	always-on agent / Spark：持续运行、可定时、可触发、可异步返回结果的个人 agent。

	tool bottleneck：模型变快后，文件、服务、内部工具和 API 反而成为 agent 效率上限。

	machine-readable context：让模型能直接执行的上下文文件，如 MD 规则、DESIGN.md、测试和代码规格。

	Antigravity：Google 的 agentic coding 界面、harness 和 SDK 能力集合，用于构建和嵌入 coding agents。







开发者工具




6. 《KanBots：每张卡片都能并行跑 agent 的开源 Kanban》



作者：vitriapp



主题：开发者工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：看板与 agent 的结合



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

KanBots 把 Kanban 从“记录任务状态的看板”推进成“调度并行 agent 的工作台”。它的核心不是再做一个聊天窗口，而是把每张卡片变成一个可执行、可审查、可控成本、可接 GitHub 的 agent run，让软件项目里的任务拆分、执行、决策和交付都回到同一块 board 上。



一、产品定位：同一套 Kanban 隐喻，两种协作尺度


1.1 本地开源桌面版


	桌面版强调 local-first：不需要账号、没有 telemetry、没有 HTTP server。

	用户把一个代码目录丢进去，就能得到一个 board；board 与项目 repo 绑定，所有状态都围绕本地工作区展开。

	单人用户在一台机器上需要的是可见、可控、低摩擦的 agent 执行环境，所以桌面版保持免费、MIT licensed、pay-what-you-can donations。





1.2 Cloud / Pro 版


	Cloud-only 功能只服务“另一个人”或“另一台设备”参与的场景。

	作者把产品边界说得很清楚：OSS 是一个人在自己机器上做的事，Cloud 是一个团队一起做的事。

	这不是简单的付费墙划分，而是按协作形态划分产品：个人本地执行不被 gate，团队共享 board 才进入 cloud。






二、核心隐喻：不是 chat tab，而是 board


2.1 为什么是 Kanban


	Kanban 本来就是软件团队的系统 of record：任务、状态、负责人、进度和阻塞都可以在卡片上表达。

	Agent 真正进入工程工作流后，也需要一个系统 of record，而不是散落在聊天记录里的 prompt 和结果。

	KanBots 用 board 承载 agent 执行，使每张卡片都能变成一个独立 run，同时保留可视化进度、决策记录和成本记录。





2.2 每张卡片就是一个隔离执行单元


	用户可以在任意数量的卡片上 dispatch Claude Code 或 Codex agents。

	每个 agent 在自己的 git worktree 中运行，并落到 kanbots/issue-N 分支。

	这种设计把并行执行和代码隔离绑定在一起：agent 可以同时工作，但不会互相踩同一个 working tree。






三、Agent 执行系统：并行、分工、可演化


3.1 多卡片并行


	Board 会实时更新每个 run 的进展。

	决策会浮出到 UI，成本会持续累计，用户可以看到 agent 正在做什么，而不是只等一个最终回答。

	并行不是简单开多个聊天窗口，而是让多个任务同时拥有各自的执行环境、状态和输出。





3.2 Autopilot：persona 驱动的调度


	Autopilot 让用户选择 personas，并设置最高 4 个并行 slot。

	Orchestrator 会在 personas 之间 round-robin，领取下一项任务。

	Personas 可以代表 product、engineer、reviewer、tester 等不同视角。

	Agent 在执行中可以把 parent issue 拆成 subtasks，backlog 因此会随着发现新工作而演化。

	“Personas spawn personas” 是这套系统的关键表达：agent 不只是完成一个固定任务，也会推动任务结构继续分解。





3.3 三种任务启动模式


	Spec-first：先运行 /spec，等用户批准后再继续。

	Create-and-dispatch：创建任务后立即派发 agent。

	Queue-for-later：先进入队列，稍后再运行。

	Bug fix、Feature、Refactor、Review、Spike 等模板把常见工程任务变成可复用入口，卡片 title 也会延伸成 branch 和 PR title。






四、决策机制：让 agent 暂停、提问、继续


4.1 可审查的决策，而不是静默改树


	Agent 需要人类判断时，run 会暂停并提供 numbered options。

	用户点击选项后，run 继续执行。

	Reply box 支持 edit-and-resubmit 和 slash commands，例如 /spec、/review、/split。

	这让 agent 的关键分叉点留在 board 上，形成可回看的 decision trail。





4.2 Live thread


	Live thread 会 stream 每一次 tool_use 和 tool_result。

	用户看到的不只是“完成/失败”，而是 agent 运行中的工具调用、结果、等待决策和后续推进。

	这对 agentic coding 很重要，因为真正的风险通常不在最终文本，而在中间步骤如何改变代码和判断方向。






五、本地数据与隐私边界


5.1 .kanbots/ 是项目内的 agent 运行目录


	KanBots 把 SQLite database、configs、worktrees 都放在 repo 旁边的 .kanbots/ 中。

	这种设计让 board 状态、agent 工作树和项目代码在本地共存。

	文章强调 no cloud account、no telemetry、no HTTP server：代码不会离开本机。





5.2 自定义 persona 保持本地


	Persona 是 named system prompt snippet。

	App 自带 built-ins，也允许用户创建自己的 persona，并保存后复用。

	Custom personas stay on your machine，说明作者把 persona 也视为用户的本地工作资产。






六、成本、预算与交付控制


6.1 成本可视化


	KanBots 提供 per-run、per-card、per-project rollups。

	用户可以看着 cost meter 随 agent 工作而增长。

	系统支持 per-run 和 per-session caps，达到预算时 runs 会停止。

	这解决的是 agent 执行的真实运营问题：并行越强，越需要预算闸门。





6.2 GitHub 集成


	KanBots 可以用用户自己的 personal access token 驱动真实 GitHub issues。

	用户可以把 worktree promote 成 commit，或者一键打开 draft PR。

	Pre-push hook 保证 agents 不能自己 publish，最终发布权仍在人手里。






七、MCP：让 board 成为其他 agent 的工具


7.1 kanbots-mcp-server


	KanBots 提供 MCP server，把 board 暴露给 Cursor、Claude Desktop 或其他 MCP-aware 工具。

	这意味着 board 不只是一个 UI，也能成为其他 agent 能调用的一等工具。

	当 board 能被 MCP 驱动时，KanBots 就从“运行 agent 的应用”变成“agent 工作流里的协调层”。





7.2 Chat 能力


	KanBots 也保留 general-purpose chat：用户可以问 repo 里的路由、测试、旧 helper 等问题。

	这个 chat agent 知道 repo、tests 和 git state。

	但文章的重点仍然不是 chat，而是把 chat 能力纳入 board 驱动的执行循环。






八、文章背后的产品判断


8.1 Agent 工具需要从对话界面走向工作系统


	文章反复强调 KanBots 不是 CLI wrapper，也不是 chat tab。

	它要做的是 dispatching、reviewing、splitting、shipping agent work 的完整 UI。

	这说明作者判断：agent 真正 ship 代码时，需要任务管理、执行隔离、决策审查、成本控制和交付控制共同存在。





8.2 看板是 agent 编排的自然容器


	每张卡片天然就是一个任务单元。

	Worktree 天然就是一个隔离执行环境。

	Persona 天然就是一种角色分工方式。

	MCP 天然让 board 可以被外部 agent 调用。

	这些元素组合起来，形成“Kanban + parallel agents + local worktrees + human decisions”的 agentic workbench。






关键概念/术语


	Kanban board：任务系统 of record，也是 agent run 的可视化容器。

	Card-level dispatch：每张卡片都可以启动独立 agent run。

	Git worktree：每个 agent 的隔离执行环境。

	Persona：一个命名的 system prompt lens，用来模拟 product、engineer、reviewer、tester 等角色。

	Autopilot：按 persona 和并行 slot 自动领取、拆分、推进任务的 orchestrator。

	Decision trail：agent 暂停提问、人类选择、run 继续所形成的可审查记录。

	Cost caps：per-run 和 per-session 的预算闸门，防止并行 agent 带来不可控花费。

	MCP server：把 KanBots board 暴露为其他 agent 可调用工具的协议入口。







AI 产品与工具




7. 《Anthropic knowledge-work plugins：把协作任务做成可安装能力包》



作者：anthropics



主题：AI 产品与工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：把知识工作封装成一个一个可安装的 agents



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

Anthropic 的 knowledge-work-plugins 仓库展示了一种新的知识工作产品形态：把岗位、团队和公司里的协作任务，封装成可安装、可定制、可分发的能力包。一个 plugin 不是单一 prompt，而是把 skills、connectors、slash commands 和 sub-agents 打包在一起，让 Claude 在进入某类工作时，天然带着角色知识、工具连接、流程约束和可调用动作。

这篇 README 的关键不是 11 个具体插件清单，而是它说明了 Claude Cowork 时代的工作流封装方式：知识工作不再只靠用户临时描述上下文，而是可以沉淀成文件化组件，随安装自动生效，并按公司的工具、术语和流程持续定制。



一、插件定位：把 Claude 变成特定岗位的 specialist


1.1 面向 role、team、company 的能力包


	Knowledge Work Plugins 的目标是让 Claude 成为某个角色、团队和公司的 specialist。

	这种 specialist 不是靠一次聊天里的长 prompt 临时形成，而是通过可安装插件预置工作方式。

	插件给 Claude 一个 strong starting point：它先知道这个岗位通常要做什么、依赖哪些工具、怎样组织输出，再根据用户的具体目标完成工作。





1.2 与 Claude Cowork 的关系


	Claude Cowork 的基本承诺是：用户设定目标，Claude 交付 finished, professional work。

	Plugins 让 Cowork 的交付更进一步：用户可以告诉 Claude 自己偏好的工作方式、该拉取哪些工具和数据、关键 workflow 如何处理、哪些 slash commands 应该暴露。

	团队因此获得更稳定的一致性输出，而不是每次从零解释背景、流程和质量标准。






二、为什么需要 Plugins：把工作偏好和业务流程固化下来


2.1 从“会聊天”到“会按组织方式做事”


	文章强调，插件解决的不是模型是否聪明，而是 Claude 是否理解一个团队真实做事方式。

	高质量知识工作往往依赖隐性约定：术语、数据源、审批步骤、工具边界、交付格式和风险处理。

	Plugins 把这些约定放进可复用组件里，让 Claude 不必每次靠用户口头补充。





2.2 一致性是组织级价值


	对个人来说，plugin 减少重复解释。

	对团队来说，plugin 让不同成员调用 Claude 时获得更一致的结果。

	对领导和管理员来说，plugin 把流程执行从“不断提醒”转成“默认上下文”，从而把注意力转向改进流程本身。






三、插件的组合结构：skills、commands、connectors、sub-agents


3.1 Skills：把领域知识写进 Claude 的工作方法


	Skills 编码的是 Claude 在某个领域里要遵守的专业知识、最佳实践和步骤。

	它们会在相关任务出现时自动被 Claude 使用，不需要用户每次显式调用。

	Skills 的价值在于把“怎么做才算对”写成可维护文档。





3.2 Commands：把显式动作做成入口


	Commands 是用户主动触发的 slash commands。

	例如销售插件可以暴露 call prep，数据插件可以暴露 write query。

	Commands 把常见任务做成明确入口，降低用户在每次对话中重写完整任务说明的成本。





3.3 Connectors：把角色工作连接到真实工具


	Connectors 通过 MCP servers 连接外部系统，例如 CRM、项目管理、数据仓库、设计工具、知识库和办公套件。

	这说明 plugin 不是纯文本知识库，而是能把 Claude 接到岗位实际依赖的业务系统上。

	对知识工作来说，工具连接和流程说明同等重要：没有数据源和系统入口，Claude 很难交付真实成品。





3.4 Sub-agents：把复杂任务拆给专门工种


	README 把 sub-agents 与 skills、connectors、commands 并列放入 plugin bundle。

	这意味着一个插件可以不只是提供静态说明，还可以定义多角色、多工种的执行方式。

	对协作型任务来说，sub-agents 让一个 plugin 更接近“可安装的团队工作台”，而不是单个助手模板。






四、Marketplace：11 个知识工作岗位的开源样板


4.1 覆盖常见知识工作函数


	仓库开源了 11 个插件，覆盖 productivity、sales、customer support、product management、marketing、legal、finance、data、enterprise search、bio research 和 cowork plugin management。

	这些插件对应的不是抽象能力，而是组织里真实存在的工作函数。

	每个插件都用“它如何帮助用户”和“需要哪些 connectors”来描述，说明插件设计从任务场景和工具栈出发。





4.2 每个角色都有自己的工具生态


	Sales 需要 HubSpot、Close、Clay、ZoomInfo、Fireflies 等客户和会议工具。

	Product management 需要 Linear、Jira、Figma、Amplitude、Pendo、Intercom 等产品和反馈工具。

	Finance 需要 Snowflake、Databricks、BigQuery 和 Microsoft 365 等数据与办公工具。

	这张表背后的判断是：知识工作插件必须贴近岗位的系统边界，不能只写一套通用 prompt。






五、安装与激活：能力像软件包一样分发


5.1 从 marketplace 或指定插件安装


	README 给出两种安装路径：安装整个 knowledge-work-plugins 集合，或安装某个具体插件。

	安装后，plugins 会自动激活；相关 skills 会在会话中按需触发，slash commands 也会变得可用。

	这把 AI 工作流从“复制一段提示词”推进到“安装一个能力包”。





5.2 安装后的默认行为


	自动激活意味着 plugin 成为会话上下文的一部分。

	用户不需要在每次任务中重新描述岗位规则、常见流程或命令入口。

	这也要求 plugin 本身必须被认真维护，因为它会影响后续所有相关交互的默认行为。






六、文件化结构：无需代码和基础设施的工作流产品


6.1 每个 plugin 的目录结构


	每个 plugin 都遵循同一结构：manifest、MCP 配置、commands 目录和 skills 目录。

	.claude-plugin/plugin.json 描述插件本身。

	.mcp.json 描述工具连接。

	commands/ 放显式 slash commands。

	skills/ 放 Claude 自动引用的领域知识和工作流。





6.2 Markdown 和 JSON 是核心媒介


	README 强调所有组件都是 file-based，主要是 Markdown 和 JSON。

	这降低了组织沉淀 AI 工作流的门槛：不需要写应用、不需要部署服务、不需要额外 build step。

	对知识工作团队来说，这很关键，因为业务流程本来就更接近文档、清单、规范和工具配置，而不是传统软件工程项目。






七、Making Them Yours：真正的价值来自公司定制


7.1 Generic starting point 只是起点


	开源插件是通用样板，不是最终答案。

	Anthropic 明确说，插件在被改造成符合公司实际工作方式后才会更有用。

	这说明 plugin 的价值不在“官方模板覆盖一切”，而在“模板可以被组织本地化”。





7.2 四类定制动作


	Swap connectors：把 .mcp.json 改成公司自己的工具栈。

	Add company context：把术语、组织结构和流程放进 skill 文件。

	Adjust workflows：让步骤匹配团队真实做法，而不是教材里的理想流程。

	Build new plugins：为尚未覆盖的角色和 workflow 创建新插件。





7.3 组织流程被 baked into interaction


	当团队持续创建和共享 plugins，Claude 会逐渐成为 cross-functional expert。

	组织定义的上下文被 baked into 每次相关交互。

	这句话揭示了 plugin 的本质：它是组织知识、流程和工具边界进入 AI 协作界面的载体。






八、Cowork-plugin-management：插件也需要被专门管理


8.1 创建和定制插件本身是一种工作流


	11 个插件中包含 cowork-plugin-management，说明 Anthropic 把“创建新插件或定制现有插件”也视为一个可产品化工作函数。

	当组织开始把工作流封装成 plugins，插件生命周期管理会变成新的基础能力。

	这包括选择连接器、维护 skills、设计 commands、沉淀角色规则和验证输出质量。





8.2 从使用插件到治理插件


	个人可以安装插件解决单点效率问题。

	团队需要共享插件来统一协作方式。

	公司则需要治理插件：谁维护、如何更新、哪些流程可以固化、哪些边界不能越过。

	README 没有展开治理细节，但目录结构和 marketplace 形态已经暗示了这个方向。






九、文章背后的产品判断


9.1 AI 工作流正在从 prompt 迁移到 package


	早期 AI 协作常见形态是 prompt template。

	Knowledge Work Plugins 展示的形态是 package：有 manifest、有工具连接、有命令、有 skills、有 sub-agents。

	这使工作流可以安装、版本化、共享、审查和复用。





9.2 企业 AI 的关键不只是模型能力，而是上下文产品化


	公司真正需要的是把自己的工具、术语、流程和质量标准产品化成 Claude 的默认上下文。

	Plugin 是这种产品化的容器。

	它让 AI 不只是回答问题，而是进入一个组织已经定义好的工作系统。





9.3 “可安装 agents”会改变知识工作的交付方式


	当一个岗位的典型任务可以被封装成 plugin，团队得到的是一个可安装的协作者，而不是一份静态 SOP。

	这个协作者能读取工具、遵守流程、调用命令、分派 sub-agents，并按公司语境交付结果。

	这就是 Howie 说的“把知识工作封装成一个一个可安装的 agents”。






关键概念/术语


	Knowledge Work Plugins：面向知识工作岗位的可安装 Claude 能力包。

	Claude Cowork：用户设定目标、Claude 交付专业成品的协作环境。

	Skills：编码领域知识、最佳实践和工作步骤的 Markdown 工作流。

	Commands：用户显式触发的 slash commands，把常见动作做成入口。

	Connectors：通过 MCP 连接业务工具和数据源的配置。

	Sub-agents：插件内可调度的专门工种，用于处理复杂协作任务。

	Plugin Marketplace：分发和安装插件的入口，让能力包像软件一样流通。

	File-based components：用 Markdown 和 JSON 表达插件组件，不依赖代码和部署。

	Company customization：把公司术语、组织结构、工具栈和流程写入插件。

	Cowork-plugin-management：专门用于创建和定制插件的插件，说明插件治理本身也是工作流。







开发者工具

## 8. 《

标签的语义边界：小 HTML 元素里的可访问性问题》



作者：ravenical



主题：开发者工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：html 标签



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

这篇文章讲的是 HTML 里一个很小、但经常被忽略的语义元素：<dl>。作者的核心判断是，网页里大量“名称-值”或“术语-说明”结构，本来就应该用 <dl>、<dt>、<dd> 表达，而不是一组没有语义的嵌套 <div>。这个选择看起来只是标签问题，实际影响的是浏览器、屏幕阅读器和其他用户代理能不能识别页面里的信息结构。

文章最有价值的地方不在于列出 <dl> 的语法，而是给出一个判断语义标签是否值得使用的方法：如果计算机能识别这个模式，用户能获得什么额外体验？一旦能回答这个问题，语义化就不再是“代码洁癖”，而是对可访问性和设备可理解性的投资。



一、<dl> 表达的是名称-值结构


1.1 <dl> 不是冷门 glossary 标签


	<dl> 的正式含义是 description list，用来表示一组名称和值之间的关系。

	它历史上曾叫 definition list，所以很多开发者容易把它限制在“词汇表 / 定义表”场景里。

	作者要纠正的正是这个误解：它不只适合 glossary，也适合所有可以自然读成名称和值的 UI 结构。





1.2 名称-值结构在网页里非常常见


	商品详情里的出版社、页数、重量，可以是一组名称-值。

	住宿设施、月租账单、技术术语解释，也可以是一组名称-值。

	Dungeons & Dragons 角色数据、能力值、攻击动作等看起来完全不同的 UI，也都能拆成多组名称-值。

	所以 <dl> 的适用范围比很多人直觉上更宽，它表达的是信息关系，而不是某一种固定视觉样式。






二、description list 的三个基础元素


2.1 <dl> 是列表容器


	<dl> 包住整个 description list，作用类似 <ul> 包住 unordered list，<ol> 包住 ordered list。

	它告诉浏览器和辅助技术：这里不是普通段落，而是一组有内部对应关系的条目。

	这一步是把视觉上的“信息块”提升为机器可识别的语义结构。





2.2 <dt> 表示名称，<dd> 表示值


	<dt> 是 description term，用来放名称、术语或属性名。

	<dd> 是 description detail，用来放对应说明、详情或属性值。

	一个普通的名称-值对，就是一个 <dt> 后面跟一个 <dd>。

	一个名称也可以对应多个值，例如一本书有多位作者时，一个 <dt> 后面可以跟多个 <dd>。





2.3 允许用 <div> 包一组 term/detail


	如果为了样式需要把一个 <dt> 和它后面的一个或多个 <dd> 包成一组，HTML 规范允许在 <dl> 内使用 <div> 做包装。

	这个包装不是任意开放的：<div> 是允许包住这些组的元素，但不能随意塞入其他破坏结构的元素。

	这说明语义标签并不排斥工程上的样式需求，只是要求样式包装不能切断原本的语义关系。






三、为什么不用一堆 <div>


3.1 <div> 能显示信息，但不能表达关系


	使用嵌套 <div> 也能把书籍详情显示在页面上，用户肉眼可以看出哪一行是名称，哪一行是值。

	但对浏览器和辅助技术来说，这些内容只是孤立文本节点。

	页面视觉上看起来有结构，并不代表设备能理解这种结构。





3.2 判断语义标签的关键问题


	作者提出的判断方法是：如果计算机能识别某种模式，用户理论上可以得到什么收益？

	对 description list 来说，屏幕阅读器可以告诉用户列表里有多少组名称-值、当前读到第几组，也可以把整个列表当成一个可跳过的区块。

	这些能力让信息块变得更可导航、更可预期，而不是一串平铺文本。





3.3 语义的价值常常先体现在可访问性上


	作者从可访问性角度出发，因为屏幕阅读器最能暴露“机器是否理解结构”这个问题。

	如果结构被正确标记，辅助技术就有机会提供更有用的体验。

	如果结构只是 <div>，用户代理没有足够信息，只能把内容当作普通文本处理。

	所以语义化不是为了让 HTML 看起来更漂亮，而是让不同设备有能力把内容重组为更可用的体验。






四、<dl> 的支持边界与取舍


4.1 浏览器 / 屏幕阅读器支持仍有差异


	作者承认 <dl> 的辅助技术支持并非所有组合都完美一致。

	在大多数浏览器和屏幕阅读器组合里，用户确实能获得列表结构相关的好处。

	但如果某个具体使用场景对支持一致性要求很高，也可以暂时选择 <ul> 等更稳的语义结构。





4.2 这不是“永远用 <dl>”的机械规则


	文章的重点不是把所有两列布局都改成 <dl>，而是识别真正的名称-值或名称-值组。

	如果信息关系不是“名称解释值”，强行使用 <dl> 反而会制造错误语义。

	语义标签的边界要由信息关系决定，而不是由视觉布局决定。






五、D&D statblock 展示了 <dl> 的弹性


5.1 一个复杂信息块里可能有多组 description list


	作者用 Dungeons & Dragons statblock 作为最有趣的例子，因为里面几乎到处都是名称-值关系。

	生物类型、能力值、特性说明、动作、攻击方式，都可以拆成不同层级的 description list。

	这说明 <dl> 可以处理紧凑、复杂、样式差异很大的信息结构，而不只是简单表格式详情页。





5.2 同一个语义模式可以有很多视觉形态


	能力值列表和攻击动作看起来完全不同，但底层关系都可以是名称和值。

	HTML 语义关心的是信息结构，不关心你最终把它排成表格、卡片、横排还是竖排。

	这也是 <dl> 容易被低估的原因：它不像 <table> 那样带有强烈视觉暗示，更像一个语义容器。






六、文章的最终收束


6.1 三个元素组成一个清晰语义模型


	<dl>：包住整组名称-值或名称-值组。

	<dt>：表示名称、术语、属性名。

	<dd>：表示对应的值、解释、详情。

	这三个元素组合起来，让 HTML 能明确表达“这些内容彼此成对 / 成组相关”。





6.2 语义化是给用户设备的上下文


	开发者写语义标签，不只是为了代码规范，也是在给用户设备提供上下文。

	设备拿到上下文后，才可能为不同用户生成更有用的交互：提示数量、提示位置、支持跳过、支持结构化导航。

	作者最后强调，开发者往往无法提前想象所有设备会如何利用这些语义；但只要把结构标清楚，未来的可用性空间就被打开了。






关键概念 / 术语


	<dl> / description list：用于表示名称-值或名称-值组的 HTML 容器，不应只被理解成词汇表标签。

	<dt> / description term：一组关系里的名称、术语或属性名。

	<dd> / description detail：与 <dt> 对应的值、解释或详情。

	名称-值对：文章判断是否适合 <dl> 的核心信息结构。

	语义化 HTML：用机器可理解的标签表达内容关系，而不是只用无语义容器实现视觉布局。

	辅助技术体验：语义标签带来的实际收益之一，例如屏幕阅读器能把列表作为有结构的区块读出。

	支持边界：<dl> 并非所有浏览器 / 屏幕阅读器组合都表现一致，具体场景仍需要取舍。

	视觉形态与语义结构分离：同一种名称-值结构可以有多种视觉表现，语义选择不应只由外观决定。
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9. 《80386 microcode 反汇编：底层计算机史的可读切片》



作者：nand2mario



主题：开发者工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：计算机历史



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

这篇文章记录了一次把 80386 芯片 microcode ROM 从高分辨率 die 图像中提取、整理、反汇编并逐步理解的工程考古。它的价值不只是“终于看见了 386 的微码”，而是展示了一个复杂黑箱如何被图像处理、人工校验、模式识别、芯片连线追踪和指令解码交叉打开。80386 的微码比 8086 更大、更复杂，也更依赖硬件加速单元；理解它，就是理解一代处理器如何在微码和专用硬件之间分工。



一、80386 microcode 的起点：从“太难了”到可解码


1.1 高分辨率 ROM 图像先出现，但问题没有马上变简单


	作者先前做过 8086 microcode disassembly，之后 Ken Shirriff 给他发来了 80386 microcode ROM 的高分辨率图像。

	80386 的 microcode ROM 有 94720 bits，而 8086 只有 10752 bits，规模差距让转录和校验都变得极其繁琐。

	更大的难点不是图像本身，而是缺少切入点：8086 至少有专利文档给出总体轮廓和可搜索代码片段，80386 则像一个完整黑箱。

	作者知道 80386 做什么，也大致知道它可能怎样工作，但要把这种直觉变成能在二进制 blob 中搜索的线索，一开始看起来几乎不可行。





1.2 社群协作把“不可能”拆成几个可解决问题


	后来 GloriousCow 和 Smartest Blob 等人在 Discord 上讨论，希望从 80386 die 高分辨率图像中提取 microcode。

	作者提到图像已经有了，但从图像到 binary blob，再从 binary blob 到可理解 microcode 仍然太难。

	这个判断反而变成挑战：他们用图像处理、AI 和人工辅助自动化，把 microcode 从图像里提取出来，并做了交叉校验。

	文章的底层叙事是一个典型的逆向工程过程：不是靠一次灵感破解，而是靠多人把每个中间环节变得可验证。






二、反汇编的关键：把二进制 blob 还原成可读的微操作结构


2.1 第一步是找出 ROM 布局和读取顺序


	即使拿到 binary blob，反汇编仍然很难，因为 bit 的排列方式、微操作的方向、字段边界和读取顺序都不直接可见。

	团队先找到各种模式，再逐步判断怎样把 blob 重排成“一个轴是 μ-ops，另一个轴是 μ-op bits”的结构。

	他们还要判断 μ-ops 的读取顺序，其中一端未使用的 μ-op 区块提供了重要线索。

	这些工作说明 microcode disassembly 不是普通机器码反汇编；它更像是在恢复一张芯片内部的控制表。





2.2 字段划分来自模式、先验和硬件行为的相互印证


	作者借 8086 microcode 的经验推断，其中两个字段很可能是 source 和 destination register。

	他还知道 80386 能用两个周期完成 ALU operation，这暗示 microcode 必须有字段指定 ALU 的第二个输入：第一周期加载两个 operand，第二周期把输出写入 destination。

	团队也发现一个反复出现的模式，怀疑它表示一条 instruction 的结束，后来证明这个判断是对的。

	这里的推理方式很重要：从处理器公开行为反推 microcode 字段，再用 microcode 里的模式验证这个假设。






三、Ken Shirriff 的 die tracing 让微码语义逐渐落地


3.1 追踪芯片连线把抽象字段接回真实电路


	Ken 通过 tracing 80386 die 上的线路和逻辑，帮助团队理解 microcode bits 如何连接到具体硬件。

	每理解一个 construct，就能解释其他使用同一 construct 的 microcode 片段。

	这让工作从“看见模式”推进到“理解模式的含义”：字段不再只是 bit 组合，而是可以对应到寄存器、ALU、控制信号和硬件单元。





3.2 指令 decoder 和 protection test PLA 是另一半拼图


	团队同时解码 instruction decoder，它由多个较小的 PLA 组成。

	他们还分析 protection test PLA，这对理解保护模式相关指令和检查逻辑很关键。

	最终，团队能够把 386 instructions 和 microcode chunks 关联起来，反汇编结果才真正变得清晰。

	这说明 microcode 不是孤立存在的；它和 decoder、PLA、异常路径、硬件加速单元共同构成处理器行为。






四、80386 与 8086 的差异：更多晶体管换来更多硬件加速


4.1 80386 的速度来自把算法下沉到硬件


	文章强调，80386 在大多数指令上按 cycle 计比 8086 快很多，这是通过投入更多晶体管实现的。

	许多在 8086 中由 microcode 直接实现的算法，在 80386 中变成了某种“hardware accelerated”的机制。

	因此，80386 microcode 的角色不再主要是完整书写算法，而是设置、调度和调用这些硬件加速器。





4.2 理解接口比理解单段代码更重要


	80386 的关键硬件加速器包括 multiply and divide hardware、barrel shifter、protection test unit 等。

	反汇编工作的大量时间花在弄清这些加速器和 microcode 之间的接口。

	这改变了读 microcode 的方法：不能只把它看成低级程序，还要看它如何组织专用硬件完成复杂行为。






五、80386 microcode 覆盖了所有指令


5.1 decoding ROM 有 215 个 entry points


	80386 microcode 从 decoding ROM 进入的 entry points 有 215 个，相比 8086 的 60 个大幅增加。

	增长原因一部分来自新指令，一部分来自同一类指令在不同条件下走不同 routine。

	这些条件包括 operand 是 register 还是 memory、CPU 处在 real mode 还是 protected mode、是否有 REP prefix 等。

	作者没有逐一列出所有 entry points，而是指向 fields.txt；同时提醒，直接比较顶层 routine size 或 opcode 数量并不太有意义。





5.2 与 8086 和现代 CPU 不同，80386 总是在执行 μ-op


	文章给出一个有趣结论：80386 没有“不由 microcode 处理”的指令。

	它不像 8086，也不像现代 CPU；80386 总是在执行某个 μ-op，每条指令都有对应 microcode。

	这让 80386 成为一个特别适合研究 microcode 与指令行为关系的历史切片：它足够复杂，但仍然有一个完整可追踪的微码层。






六、反汇编还揭示了未入口代码和潜在硬件 bug


6.1 有一段疑似 unused routine


	0x849 到 0x856 的 routine 被标记为 “unused?”，似乎没有 entry point 指向它。

	作者不完全确定它的作用，但它和 #PF PAGE_FAULT routine 有很多相似之处。

	两者最后都会触发 interrupt 0x0e，并把 error code 设置成 paging unit 的最后错误码。

	差异在于，这段疑似 unused routine 会把 CR2 设置成来自 paging unit 的某个神秘值，而不是 fault linear address。





6.2 一个可能潜伏 40 多年的 IO permission bitmap bug


	作者还发现一个可能的 IO permission bitmap 处理缺陷。

	在某些 protected-mode OS 中，IO permission bitmap 曾被用来让 user-mode process 获得有限 IO port 访问权限。

	当发生 4-byte port access 时，microcode 似乎只检查前 3 个地址的 permission bits。

	如果访问发生在允许 IO-port 空间的边缘，最后一个 byte 可能错误成功，从而触达 OS 没有预期暴露给用户态的硬件寄存器。

	作者保持谨慎：这可能只发生在某些 CPU 版本，也可能是他误解了 routine；但如果成立，这会是一个在普遍硬件中潜伏超过 40 年的罕见安全 bug。






七、这篇文章的读法：把反汇编作为进入 80386 的索引


7.1 nand2mario 的系列文章提供更好的学习入口


	作者推荐 nand2mario 基于反汇编写的系列文章，覆盖 multiplication and division、barrel shifter、protection、memory pipeline 等主题。

	这些文章适合作为理解 disassembly 的起点，因为它们把原始微码和具体硬件机制连接起来。

	对读者来说，microcode_10.txt 可以直接看反汇编，但更稳妥的入口是先读 parts.txt，理解仓库里各个文件的用途。





7.2 credits 显示这是一项跨技能协作


	文章最后感谢 Daniel Balsom、Smartest Blob、nand2mario 和 Ken Shirriff。

	这些名字对应了不同能力：图像处理、人工校验、微码理解、die tracing、博客化解释。

	这也说明计算机史研究不只是怀旧，而是需要真实工程方法：从物理图像到逻辑结构，从 bit pattern 到历史硬件行为。






关键概念/术语


	80386 microcode ROM：存放 80386 微操作控制信息的 ROM，是把复杂 x86 指令落实为内部 μ-op 序列的关键层。

	binary blob：从 die 图像中提取出的原始 bit 数据，本身不可读，需要重排、分字段和语义解释。

	μ-op：80386 内部执行的微操作单元；文章指出 80386 总是在执行某个 μ-op。

	decoding ROM entry point：指令 decoder 跳入 microcode 的入口；80386 有 215 个入口。

	PLA：programmable logic array，用于 instruction decoder 和 protection test，是 microcode 之外的重要控制逻辑。

	hardware accelerator：80386 中承接复杂算法的专用硬件单元，例如乘除法硬件、barrel shifter 和 protection test unit。

	IO permission bitmap：保护模式下控制用户态进程访问 IO ports 的权限位图，文章中可能存在边界检查缺陷。





概念网络请跳转 Notion 查看






  
  
  ch017.xhtml
  
  




10. 《Webhooks 概念地图：给非程序员的事件触发理解框架》



作者：Claude



主题：开发者工具



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：概念解释：webhooks



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

这篇解释把 webhook 定义为一个“事件门铃”：你把一个 URL 交给外部服务，当某个事件发生时，对方主动向这个 URL 发送 HTTP 请求，把事件信息送来。它的关键价值不是技术名词本身，而是把系统从“我定时去问”变成“世界发生变化后主动通知我”。对 Agent 系统来说，webhook 是持续感知外部变化的传入神经。



一、Webhook 的核心转换：从拉取到推送


1.1 轮询是“我问你答”


	传统 API 的常见使用方式是轮询：系统每隔一段时间主动去问外部服务“有没有新变化”。

	轮询的问题是低效：大多数请求得到的答案都是“没有”，既浪费调用方时间，也浪费被调用服务资源。

	邮箱类比最直观：每分钟问一次“我有新邮件吗”，这就是 Pull / 拉取模式。





1.2 Webhook 是“你主动告诉我”


	Webhook 的模式是 Push / 推送：你给对方留下一个 URL，对方在事件发生时主动来通知你。

	原文用“反向 API”和“事件门铃”解释这个概念：API 是你主动调用世界，webhook 是世界主动找你。

	一句话定义：Webhook 是一个 URL，你把它交给某个服务；当该服务发生某件事时，它会向这个 URL 发送 HTTP 请求，并把事件信息带过来。






二、Webhook 的运行机制：一封事件快递的旅程


2.1 先提供地址，再订阅事件


	接收方先在 GitHub、Stripe、Notion、Cloudflare 等平台里填入一个 URL，例如 https://你的服务器.com/webhook/github。

	这个 URL 就像家门牌号，是外部服务未来投递事件的地址。

	接着，接收方订阅具体事件：代码 push、收到付款、有人评论、页面更新等。





2.2 事件发生后，平台通过 HTTP POST 送来 payload


	当订阅的事件真的发生，平台会自动向这个 URL 发起 HTTP POST 请求。

	请求 body 通常是一段 JSON payload，描述“发生了什么”：谁触发、触发对象、发生时间、相关 ID 等。

	接收方服务器解析 payload 后，再决定后续动作，例如发通知、写数据库、触发下一步流程。





2.3 接收方是被动的、事件驱动的


	在 webhook 机制里，接收方不再持续追问，而是等待事件源敲门。

	这让系统从定时检查变成事件驱动：有事件才运行，没有事件就保持安静。

	对自动化系统来说，这种机制更接近真实世界的节奏。






三、为什么 webhook 对 Agent 时代重要


3.1 Agent 从“被叫醒”变成“有感官”


	传统 Agent 往往是被用户输入唤醒：你打开 Telegram 给 Bot 发消息，Agent 才开始工作。

	有了 webhook，Agent 可以被外部世界的变化触发：Notion 页面更新、邮箱收到重要邮件、GitHub 有新 commit、日历事件临近。

	原文把这种能力称为从“工具型 Agent”进化到“流式 Agent / 信息流 Agent”的关键基础设施。





3.2 Webhook 是信息-决策-行动 OS 的传入神经


	如果一个 Agent 系统要持续完成“信息-决策-行动”，它必须先能感知变化。

	Webhook 让外部系统把变化主动推给 Agent，相当于神经系统中的传入神经。

	没有 webhook，Agent 很容易停留在“问一句答一句”；有了 webhook，它才具备主动响应世界的基础。






四、几种常见 webhook 形态


4.1 通知类 webhook


	GitHub、Stripe、Slack、Discord、Notion、Telegram 等服务都可以作为事件源。

	它们把外部发生的事件推送给你的接收地址，是最常见的 webhook 用法。

	这种类型的核心是“订阅事件，对方推送数据”。





4.2 CDN / 边缘计算类 webhook 接收端


	Cloudflare Workers 的特殊之处在于，它可以把 webhook 接收端代码化。

	你给 Worker 一个 URL，外部请求到达后，Cloudflare 会运行你的代码。

	对非程序员友好的意义是：不用维护一台 24 小时在线的服务器，Cloudflare Workers 可以成为永远在线的 webhook 接收员。





4.3 自动化平台类 webhook


	n8n、Zapier、Make 这类平台会生成 webhook URL。

	外部服务向该 URL 发送请求时，工作流被触发。

	对 Howie 当前的技术栈来说，n8n Webhook 节点是最快上手、最容易调试、最贴近后续自动化画布的入口。





4.4 反向调用类 webhook


	新一代 AI API 的长任务也越来越多使用 webhook。

	调用方提交深度研究、异步生成等长任务后，不需要一直阻塞等待，只要提供 webhook URL。

	任务完成时，API 主动通知调用方继续处理结果。






五、Webhook 的暗面：真正使用前必须理解的坑


5.1 公网可达性


	Webhook 的本质是“别人来敲你的门”，所以 URL 必须能被外部访问到。

	本机 Mac mini 默认在私网里，外部服务敲不到。

	解决路径包括 Cloudflare Tunnel / ngrok、直接部署到云端、使用 n8n cloud 等公网服务。





5.2 安全性


	Webhook URL 一旦泄露，任何人都可能向它发送假数据。

	签名验证用于确认请求确实来自 GitHub、Stripe、Notion 等可信事件源。

	HTTPS、URL 随机 token、预共享 secret 是基本防线。





5.3 重试与幂等


	好的平台会在接收端失败时自动重试，但重试意味着你可能收到重复请求。

	接收方必须设计幂等逻辑：同一个事件处理一次和处理十次，结果应该一样。

	常见做法是用事件 ID 去重。





5.4 顺序和处理速度


	Webhook 不一定保证事件按发生顺序到达，因此接收方要考虑乱序场景。

	大多数平台要求接收端在几秒内返回 200 OK，否则视为失败并重试。

	最佳实践是快速确认收到，把真正耗时的处理放入队列异步执行。






六、给非程序员的概念地图


6.1 四个角色


	发送方是事件源：GitHub、Stripe、Notion、Telegram、Readwise、券商 API 等。

	通道是 HTTP POST 请求、JSON payload 和可选签名。

	接收方是门铃接待员：n8n Webhook 节点、Cloudflare Workers、自己的服务器、Zapier / Make。

	处理逻辑是解析 payload，做判断，再触发下一步动作。





6.2 n8n 与 Cloudflare 的选择


	对 Notion webhook 这类低频自动化，原文结论是优先用 n8n。

	n8n 的优势是零代码、可视化调试、天然衔接后续工作流、公网可达、有执行日志。

	Cloudflare Workers 更适合高频、低延迟、需要自定义入口逻辑的场景；但对非程序员来说，它会额外引入代码、签名验证和转发调试负担。






关键概念/术语


	Webhook：一个由外部服务主动调用的 URL，用来在事件发生时把信息推送给接收方。

	轮询（polling）：接收方定时主动查询外部服务是否有变化，是 webhook 要替代的低效模式。

	Push / 推送：事件源主动发送事件信息，接收方等待触发。

	HTTP POST：webhook 常用的事件投递方式。

	JSON payload：随请求送来的事件数据包，说明发生了什么。

	公网可达性：webhook URL 必须能被外部服务访问。

	签名验证：用预共享 secret 验证请求是否来自真实事件源。

	幂等：同一事件重复处理也不会造成重复副作用。

	事件驱动（event-driven）：系统由事件触发运行，而不是靠固定时间间隔检查。
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11. 《Writerdeck：一台只为写作服务的个人机器》



作者：hggh



主题：开发者工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：写作工具



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

作者把一台旧笔记本改造成只服务写作的 writerdeck。它不是一个炫技硬件项目，而是一套注意力设计：用 console-only Debian、vim、tmux、vimwiki 和 Syncthing，把电脑从“什么都能做的入口”改成“打开就写作的工具”。

这篇文章的真正重点不在安装命令，而在一个很朴素的判断：如果现代桌面和浏览器总是把人拉走，那就换一种环境，让默认路径重新指向写作。



一、问题不是缺设备，而是注意力被通用电脑分散


1.1 作者从自己的注意力问题出发


	作者承认自己有注意力问题，现代互联网、通知、音乐播放器、浏览器都会不断制造干扰。

	writerdeck 的目标是建立一个远离现代互联网干扰的专用写作设备。

	这个目标不是“完全断网”或“复古怀旧”，而是把设备的默认用途变窄，让它少做事、做对事。





1.2 旧笔记本已经足够好


	作者没有先做一台复杂的离线机器，而是用手边一台六年前的旧笔记本。

	这台笔记本仍然性能足够，键盘优秀，屏幕是 matte screen，适合长时间打字和户外写作。

	它是 System76 Galago Pro，本身 Linux 友好，内核支持好，所以改造成写作机的摩擦很低。

	作者的判断很实用：项目的目的不是继续折腾项目，而是尽快开始写作。






二、核心改造：用 tty 打断桌面系统的肌肉记忆


2.1 普通桌面系统很难真正安静


	作者认为，只把 Mac 或 Windows 保持离线并不可靠，因为现代桌面系统很难真正移除浏览器和相关入口。

	Linux 给了更多选择：可以不装浏览器，也可以用简单窗口管理器。

	但作者想要更强的约束：不是在桌面里“克制自己”，而是直接移除桌面环境。





2.2 console-only Debian 是行为设计


	作者选择安装 Debian Trixie，并且不安装 X11、Wayland 或任何桌面环境。

	安装时使用 text-based installer，最后只保留一个 bland console login。

	这个 boring 的登录界面反而正合适，因为它不会主动引诱人进入别的任务。

	作者还提示 Debian 新用户：如果想用 sudo，就不要设置 root password，让安装器把当前用户配置成 sudo user。





2.3 这种极简不是苦行，而是刻意缩窄入口


	tty 的价值不只是轻量，而是打破 desktop OS muscle memory。

	当机器不再默认提供窗口、浏览器、通知和应用切换时，人进入写作状态的路径更直。

	这是一种“环境先行”的自我约束：不是每次都靠意志力，而是让系统结构替自己挡掉分心。






三、联网能力被保留，但被降级为工具


3.1 NetworkManager 解决必要联网


	作者安装 network-manager，主要是为了使用 nm-tui 这个 curses 工具连接网络。

	她并不打算一直在线，但需要在外面时能连热点、备份文件。

	nm-tui 比手动编辑网络配置更舒服，是一个小但重要的质量改善。





3.2 writerdeck 不是反网络，而是反默认分心


	这台设备可以联网，但联网不是默认生活方式。

	网络的角色从“注意力黑洞”降级为“必要时备份和同步的工具”。

	这让 writerdeck 不是脆弱的纯离线玩具，而是一台能进入真实工作流的专用机器。






四、写作界面：neovim + kmscon 让 tty 足够舒适


4.1 编辑器选择服务个人习惯


	作者很快安装 neovim，因为她已经是 vim 用户，不想用 nano。

	这里没有把工具选择包装成普遍真理：她承认别人可以用 emacs、helix、micro 或其他编辑器。

	对 writerdeck 来说，关键不是所有人都用 vim，而是写作界面要贴合自己的长期习惯。





4.2 kmscon 改善 console 体验


	作者从 Debian backports 安装 kmscon，让 tty 支持自定义字体、更多颜色和可缩放显示。

	这一步说明极简不等于难用。一个写作设备如果要长期使用，显示舒适度仍然重要。

	到这里，作者认为已经有一台功能完整的 writerdeck：离线、简洁、适合写作。






五、tmux 把单一终端变成轻量工作台


5.1 tmux 提供窗口组织和状态栏


	作者安装 tmux，获得基本分屏、状态栏和终端工作区组织能力。

	她把 tmux status line 放到屏幕顶部，避免和 neovim 底部状态栏冲突。

	她还设置状态栏颜色，让界面带一点自己喜欢的 retro vibe。





5.2 电量和亮度是写作机器的实际需求


	作者安装 acpi 读取电池状态，并通过 grep 把电量百分比放进 tmux status bar。

	她安装 light 控制屏幕亮度，并把 F8/F9 绑定成亮度降低和提高。

	这些细节不是技术炫耀，而是让 console-only 设备在日常写作中不难受。





5.3 tmux 的价值在于够用


	作者只使用 tmux 的基础能力：分屏、焦点切换、状态栏。

	她没有把 writerdeck 变成复杂的终端环境配置项目。

	这和全文主线一致：足够好，能让人写作，就不要让工具配置吞掉写作本身。






六、vimwiki 和 Syncthing 让写作产物进入可持续系统


6.1 vimwiki 把写作机变成个人 wiki 入口


	作者安装 vim-vimwiki，并把它接入 neovim。

	writerdeck 因此不只是单篇文本编辑器，也能连接个人 wiki。

	这让写作设备拥有连续性：草稿、脚本、笔记可以在同一个文本环境里积累。





6.2 Syncthing 负责同步和备份


	作者用 Syncthing 把 writerdeck 的 vimwiki 文件夹同步到服务器上的 writing 目录。

	她有意把这个目录放在更私密 vimwiki 的子目录外侧，避免敏感笔记同步到 writerdeck。

	因为设备没有全盘加密，她选择只同步适合公开或低敏感度的内容。





6.3 无浏览器环境也会带来管理折中


	Syncthing 默认 Web GUI 监听本地地址，但 writerdeck 没有传统浏览器。

	作者把 Syncthing Web GUI 改成监听所有地址，承认这不是最理想的安全做法。

	她接受这个折中，是因为这台设备没有私密内容；更好的做法可以是 SOCKS proxy。

	这部分体现了全文的工程气质：知道风险，限定边界，在当前目标下做可接受折中。






七、自动登录把最后一步摩擦拿掉


7.1 kmscon autologin 让打开机器就能写


	作者通过 systemd override 配置 kmsconvt@tty1.service，让 tty1 自动登录指定用户。

	她这样做的原因很直接：打开设备后要尽快开始写作。

	对 writerdeck 来说，启动摩擦越少，越接近“纸和笔”的体验。





7.2 .bashrc 自动进入 tmux + vimwiki


	作者在 .bashrc 里检查当前没有 tmux，且位于默认 tty，再自动启动 tmux session。

	tmux session 直接运行 vim -c VimwikiIndex，进入 Vimwiki 首页。

	这条启动链把设备的默认行为锁定为写作：登录不是终点，进入写作环境才是终点。






八、使用后的结论：专用设备改变人的默认行为


8.1 作者已经把 writerdeck 用进真实项目


	这台设备已经被用来写博客文章、视频脚本和未来脚本。

	因为它足够简单，作者开始喜欢这种专用写作体验。

	她还考虑未来增加拼写检查，或用更老的机器做一个更复古的 writerdeck terminal。





8.2 文章最终回到“更有意图地使用技术”


	作者说，问题不是技术不够方便，而是太多东西总是跟着自己走。

	通用设备会把浏览器、通知、应用和下一首歌一起带到任何场景里。

	她想要的是一种更有意图的技术选择：设备只做好一件事，做完就放下。

	writerdeck 的价值就在这里：它不是提高电脑能力，而是降低电脑对注意力的索取。






关键概念/术语


	writerdeck：专门为写作服务的设备，核心是减少现代互联网和通用桌面带来的分心。

	tty-based setup：只使用 Linux console，不安装桌面环境，用系统层面的约束重塑使用习惯。

	desktop OS muscle memory：现代桌面系统训练出来的默认动作，例如打开浏览器、切应用、看通知。

	nm-tui：NetworkManager 的 curses 界面，让设备保留必要联网能力，但不把浏览器式在线体验带回来。

	kmscon：改善 Linux console 可用性的工具，让 tty 支持更舒服的字体、颜色和缩放。

	tmux：把单一终端变成轻量工作台的工具，提供分屏、状态栏和基本会话管理。

	vimwiki：让 neovim 成为个人 wiki 入口，使 writerdeck 能承载连续写作和笔记。

	Syncthing：负责同步和备份写作文件，让专用设备接入更大的写作系统。

	autologin：通过自动登录和自动启动 tmux/vimwiki，降低从开机到写作的摩擦。

	intentional tech choices：有意识地选择只做一件事的设备，而不是让所有入口一直跟随自己。
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12. 《微软开源早期 DOS 源码：技术考古也能重塑开发者共同记忆》



作者：DamnInteresting



主题：开发者工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：微软开源早期 DOS 源代码



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



微软开源早期 DOS 源码：技术考古也能重塑开发者共同记忆



核心观点

微软这次开源的是目前发现得最早的一批 DOS 源码和相关文档。它的重要性不在于能直接改变今天的软件开发，而在于把个人计算机早期操作系统的一段关键材料重新放回公共视野：86-DOS 如何变成 PC-DOS 和 MS-DOS，纸质代码如何被重新数字化，以及软件史如何依赖开发者、历史学者和保存者的长期协作。



一、这次开源把 DOS 历史往前推了一步


1.1 微软过去已经多次公开早期 MS-DOS 源码


	过去二十多年里，微软曾几次公开早期 MS-DOS 操作系统的源码。

	这些公开动作围绕一个核心事实展开：MS-DOS 是微软在消费级 PC 时代取得长期支配地位的基础软件之一。

	这次发布比过去更早，材料年代甚至早于 MS-DOS 这个品牌名称。





1.2 本次材料包括 86-DOS 1.00 和 PC-DOS 1.00 的早期快照


	发布内容包括 86-DOS 1.00 kernel 的源码。

	还包括 PC-DOS 1.00 kernel 的多个开发快照。

	其中也有一些知名工具的源码，例如 CHKDSK。

	这些材料让人看到 DOS 从 86-DOS 到 PC-DOS / MS-DOS 的早期形态，而不是只看到后来的成熟版本。






二、86-DOS 是 MS-DOS 之前的关键前身


2.1 86-DOS 最初服务于 Seattle Computer Products 的 8086 机器


	Tim Paterson 最初为 Seattle Computer Products 的 Intel 8086 计算机套件创建了 86-DOS。

	86-DOS 曾被称为 QDOS，也就是 quick and dirty operating system。

	这个名字本身保留了早期个人计算机软件开发的某种气质：先把可用系统做出来，再随着市场机会快速演进。





2.2 IBM PC 的操作系统需求把 86-DOS 带到微软手里


	当 IBM PC 5150 还在开发中时，微软需要为它提供一个操作系统。

	微软先授权使用 86-DOS，并雇用 Paterson 继续开发。

	之后微软买下 86-DOS 的权利。

	微软把这套系统授权给 IBM，形成 PC-DOS，同时保留向其他公司销售的能力。





2.3 MS-DOS 的扩散来自 IBM PC 兼容机生态


	IBM 使用的版本叫 PC-DOS。

	微软销售给其他公司的版本叫 MS-DOS。

	1980 年代和 1990 年代，第三方 IBM PC 克隆机大量出现，使 MS-DOS 成为更多用户实际接触到的版本。

	因此，这段早期源码不仅是一个软件项目的历史，也是 PC 兼容机生态如何扩张的历史线索。






三、这批源码的保存过程本身就是技术考古


3.1 源码早到没有以数字形式保存


	这批源码年代久远，原始形态不是现代开发者熟悉的代码仓库或数字归档。

	它们来自纸质打印材料。

	这意味着开源不是简单地把旧仓库推到 GitHub，而是先要完成保存、识别、转录和校对。





3.2 DOS Disassembly Group 承担了恢复工作


	由 Yufeng Gao 和 Rich Cini 等历史学者与保存者组成的团队参与恢复。

	他们从 Paterson 提供的纸质打印件中转录和扫描代码。

	现代 OCR 软件面对几十年前的打印质量并不可靠，恢复过程因此更接近人工校勘，而不只是自动识别。





3.3 纸质代码提醒我们：软件也会失传


	软件常被误以为天然可复制、天然可保存。

	这篇文章呈现的现实相反：关键代码可能只以纸质、碎片化、个人保存材料的形式留下。

	早期软件史的公共记忆，依赖有人愿意保存纸张、扫描材料、人工转录，并把它们放回可访问的公共档案中。






四、微软的早期软件开源逐渐形成一条历史归档线


4.1 MS-DOS 不是第一次被开源


	微软曾在 2014 年开源 MS-DOS 1.25 和 2.0，2018 年又重新推进过相关发布。

	2024 年，微软和 IBM 公开了更特殊的 MS-DOS 4.0 源码。

	这些版本与本次材料都汇集到微软的 MS-DOS GitHub 仓库中。





4.2 其他早期软件也陆续进入公共档案


	文章提到微软还公开过其他早期项目，例如 Zork 系列和 1995 年的 Microsoft 3D Movie Maker。

	这些案例说明，开源旧软件不只是怀旧活动，也是一种企业档案开放和技术文化保存。

	即使某些现代化计划没有继续推进，源码公开仍然让研究者、开发者和爱好者可以重新接触这些软件。





4.3 86-DOS 的重新发现不是孤例


	文章还指出，近年已有早期 86-DOS 版本被重新发现并上传到 Internet Archive。

	这说明早期 PC 软件史仍在被补全。

	重要材料可能分散在个人收藏、旧打印件、归档网站和企业仓库中，需要不断被重新连接。






五、这篇文章真正关心的是“软件史如何被重新组装”


5.1 表层事件是微软开源源码


	新闻表层是微软公开早期 DOS 源码。

	读者可以从中看到 86-DOS、PC-DOS、MS-DOS 之间的历史连接。

	对开发者而言，这些代码提供了理解早期操作系统设计、工具链和工程约束的材料。





5.2 深层主题是共同记忆的恢复


	这批源码之所以重要，是因为它把一个行业基础设施的早期形态重新变得可见。

	现代开发者每天使用的系统、命令行、文件系统和 PC 软件生态，都有一部分历史根系通向 DOS。

	当源码和文档被公开，个人计算机史就不再只是二手叙述，而可以被重新阅读、验证和讨论。





5.3 技术考古连接三类人


	企业提供旧项目和授权边界。

	历史学者与保存者完成材料恢复。

	开发者和公众通过开源仓库、Internet Archive、技术媒体重新接触这些材料。

	这条链路共同完成了早期软件史的再公共化。






关键概念 / 术语


	86-DOS：Tim Paterson 为 Seattle Computer Products 的 8086 计算机创建的操作系统，是后来 PC-DOS / MS-DOS 的前身。

	QDOS：86-DOS 的早期名称，意为 quick and dirty operating system，体现了早期软件快速实用的开发背景。

	PC-DOS：微软授权给 IBM 的版本，用于 IBM PC。

	MS-DOS：微软向其他公司销售的版本，随 IBM PC 兼容机生态扩散。

	DOS Disassembly Group：参与从纸质打印件恢复早期 DOS 源码的历史保存团队。

	纸质源码恢复：把非数字化的旧代码重新扫描、转录、校对并公开，是本文最具技术考古意味的环节。
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13. 《AI 正在抬高便宜手机的成本底线》



作者：David Oks



主题：商业与产品



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：AI vs 消费电子：强夺有限的先进产能



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



AI 正在抬高便宜手机的成本底线



核心观点

AI 数据中心对高端内存的需求，正在重新分配全球 DRAM 产能。过去几十年里，廉价智能手机把计算能力扩散到贫穷地区；但当 HBM 吃掉越来越多晶圆、DDR 和 LPDDR 供给被挤出，便宜手机的成本结构就被重写了。作者的主旨不是“手机短期涨价”，而是消费电子长期变便宜的时代正在被 AI 基础设施需求打断。



一、廉价计算的奇迹正在反转


1.1 过去四十年最重要的消费电子事实，是计算能力极端便宜化


	1985 年，一台 IBM PC AT 对富裕美国人来说也是大件消费品，价格接近当时中位收入的四分之一。

	今天，在 Nairobi 或 Lagos 的市场里，几十到一百多美元就可以买到一台廉价 Android 手机。

	这台手机的计算能力比四十年前最好的消费级电脑高出许多数量级，价格却只是其极小一部分。

	这种成本下降让数以亿计的贫穷人口第一次把互联网计算设备装进口袋。





1.2 作者认为这个趋势正在结束


	2026 年，全球智能手机出货量被预测出现历史级下滑。

	非洲和中东受冲击最重，廉价机市场尤其脆弱。

	这不是普通库存周期，而是智能手机市场的结构性重置。

	对贫穷地区来说，智能手机危机首先表现为：本来能够负担入门机的人，被重新排除在智能手机所有权之外。






二、问题的根源不是处理器，而是内存


2.1 手机、电脑和服务器共享同一种基本架构


	智能手机本质上也是计算机：处理器负责运算，内存保存正在被处理的数据，存储保存关机后仍需保留的数据，电路板连接不同部件。

	过去几十年，处理器性能提升主要来自晶体管缩小和效率提升，也就是 Moore’s Law。

	但处理器只能处理它能从内存拿到的数据，因此内存速度和容量会直接限制整体计算性能。





2.2 DRAM 没有像处理器一样快速进步


	现代计算机主要使用 DRAM 作为工作内存。

	处理器速度曾以极快速度改善，但 DRAM 的改善速度远慢于处理器。

	这种处理器和内存之间的错配，被计算机体系结构称为 memory wall。

	过去几十年的大量架构工作，本质上都在绕开这个瓶颈。





2.3 DRAM 难以扩产，是因为制造既复杂又昂贵


	DRAM 单元不只是晶体管，还包含用于保存电荷的 capacitor。

	晶体管可以持续缩小，但 capacitor 缩小后会面临漏电、干扰和可靠性问题。

	因此先进 DRAM 需要越来越复杂的制造架构。

	一座先进 DRAM fab 需要上百亿美元资本投入，还要经历多年良率爬坡。

	这意味着内存供给天然缺乏弹性，不可能在需求爆发时迅速补上。






三、DRAM 行业的经济结构决定了它不会轻易满足所有需求


3.1 DRAM 是资本密集型商品


	处理器往往是 bespoke 的，某家公司芯片不能随便替换另一家芯片。

	DRAM 则更接近 commodity：不同厂商的内存符合行业标准，可以被同一类设备使用。

	商品属性导致价格周期剧烈，资本密集属性又让下行周期特别危险。





3.2 内存行业经历长期出清，只剩少数巨头


	早期许多公司都曾生产 DRAM，包括 Intel、Texas Instruments、IBM、Qimonda、Elpida 等。

	但持续的过剩、价格崩塌和资本开支压力，把大多数玩家淘汰出局。

	今天，Samsung、SK Hynix 和 Micron 合计控制全球九成以上 DRAM 产量。





3.3 存活下来的厂商学会了资本纪律


	作者抓住了内存厂商的核心生存原则：宁可让需求得不到满足，也不轻易扩产。

	因为在这个行业，闲置 fab 会毁掉资产负债表，而 unmet demand 不会立刻杀死企业。

	当 AI 需求暴涨时，这种资本纪律意味着供给不会同步暴涨。

	对边际手机消费者来说，这个理性选择非常残酷。






四、AI 把 HBM 从小众品类变成内存行业中心


4.1 不同设备使用不同类型的 DRAM


	笔记本和台式机使用 DDR，需要较高带宽和常规功耗。

	手机使用 LPDDR，需要在带宽和低电压之间平衡，因为每一毫瓦都来自电池。

	AI 数据中心使用 HBM，即 high-bandwidth memory，用来给 GPU / TPU 持续喂数据。





4.2 HBM 正好匹配 AI 工作负载


	训练和运行 AI 模型需要大量矩阵运算。

	GPU 和 TPU 能并行执行大量计算，但如果内存带宽不足，昂贵芯片就会空转。

	HBM 通过堆叠 DRAM dies、垂直连接和靠近加速器放置，提供远高于 DDR 的数据吞吐。

	它解决的是 AI 计算的喂数问题：不是算力不够，而是数据能不能足够快地送到算力旁边。





4.3 HBM 的代价是极度消耗晶圆产能


	HBM 不只是贵，也更占用 wafer capacity。

	同样一 GB 内存，HBM 消耗的晶圆能力远高于 DDR 或 LPDDR。

	所以每增加一单位 HBM，本质上就减少了多单位普通消费电子内存供给。

	这就是 AI 与廉价手机之间的真实冲突：它们争夺的不是同一个终端市场，而是同一组先进制造资源。





4.4 AI 需求让内存厂商重新分配产能


	ChatGPT 发布后，内存厂商一开始没有完全意识到需求变化的规模。

	随着 AI 使用从聊天机器人扩展到更高强度模型和 agent，HBM 需求远超预期。

	到 2024-2026 年，HBM 从边缘品类变成 DRAM 行业的核心利润来源。

	当 HBM 毛利显著高于 DDR / LPDDR，内存厂商自然把更多 wafer allocation 转向 HBM。






五、廉价手机最先被 AI 内存需求挤出


5.1 HBM 扩张直接挤压 DDR 和 LPDDR


	内存厂商没有大幅扩总产能，只能从 DDR 和 LPDDR 手里拿晶圆给 HBM。

	SK Hynix、Samsung、Micron 都把更多产能向 AI 和 enterprise 需求倾斜。

	Micron 退出消费者 Crucial 品牌，是这个转向的极端信号。

	因此消费电子拿到的普通 DRAM 变少，价格迅速上涨。





5.2 内存从普通部件变成廉价手机最大成本压力


	LPDDR4 和 LPDDR5 价格在短时间内大幅上涨。

	在预算 Android 手机的 BOM 中，内存占比从约 15% 上升到最高接近 50%。

	对高端手机来说，这仍可能被品牌、利润和合约吸收；对廉价手机来说，这会直接摧毁商业模型。





5.3 廉价手机厂商的旧模型失效


	Transsion、Oppo、Vivo、Lava 等厂商长期依赖上一代部件、现货市场和超薄利润。

	它们用低毛利、高出货量把手机卖到非洲、南亚等价格敏感市场。

	但当内存价格暴涨，50 美元手机变成 120 美元手机，消费者不会简单接受溢价，而是停止购买。

	这就是作者所说的便宜智能手机之死：不是功能消失，而是经济性消失。





5.4 贫穷市场承受最严重后果


	印度入门级智能手机市场出现大幅收缩。

	非洲市场此前高度依赖 200 美元以下机型，智能手机价格上行会直接减少设备所有权。

	在富裕国家，涨价可能被解释为 premiumization；在贫穷国家，涨价就是排除。

	技术进步过去让穷人第一次接入互联网，现在 AI 基础设施需求可能反向提高入口门槛。






六、冲击不会停在便宜手机


6.1 中高端消费电子也开始感受到内存紧缩


	Samsung 手机部门甚至难以从本集团内存部门获得长期 LPDDR 协议。

	Dell 等电脑厂商也已经上调价格。

	这说明内存紧缩不是廉价机专属问题，而是整个消费电子供应链的再定价。





6.2 Apple 的议价能力也在下降


	Apple 过去能通过长期协议平滑内存价格。

	但当内存厂商拥有更强议价权后，长期协议变短，价格保护下降。

	iPhone 和 Mac 的延期、涨价压力，都可以放在同一条供应链逻辑里理解。

	作者借 Apple 说明：即使最强消费电子公司，也无法完全脱离 DRAM 行业的供需约束。





6.3 新一轮 AI 平台可能继续吃掉 LPDDR


	Nvidia Vera Rubin 这类 rack-scale AI platform 预计会大量使用 LPDDR。

	这意味着 AI 不只是通过 HBM 挤压普通内存，还可能直接抢走手机同类 LPDDR。

	如果 AI 对内存的需求继续增长，消费电子将面对更长期的成本上行。






七、文章的深层判断：AI 正在改变技术进步的分配方式


7.1 过去的叙事是“技术越进步，设备越便宜”


	消费电子几十年来的社会意义，是计算能力持续扩散。

	每一代设备更快、更便宜、更普及，形成了技术民主化叙事。

	廉价手机是这个叙事在全球南方最重要的物化形式。





7.2 现在的现实是“先进产能被最高出价者重新吸走”


	AI hyperscalers 愿意为内存支付远高于廉价手机厂商的价格。

	内存厂商追求利润和资本纪律，会把有限产能给出价最高、合同最稳的客户。

	因此 AI 的增长并非只增加数据中心成本，也会把外部成本传导给消费电子用户。





7.3 最先付出代价的人，是最没有支付能力的人


	作者的结尾把问题从供应链带回分配：穷人最先、最重地承受设备涨价。

	富裕市场也会感到压力，但拥有更多缓冲空间。

	廉价手机危机说明 AI 基础设施不是抽象云端，它会在最基本的设备入口处改变谁能上网、谁能计算、谁能参与数字世界。






关键概念 / 术语


	cheap smartphone：过去几十年计算民主化的核心载体，现在被内存涨价击穿成本底线。

	DRAM：现代计算设备的工作内存，也是本文所有供应链冲突的核心资源。

	memory wall：处理器进步快于内存进步后形成的性能瓶颈。

	wafer allocation：内存厂商在 DDR、LPDDR、HBM 之间分配晶圆产能的决策。

	HBM：AI 加速器需要的高带宽内存，高利润、高带宽，也高晶圆消耗。

	LPDDR：手机使用的低功耗内存，正在被 AI 需求挤压供给。

	capital discipline：内存厂商为避免周期性崩盘而保持供给克制的生存原则。

	forced premiumization：入门设备因成本上升被迫涨价，消费者不是升级，而是被挤出。

	great repricing of consumer electronics：AI 内存需求带来的消费电子整体再定价。
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14. 《《The Art of Money Getting》：用一本旧书回看赚钱观念》



作者：dxs



主题：阅读与文化



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：一本老书《赚钱的艺术》



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

这篇 Book Freak 条目把 P.T. Barnum 的《The Art of Money Getting》浓缩成一组朴素的赚钱原则。它关心的不是投机技巧，而是一个人如何选择适合自己的工作、控制债务、全力投入，并用诚信维护长期信誉。赚钱在这里不是单独的财务动作，而是一套关于职业匹配、自我约束、工作强度和信任资产的生活秩序。



一、这本书来自 Barnum 一生的商业经验


1.1 Barnum 把演讲压缩成二十条规则


	Barnum 在 70 岁时把自己最受欢迎的演讲改写成《The Art of Money Getting》。

	在这之前，他已经经历过美国最著名博物馆的经营、General Tom Thumb 的巡演推广、Bridgeport 市长任期、错误投资带来的破产，以及重新爬起来的过程。

	这本书因此不是抽象理财教材，而是一个经历过成功、失败和复起的人对赚钱规律的压缩。





1.2 “赚钱的艺术”更接近行为准则，而不是技巧清单


	文中强调这本书压缩的是一生的 hustle，而不是某个短期发财路径。

	它提出的规则都很朴素：选对职业、远离债务、全力做事、保持诚信。

	这些原则的共同点是长期主义：它们不承诺立刻暴富，但会减少人把自己拖入失败结构的概率。






二、第一条原则：不要选错自己的 vocation


2.1 先找到自己适合的工作


	Barnum 的第一条规则是：选择你天生适合的工作，然后努力做到最好。

	很多人把顺序弄反了：先接受一个能付钱的职位，再用几十年和自己的不适配对抗。

	成功者通常不是随机努力的人，而是对自己所做的事情有 knack，也就是天然的手感、倾向和优势。





2.2 职业匹配决定努力是否顺流


	如果一个人长期在不适合自己的工作里，努力会像逆流划船，付出很大但回报有限。

	如果能先找到自己的 knack，再把精力投入其中，同样的努力更容易转化成优势。

	这条原则把赚钱问题前置为自我认识问题：先判断自己适合什么，再谈如何把它做到最好。






三、第二条原则：像躲避瘟疫一样躲避债务


3.1 债务吞噬的不只是钱


	Barnum 对年轻人的建议尤其明确：避免债务。

	债务不只是财务负担，也会侵蚀 self-respect，因为欠钱意味着把一部分自由交给别人。

	一个人一旦依赖借债维持生活或扩张，赚钱就不再只是创造收入，还要先偿还过去的错误选择。





3.2 赚钱游戏的基本盘是收入高于支出


	文中把整个游戏收束为一个简单规则：让 income 保持在 outgo 之上。

	这不是复杂的投资理论，而是最基本的现金流纪律。

	如果支出长期超过收入，再高明的机会和再强的工作能力都会被债务结构抵消。






四、第三条原则：做事就全力去做


4.1 半吊子的工作方式很昂贵


	Barnum 认为 half-doing 本身就是一种成本。

	他观察到，有些人一辈子做同样的工作却始终贫穷，不是因为行业完全错误，而是因为他们只是“差不多”地做。

	另一批人在同样的工作中变富，是因为他们把事情做得彻底、持续、投入。





4.2 全力投入会拉开长期差距


	“with all your might”强调的不是短期亢奋，而是把该做的事从头到尾做足。

	做事彻底的人会比半做半停的人更快积累技能、信誉和机会。

	这条原则把财富看成执行强度的复利：同一份职业、同一条赛道，长期投入质量不同，结果会逐渐分叉。






五、第四条原则：诚信是实际资产


5.1 没有信任，就没有长期交易


	Barnum 认为，没有人愿意从不信任的人那里买东西。

	一个商人可以很友善、很会说话，但只要顾客怀疑他欺骗，就会转身去下一家店。

	所以诚信不是道德装饰，而是商业活动能够重复发生的基础设施。





5.2 短期不诚实会消耗长期信誉


	不诚实也许能在这一周带来收益，但会在一生尺度上付出代价。

	真正的资产不是一次成交，而是别人相信你不会欺骗他们。

	这让“赚钱”回到声誉管理：一个人积累的是 trust，消耗 trust 的钱并不便宜。






六、这组原则背后的赚钱观


6.1 金钱是工具，不应成为主人


	文末引用 Barnum 的比喻：金钱像火，作为仆人很好，作为主人很糟。

	这句话把全文的规则连起来：职业、债务、投入和诚信，都是为了让人掌控金钱，而不是被金钱反过来控制。

	如果为了钱选错职业、背上债务、敷衍工作或牺牲诚信，金钱就不再是工具，而会变成支配人的力量。





6.2 赚钱能力来自生活结构


	这篇短文呈现的赚钱观非常古典：先把人放到合适的位置，保持自由，认真工作，维护名誉。

	它没有把财富理解为单点技巧，而是理解为一套生活结构持续运转后的结果。

	因而，一本 1880 年的旧书今天仍值得回看：赚钱工具会变化，但人的选择、约束、投入和信任仍是底层变量。






关键概念/术语


	vocation：一个人适合并应当投入的工作方向，不只是临时职业。

	knack：对某类工作的天然手感和优势，是职业匹配的判断线索。

	debt：债务不仅是欠款，也是自由和自尊的让渡。

	income above outgo：收入高于支出的现金流纪律，是赚钱的基本盘。

	half-doing：半投入、半完成的工作状态，会让努力长期低效。

	integrity：商业关系里的可信性，是比一次收入更重要的长期资产。

	reputation：信誉是 Barnum 赚钱观里的实际资产，决定交易能否重复发生。





概念网络请跳转 Notion 查看
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15. 《tw93 的开源故事：个人作品如何变成长期影响力》



作者：向阳乔木



主题：阅读与文化



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：网络上开发者的的故事



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

tw93 的开源故事不是一个“下班后爆肝做产品”的励志故事，而是一套长期作品系统：从自己的真实痛点出发，用克制的产品选择、持续的审美打磨、开源社区反馈和 AI 记忆系统，把个人经验逐步变成可复利的工具、声誉和工作方式。

这篇访谈真正有价值的地方在于，它把“个人作品如何变成长期影响力”拆成了几个具体机制：先解自己的问题，作品数量保持克制，开源让用户参与迭代，商业化不反客为主，AI 不是外包而是记忆和能力的延伸。



一、六个产品都从“自己先用烦了”开始


1.1 妙言：因为找不到顺手的 Markdown 编辑器


	tw93 的第一个产品是妙言，起点很朴素：他找不到一款自己用得舒服的 Markdown 编辑器。

	他本职是前端工程师，但讨厌 Electron 的重框架，于是学 Swift 自己写。

	这个过程不是先有宏大规划，而是边学边做，做完产品也学会了 Swift，并顺手理解了 Apple 底层渲染性能。

	例如 Markdown 标题语法高亮可以直接用正则处理，性能远高于 Web 渲染编辑器。

	妙言已经持续近 6 年，说明它不是一次性玩具，而是一个被长期维护的个人工具。





1.2 Pake：从微信读书桌面端的个人需求变成海外流行工具


	Pake 的起源也很偶然：tw93 每年会分享自己电脑上的好用工具，其中一个是他用 UI 框架打包出来的微信读书桌面端。

	大家发现他分享的软件里有很多是自己写的，就追问微信读书那个怎么打包。

	代码只有几百行，他顺手开源，结果 Pake 在海外比国内更火。

	海外用户喜欢把网页打包成 Mac 客户端，但 Electron 太重，Pake 正好解决这个轻量化问题。

	这个案例说明：个人需求只要足够普遍，就可能在开源后找到意想不到的用户群。





1.3 潮流周刊：从团队技术氛围建设变成公开内容产品


	潮流周刊起源于团队管理：他开始带团队后，觉得技术氛围不够强。

	他给自己立了一个 flag：每天早上看开源工具和技术资讯，整理成内部周刊发到公司语雀。

	后来同事离职后还想看，他就把内容放到 GitHub README。

	再后来国庆在老家花两天做了网站，潮流周刊由内部资料变成公开产品。

	这里的关键不是“做媒体”，而是把真实工作流里已经在做的积累公开化。





1.4 Mole：从 1000 行本地脚本变成程序员清理工具


	Mole 的前身是 tw93 本地跑了一年的 Shell 脚本，接近 1000 行，用来清理程序员电脑上的垃圾缓存。

	他买过 iStatistica、CleanMyMac 等正版清理软件，但觉得太重，而且这些工具不理解程序员开发环境里的缓存。

	Mole 的第一个版本是在三亚度假时，游泳间隙写出来的。

	它后来能获得大量海外用户，是因为它准确击中了“程序员写给程序员”的清理需求。

	这说明产品机会常常藏在通用工具看不懂的专业场景里。





1.5 Kaku、Kami、Waza：继续沿用“自己先用”的逻辑


	Kaku 来自他对终端工具的长期改造：原先喜欢的轻量终端在 AI 时代不支持多窗口，于是他 fork 一个能改的项目，本地改了半年才发布。

	Kami 来自投资场景：他本地有一套多 agent 投资分析系统，但 AI 报告太丑，于是按自己的审美调了一版并开源。

	Waza 来自他近一年、五六个 G 的 Claude 对话记录，是把工程技能、项目经验、PR 判断、海外用户沟通等沉淀成 AI 可复用技能库。

	这些产品看似不同，本质都遵循同一条线：先遇到自己难受的问题，再把解决方案产品化。






二、Mole 的海外增长说明开源是一种迭代机制


2.1 海外用户为什么喜欢 Mole


	Mole 发布后，70% 以上用户来自海外。

	一个原因是欧美用户会把 Mac 用很多年，清出几十 G 甚至上百 G 空间时，感知非常强。

	另一个原因是传统清理软件不敢或不会处理深层开发缓存，而 Mole 了解程序员工具链。

	Mole 的价值不是“清理垃圾”这个大类，而是“懂程序员电脑里什么能清、什么不能清”。





2.2 开源让产品覆盖更多真实环境


	Mole 有大量 PR 和贡献者，很多来自海外用户。

	不同国家、工种、电脑环境带来的贡献，让 Mole 能识别和处理越来越多缓存路径。

	这是一家公司闭门做产品很难获得的分布式测试和迭代能力。

	开源在这里不是宣传动作，而是产品能力本身的一部分。





2.3 早期事故让产品变严谨


	第一版 Mole 因为 tw93 自己的环境偏前端，缺少数据库工具配置，误清了某个用户 JetBrains 数据库工具 cache 目录里的账号密码。

	这个事故让他意识到，客户端产品的文件路径规范非常混乱，清理工具必须更谨慎。

	Mole 后来给 JetBrains 全系开了白名单，也因此变得更严谨。

	这里体现的是一个成熟产品的演化：不是没有错误，而是错误能进入系统规则。





2.4 README 流量和 CDN 账单暴露了真实热度


	Mole 热度还有一个侧面证据：两张放在 Vercel CDN 的图片，一周内产生了 80T 流量和 80 美元账单。

	tw93 一开始觉得不可能，查完才意识到 README 有大量访问。

	对开源产品来说，README 本身就是门面、说明书和增长入口。






三、商业化是验证意义，不是唯一目标


3.1 Mole 桌面端发布后的付费反馈


	Mole 桌面端周一晚上 10 点发布，发布后手机大约每 10 秒响一次支付通知。

	定价是 9 美元终身买断，很多人认为太便宜，也有人质疑只是把 CLI 包了一层。

	tw93 的态度是无所谓，因为他本来不是靠这个赚钱。

	他更看重的是：免费工具有人愿意付费或打赏，说明这件事对用户有意义。





3.2 个人出海收款的现实摩擦


	他尝试过 Stripe，但因为身份要求卡住；Lemon Squeezy 也要求公司信息。

	最后用了 Dodo Payment，一个能处理全球支付和税务合规的平台。

	平台会收较高税费，但后来 Dodo 主动联系并给了一些费用减免。

	他还提醒，个人收款超过一定规模后会遇到很多核查，应尽量用香港或新加坡卡处理，不要直接汇回国内。





3.3 商业化建议：公司主体、支付平台、售后节奏


	如果做出海产品，他建议注册美国小公司，以公司主体对接 App Store、支付平台和云服务商。

	支付平台不要自建，也不一定用最大的平台，前期更重要的是能以个人或小团队身份顺利跑通。

	售后系统也不要过早自动化，用户量小的时候手工回邮件、手工退款就够了。

	这些建议都体现了同一个原则：把有限精力放在主产品，而不是过早建设复杂外围系统。






四、Waza 把个人工程经验变成 AI 的本能


4.1 Waza 的核心是从对话记录里提炼工程技能


	tw93 每周会花一小时，让 AI 分析过去一周的踩坑记录，然后更新 Waza。

	Waza 是他的 Claude Code 技能库，但它不是纯文档，70% 是代码，30% 是 Markdown。

	他的判断是：Markdown 只是告诉 AI 怎么干活，代码可以让 AI 基于它继续扩展。

	Waza 的对象不是单次任务，而是长期积累的工程判断、沟通方式、PR 取舍和项目推进经验。





4.2 他更愿意把 AI 当朋友，而不是外包或下属


	tw93 不喜欢过重的约束框架，认为模型能力越来越强时，过度约束反而拖后腿。

	他更愿意把 AI 当朋友，让它理解上下文、踩坑记录和个人偏好。

	Waza 里的技能覆盖写代码，也覆盖方案推进、写文档、画设计稿等能力。

	这对应他的一个判断：工程师只有一部分时间在写代码，其他能力同样重要。





4.3 私人 agent 把他从耗时事务中解放出来


	他本地有一个基于 Waza 的私人 agent，用来处理开源项目 issue 和 PR。

	这个 agent 知道 Mole 的调性要求，知道哪些功能不该合、哪些 PR 可以改、哪些不合适。

	它替他处理最耗时间的判断和沟通，让他专注写新功能。

	这不是简单自动化，而是把个人判断逻辑长期灌进工作系统。






五、好看来自审美训练、协作经验和对 95 分的执念


5.1 审美不是天赋，而是长期输入


	很多人用完 tw93 的工具，第一反应是“怎么这么好看”。

	他大学保研后有大量空闲时间，把图书馆里前端和设计相关的书都看完。

	设计思维、极简主义、日本设计原理等输入，成为后来做工具时的审美底子。

	工作后他也喜欢和设计师讨论细节，继续吸收设计审美。





5.2 高保真原型是一种高效沟通工具


	后来负责 ToB 产品时，他发现只用文档对齐方案，大家理解不一致。

	最有效的方法是直接画一张高保真 Sketch 稿，发群里开会，所有人立刻理解。

	为了减少反复讨论，他逼自己学会画稿。

	这里的设计能力不是为了炫技，而是为了降低沟通成本。





5.3 95 分标准来自强迫症式质量要求


	他自称有强迫症，刚入职时 QA 同学很难测出他页面上的 bug。

	这个习惯延续到开源产品：做到 75 分没 bug 不够，他要做到 95 分。

	原因不是炫技，而是受不了丑东西，也不想让用户反复来问问题。

	审美、质量和维护成本在这里是同一件事：做得更好，后续打扰更少。






六、长期主义是一种减少决策消耗的生活方式


6.1 “长期主义能帮你更好地偷懒”


	tw93 对长期主义的解释非常实在：它可以减少反复判断和纠结。

	他在一家公司工作 11 年，买特斯拉、英伟达股票后长期持有，一年只操作两三次。

	他讨厌多选项带来的消耗，所以尽量在需要判断前，把很多事提前决定好。

	长期主义在这里不是口号，而是一套降低决策成本的系统。





6.2 克制产品数量，让复利集中


	他的 GitHub 只有 6 个 pin 位，全占满了，不会再开新坑。

	他认为同时做 100 个产品，100 个都做不好。

	把现有几个产品维护好，复利会越来越强。

	Mole 半年迭代近 40 个版本，用户越来越多，认知越来越强，这才是真正的积累。





6.3 好产品也需要把门面讲清楚


	妙言在真正公布前已经迭代半年多，但用户量一直很少。

	一推出去，数据直接从平线拉起来。

	他的观察是，酒香也怕巷子深，产品需要在适当时机把门面讲清楚。

	这说明长期主义并不等于埋头做事，也包括恰当地解释产品价值。






七、给非技术人做 vibe coding 的建议：通识比语法更重要


7.1 最大风险不是写不出代码，而是不懂通识


	tw93 认为，非技术人做产品，最大风险不是 AI 写不出代码，而是半年后代码跑不动，自己也不知道哪里出了问题。

	AI 把产品做到 80% 很容易，但从 80% 到 100%，可能要花掉 80% 的时间。

	很多人以为自己不会前后端也能把 app 做出来，但产品从自己能用到 100 人能用，中间会出现大量发现不了的 bug。

	真正的问题是缺少找 bug、判断架构和理解系统边界的能力。





7.2 需要的是判断力，不一定是会写 React


	他推荐《人月神话》《启示录》《左耳听风》《Linux/Unix 设计思想》等书。

	这些书不是教具体框架，而是教项目组织、产品取舍、工程判断和系统设计底层逻辑。

	他的核心观点是：不需要会写 React，但要知道什么时候该用 React，什么时候只需要静态服务器。

	这种判断力才是 vibe coding 时代真正的护城河。






八、AI 时代真正的壁垒是聊天上下文和失败路径


8.1 产品可以被模仿，上下文很难被蒸馏


	tw93 认为，AI 时代真正的壁垒不是做出了什么工具，而是你和 AI 的聊天上下文。

	别人可以蒸馏你的产品，但很难蒸馏你踩过的坑、判断逻辑和反复打磨出的失败路径。

	成功记录只展示结果，失败记录才告诉你下次怎么绕开。

	因此，记录失败比记录成功更重要。





8.2 记忆系统应该像人类记忆一样设计


	他主张按照人类记忆方式设计 AI 记忆系统。

	记忆应区分项目上下文记忆、短期记忆和长期记忆。

	他不推荐直接给 AI 灌知识库，因为知识会过期，而且灌入的人可能不知道哪些已经过时。

	更重要的是保护好你和 AI 的所有对话记录，把 AI 干成和干失败的记录都保存下来。






九、这篇访谈背后的思想框架


9.1 从真实痛点到长期作品


	所有产品都不是先从市场分析开始，而是先从自己真实使用中的不适开始。

	“自己先用烦了”保证了问题真实，也让产品早期有明确标准。

	当自己与别人有同样问题时，个人工具就有机会变成开源产品。





9.2 从开源反馈到产品严谨


	开源让产品进入更多真实环境，贡献者帮助发现作者本地环境看不到的问题。

	事故和 PR 都会被吸收进产品规则，长期变成更可靠的系统。

	这就是个人作品能超越个人时间限制的关键：社区扩展了产品的观察半径。





9.3 从个人经验到 AI 增强的工作系统


	Waza 和私人 agent 表明，tw93 不只是用 AI 生成代码，而是在把自己的经验、偏好和判断沉淀成可执行系统。

	他的壁垒不是某个工具本身，而是工具背后的上下文、失败路径、审美标准和长期选择。

	这也是这篇文章对开发者最重要的启发：长期影响力来自作品、记忆和判断力的复合积累。






关键概念/术语


	自己先用烦了：tw93 所有产品的共同起点，先解决自己的真实痛点，再顺手开源或产品化。

	程序员写给程序员：Mole 的核心定位，它理解传统清理工具不理解的开发缓存和工具链。

	开源迭代机制：开源不是宣传方式，而是让真实用户环境参与产品能力扩展的机制。

	Waza：tw93 把 Claude 对话记录、工程经验、踩坑记录沉淀成的技能库。

	AI 聊天上下文：AI 时代难以复制的个人资产，包含失败路径、判断逻辑和长期协作痕迹。

	长期主义能帮你更好地偷懒：用长期选择减少反复决策，把精力集中在少数作品上。

	vibe coding 的通识护城河：非技术人不一定要会写框架代码，但必须懂工程和产品判断。
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16. 《Three Observations》
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三级笔记



核心观点

Sam Altman 把 AGI 放在两条线索的交汇处理解：一条是人类不断制造工具、扩大能力、积累繁荣的长期历史；另一条是 AI 经济学正在出现的三条可观察规律。文章真正要说的不是某个模型会怎样，而是如果这些规律继续成立，智能会成为一种快速降价、快速扩散、极高杠杆的基础资源，进而改变知识工作、科学进步、个人能动性和社会分配。



一、AGI 是人类工具链的新台阶，也可能是不同量级的新起点


1.1 AGI 的工作定义


	作者把 AGI 视为能够在许多领域处理越来越复杂问题、达到人类水平的系统。

	这里的定义不是法律或合同式定义，而是为了描述一个正在靠近的技术阶段。

	文章的重点不是争论 AGI 边界，而是讨论当这类系统出现时，经济和社会会怎样重排。





1.2 人类进步来自一代代工具叠加


	人类是工具制造者，有理解和创造的内在冲动。

	电力、晶体管、计算机、互联网都是旧发现向新工具迁移的结果。

	AGI 在这个意义上是人类进步脚手架上的又一层：它继承过去所有工具，又成为下一代工具的生成器。





1.3 “又一个工具”和“这次不同”同时成立


	从历史连续性看，AGI 仍是工具。

	从经济增长、疾病治疗、创造力释放和时间解放的潜力看，它又可能带来不同量级的变化。

	作者给出的想象是：十年后，普通人可能拥有超过今天最具影响力个体的执行能力。






二、AI 经济学的三条观察


2.1 观察一：模型智能大致随资源投入的对数增长


	资源主要包括训练算力、数据和推理算力。

	只要持续投入更多资源，就能得到连续且可预测的能力提升。

	scaling laws 的意义在于让 AI 不像一次性发明，而像一条可以被资本、工程和基础设施持续推进的曲线。





2.2 观察二：同等智能水平的使用成本快速下降


	作者强调，给定能力水平的 AI 使用成本大约每年下降一个数量级。

	GPT-4 到 GPT-4o 的 token 成本变化，被用来说明成本下降速度远高于摩尔定律时代的常规感受。

	成本下降不是单纯的价格新闻；它会把更多场景从“不值得用 AI”变成“默认应该用 AI”。





2.3 观察三：线性增加的智能会产生超指数级社会经济价值


	智能不是普通商品。稍微更强的智能，可能打开全新的问题空间和组织方式。

	如果线性智能增量能带来非线性价值，那么指数级投资就有继续增长的理由。

	这解释了为什么 AI 资本开支、数据中心和模型训练会持续扩张，而不是很快到达自然上限。





2.4 三条观察合在一起的推论


	能力可预测增长、成本快速下降、价值超线性放大，构成了 AGI 经济学的飞轮。

	这个飞轮会把智能从稀缺专家能力，推向广泛可调度的基础能力。

	社会影响不来自某一款产品，而来自智能资源的边际成本和可获得性持续变化。






三、AI agent 会把智能变成可规模化的虚拟同事


3.1 软件工程 agent 是一个早期样板


	作者以软件工程 agent 为例，因为软件工程最容易展示知识工作自动化的边界。

	这种 agent 可能完成顶尖公司初中级工程师能做的大量短周期任务。

	它不会拥有最原创的大想法，仍需要人类监督和方向，并且会有强项和弱项。





3.2 关键不是一个 agent，而是成千上万个 agent


	单个 agent 像一个真实但相对初级的虚拟同事。

	更大的变化来自复制：一千个、一百万个、每个知识领域都有这样的 agent。

	这会把组织能力从“雇到多少人”改写为“能否正确分解、指挥和校验大量智能劳动”。





3.3 AI 可能像晶体管一样渗透经济


	晶体管不是每天被普通人讨论的对象，但它进入了电脑、汽车、电视、玩具等各类产品。

	AI 也可能成为类似的基础元件：不总以 AI 公司或 AI 产品的名义出现，却让一切东西变得更聪明。

	当智能成为默认组件，社会对产品和服务的期待会整体上移。






四、变化会逐步发生，但长期结构变化巨大


4.1 短期生活不会瞬间改写


	作者反复提醒，世界不会一夜之间变化。

	2025 年的人仍会恋爱、组建家庭、争吵、徒步、过日常生活。

	这让文章避免了末日论或乌托邦式夸张：短期表面连续，长期底层重构。





4.2 新的有用方式和竞争方式会出现


	未来的工作不一定像今天的岗位。

	人们会找到新的事情做、新的互相有用的方式，以及新的竞争维度。

	这意味着职业结构会变，但人的创造、判断和社会关系不会消失。





4.3 能动性、意志和适应力会升值


	AGI 不是让个人失去影响力，而是放大个人意志的杠杆。

	正确决定做什么、在变化中找到路径，会变得更有价值。

	韧性和适应性不是软技能，而是面对智能泛在化世界的核心能力。






五、AGI 的影响会不均匀，科学进步可能是最大变量


5.1 不同行业变化速度不同


	有些行业可能变化很小，有些行业会被重塑。

	作者特别强调科学进步会大幅加速，而且这项影响可能超过其他所有影响。

	如果 AGI 能提高科学发现效率，它带来的不是局部生产率提升，而是发明速度本身的提升。





5.2 商品价格结构会分化


	许多商品价格会显著下降，因为智能和能源成本约束被放松。

	但奢侈品、土地等天然稀缺资源可能更贵。

	这说明 AGI 不会简单制造“所有东西都便宜”的世界，它会重排稀缺性。






六、社会整合比技术路线更难


6.1 技术道路相对清晰，公共政策更关键


	作者认为技术前路在工程上相对清楚。

	真正复杂的是社会如何整合 AGI：政策、集体意见、产品推出节奏和公众适应。

	早发产品的理由之一，是让社会和技术有时间共同演化。





6.2 控制权、安全和个人赋权之间存在权衡


	AI 会进入经济和社会的所有角落，人们会期待所有东西都具备智能。

	作者倾向于给用户更多控制权，包括更多开源，但承认这与安全之间存在取舍。

	越接近 AGI，作者越强调个人赋权的重要性，因为另一条路径是由威权政府用 AI 强化监控和控制。





6.3 收益广泛分配不是技术自动保证的


	技术进步通常会长期改善健康、繁荣等平均指标。

	但平等不会自动出现，资本与劳动的力量平衡可能被打乱。

	作者提出 compute budget 一类听起来奇怪但值得讨论的制度想象，也提出持续压低智能成本可能是另一条路径。






七、最终愿景：让每个人都能调度大量智力


7.1 2035 年的个人智能容量


	作者的目标图景是：2035 年任何人都能调度相当于 2025 年全体人类智力的能力。

	这不是单纯的效率愿景，而是人才释放愿景。

	当缺资源的人也能表达自己的能力，世界的创造性产出会显著增加。





7.2 文章的底层框架


	技术层：AGI 能力由算力、数据和推理资源驱动，且可预测扩展。

	经济层：同等能力成本快速下降，使用量大幅上升。

	社会层：智能价值超线性，因而投资、组织形态和政策问题都会被放大。

	人的层面：真正稀缺的不是单点执行，而是方向感、能动性、判断和适应。






关键概念


	AGI：能在许多领域处理复杂问题、接近人类水平的通用智能系统。

	scaling laws：描述资源投入与模型能力之间可预测关系的经验规律。

	inference compute：模型被使用时消耗的计算资源，是智能成本的重要部分。

	virtual co-workers：像初级同事一样可被监督、指挥、复制的 AI agent。

	individual empowerment：让个人拥有更多技术控制权和智能杠杆，而不是被中心化系统支配。

	compute budget：把 AI 使用能力作为一种可分配资源，帮助更多人获得智能访问权。
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17. 《New tools for building agents》



作者：openai.com



主题：延展阅读：历史库推荐



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：旧文重读，看看一年多前，openai 发布的 agent SDK



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



New tools for building agents



核心观点

OpenAI 这篇文章把 2025 年 3 月发布的一组 agent 构建工具放在同一个平台叙事里：agent 不只是模型能力本身，而是由模型、多轮工具调用、内置工具、编排 SDK、可观测性和安全边界共同组成的生产系统。它的重点不是展示一个单点功能，而是把开发者从零散拼装 prompt、工具、状态、追踪和评估的工作中解放出来，让 agentic application 更容易进入可靠、可部署、可优化的工程形态。



一、OpenAI 对 agent 的定义从模型能力转向系统能力


1.1 agent 被定义为代表用户独立完成任务的系统


	文章把 agents 定义为能够代表用户独立完成任务的系统，而不是单次问答模型。

	过去一年模型已经具备更强的推理、多模态交互和安全能力，这些能力为复杂、多步骤任务打下基础。

	但客户反馈的真实瓶颈在工程化：生产级 agent 仍需要大量 prompt iteration、自定义 orchestration logic，并且缺少足够的可见性和平台支持。





1.2 新工具的目标是补齐 agent 工程化缺口


	这次发布被称为第一组 building blocks，核心目标是让开发者和企业更容易构建 useful and reliable agents。

	文章列出的四个组件分别对应 agent 工程的四层：Responses API 作为新 API primitive，内置工具连接真实世界，Agents SDK 负责编排，observability tools 用于追踪和检查执行过程。

	这说明 OpenAI 的平台方向不是只给模型接口，而是给一整套 agent runtime 所需的基础设施。






二、Responses API 是新的 agent API 原语


2.1 Responses API 试图合并 Chat Completions 和 Assistants 的优点


	Responses API 被描述为新的 API primitive，结合 Chat Completions 的简单性和 Assistants API 的 tool-use capability。

	它面向需要把 OpenAI 模型和内置工具组合进应用的开发者，减少同时集成多个 API 或外部供应商的复杂度。

	一个 Responses API call 可以承载多个工具和多个 model turns，为更复杂的任务执行提供统一入口。





2.2 统一 item-based design 是为了降低 agent 状态复杂度


	Responses API 带来 unified item-based design、simpler polymorphism、intuitive streaming events 和 SDK helpers。

	这些改进看似是接口细节，本质上是在把 agent 运行过程里的消息、工具调用、输出文本和流式事件统一成更可管理的对象。

	文章特别提到可以用 response.output_text 直接访问模型文本输出，说明平台在降低开发者处理复杂响应结构的成本。





2.3 Responses API 也是评估和追踪的承载面


	文章强调 API 让开发者更容易把数据存储在 OpenAI 上，以便使用 tracing 和 evaluations 评估 agent performance。

	这意味着 Responses API 不是孤立的推理接口，而是连接执行、状态、追踪、评估的一层平台边界。

	OpenAI 同时重申默认不使用 business data 训练模型，回应企业把数据放在平台侧时的隐私顾虑。






三、既有 API 的位置被重新划分


3.1 Chat Completions 继续服务无需内置工具的场景


	文章明确说 Chat Completions 仍是广泛采用的 API，也会继续获得不依赖内置工具或多模型调用的新模型能力。

	对不需要 built-in tools 的开发者，Chat Completions 仍然是可继续使用的稳定路径。

	但对新的 agent integration，OpenAI 推荐从 Responses API 开始，因为它是 Chat Completions 的 superset。





3.2 Assistants API 进入迁移叙事


	OpenAI 把 Assistants API beta 中的反馈吸收到 Responses API，认为后者更灵活、更快、更容易使用。

	文章提到在达成功能 parity 后，会正式宣布 Assistants API 的 deprecation，并给出 mid-2026 的目标 sunset date。

	这段信息的关键不是具体日期，而是平台方向：Responses API 被确认为 OpenAI agent 构建的未来主线。






四、内置工具把模型连接到真实任务环境


4.1 Web search 解决实时信息和引用问题


	Web search 让模型可以获取快速、最新且带来源引用的答案，适合需要 timely information 的应用。

	文章给出的使用场景包括 shopping assistants、research agents 和 travel booking agents。

	Web search 的意义在于把模型从静态知识扩展到可引用、可更新的网络信息层，同时让内容所有者通过引用获得触达机会。





4.2 File search 把企业私有知识接入 agent


	File search 面向大量文档检索，支持多文件类型、query optimization、metadata filtering 和 custom reranking。

	它适合客户支持、法律助理、编码文档问答等需要从私有或专属文档中检索事实的场景。

	文章强调向量库、文件存储和搜索端点，说明 OpenAI 希望把 RAG 的基础组件平台化，而不是让每个团队从零搭建检索链路。





4.3 Computer use 让 agent 操作缺少 API 的系统


	Computer use tool 让模型生成鼠标和键盘动作，把 agent 能力扩展到浏览器或操作系统界面。

	它适合 QA、数据录入、遗留系统操作等 API 不可达的任务。

	文章同时强调安全测试、red teaming、prompt injection 防护、确认提示和隔离环境，说明 computer use 的价值和风险是绑定出现的。






五、Agents SDK 负责 agentic workflow 的编排


5.1 SDK 从 Swarm 经验演进而来


	Agents SDK 是开源框架，目标是简化 single-agent 和 multi-agent workflows 的 orchestration。

	它被描述为对 Swarm 的改进，说明 OpenAI 从实验性社区框架转向更正式的平台级开发工具。

	文章列出的核心抽象包括 Agents、Handoffs、Guardrails、Tracing & Observability。





5.2 四个抽象对应 agent 系统的关键工程问题


	Agents 负责封装可配置的 LLM、instructions 和 built-in tools。

	Handoffs 负责在不同 agents 之间智能转交控制权，用于多角色、多阶段任务。

	Guardrails 负责输入和输出校验，把安全和质量检查嵌入 workflow。

	Tracing & Observability 负责可视化执行轨迹，帮助开发者 debug 和优化 agent 执行。





5.3 SDK 的真实价值在于降低复杂流程的组合成本


	文章示例中 triage agent 根据用户意图把任务交给 shopping agent 或 support agent。

	这个例子说明 agentic workflow 的关键不是单个模型回答，而是路由、工具、状态、交接和结果执行的组合。

	Agents SDK 与 Responses API 和 Chat Completions API 兼容，未来也支持其他提供 Chat Completions 风格接口的模型供应商，显示出它试图成为更通用的 agent orchestration 层。






六、平台方向是让 agent 可部署、可评估、可优化


6.1 OpenAI 把 agent 视为未来劳动力基础设施


	文章结尾把 agents 放在 workforce productivity 的长期叙事里，认为它们会在多个行业中处理复杂任务。

	这不是单一产品发布，而是 OpenAI 对“模型能力如何进入企业工作流”的平台答案。

	今天发布的是第一批 building blocks，后续还会继续增加工具和能力，帮助 agent 在生产中部署、评估和优化。





6.2 这篇文章的核心框架是“模型能力 + 平台基础设施”


	模型能力负责推理、多模态、安全和复杂任务处理。

	Responses API 负责统一工具调用和多轮执行的接口层。

	Built-in tools 负责连接 web、files 和 computer 这些真实任务环境。

	Agents SDK 负责编排单 agent 与多 agent workflow。

	Observability、tracing 和 evaluations 负责让系统可调试、可评估、可迭代。






关键概念/术语


	Agent：代表用户独立完成任务的系统，不只是一次模型回答。

	Responses API：OpenAI 面向 agentic applications 的新 API primitive。

	Built-in tools：平台内置的 web search、file search、computer use 等工具层。

	Agents SDK：用于编排单 agent 和多 agent workflow 的开源框架。

	Handoffs：多 agent 系统中控制权转交的机制。

	Guardrails：对输入和输出进行安全、质量、合规检查的边界。

	Tracing & Observability：让 agent 执行过程可见、可调试、可优化的能力。

	Evaluations：衡量 agent performance 并支持迭代优化的评估机制。
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18. 《pi：从 CLI 到 Slack bot 的 LLM agent 工具箱》



作者：earendil-works



主题：AI 产品与工具



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：agent 工具箱



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点 / 主旨

pi 是一个 agent harness mono repo：它把一个可交互的 coding agent CLI、agent runtime、多模型 API 封装、TUI / Web UI，以及 Slack / chat automation 放在同一个工具箱里。这个项目的重点不是展示单个 demo，而是把 LLM agent 做成可扩展、可运行、可分享真实工作会话的基础设施。



一、项目定位：Pi Agent Harness Mono Repo


1.1 一个面向 coding agent 的 mono repo


	仓库自称是 pi agent harness project 的 home。

	它包含一个 self extensible coding agent，说明项目目标不仅是调用模型，而是让 agent 能围绕真实开发任务组织工具、状态和交互。

	pi.dev 是项目网站和文档入口，README 也提示可以直接让 agent 解释自己。





1.2 项目面向真实开源工作流


	README 鼓励用户分享 open source coding agent sessions。

	项目强调公开的 OSS session data 可以帮助改进 coding agents，因为这些数据包含真实任务、工具使用、失败和修复，而不是 toy benchmarks。

	作者自己也发布 pi-mono 工作会话到 Hugging Face dataset，形成可复用的 agent 运行语料。






二、核心包：从 CLI 到 runtime 再到 UI


2.1 @earendil-works/pi-coding-agent：交互式 coding agent CLI


	这是面向开发者直接使用的命令行入口。

	它承担“人与 agent 交互”的一线界面，让用户可以在本地开发环境里运行 coding agent。

	从 README 的定位看，CLI 不是孤立工具，而是基于同一套 agent runtime 和 AI API 封装。





2.2 @earendil-works/pi-agent-core：agent runtime


	该包负责 tool calling and state management。

	这两个关键词说明 pi 把 agent 的核心能力拆成两层：一层是让模型调用工具，一层是管理 agent 执行过程中的状态。

	对 coding agent 来说，这相当于把“会说话的模型”升级成“能在任务过程中持续行动的系统”。





2.3 @earendil-works/pi-ai：统一多 provider LLM API


	该包提供 Unified multi-provider LLM API。

	支持 OpenAI、Anthropic、Google 等模型供应商。

	它降低了上层 agent 对单一模型厂商的耦合，让 runtime 和 UI 可以用统一接口接入不同模型。





2.4 @earendil-works/pi-tui：差分渲染的终端 UI


	pi-tui 是 Terminal UI library with differential rendering。

	这说明项目不只关心 agent 的推理和工具调用，也关心在终端里如何稳定、高效地呈现交互状态。

	differential rendering 对长时间 agent session 很重要，因为 agent 输出、工具结果、状态变化会不断刷新。





2.5 @earendil-works/pi-web-ui：AI chat Web components


	pi-web-ui 提供 Web components for AI chat interfaces。

	它把 agent / chat 交互从 CLI 扩展到 Web 界面。

	与 TUI 一起看，pi 的 UI 策略是多端复用：终端、Web、Slack / chat automation 都可以围绕同一套 agent 基础设施展开。






三、Slack / chat automation：agent 不止在终端里工作


3.1 pi-chat 是 Slack / chat workflows 的相邻项目


	README 明确说 Slack / chat automation and workflows 见 earendil-works/pi-chat。

	这意味着 pi 的 agent harness 可以延展到团队协作场景，而不是只停留在个人命令行。

	从标题看，本篇的价值也在这里：它展示了一个从 CLI 到 Slack bot 的 LLM agent 工具箱雏形。





3.2 多界面背后需要统一 runtime


	CLI、TUI、Web UI、Slack bot 看似是不同产品形态，但底层都依赖 agent runtime、tool calling、state management 和统一模型 API。

	pi 的 mono repo 结构把这些能力拆成包，让不同界面可以共用核心能力。






四、开发与贡献流程


4.1 标准 Node / npm 工作流


	安装依赖：npm install。

	构建全部 packages：npm run build。

	检查 lint、format 和 type：npm run check。

	运行测试：./test.sh，其中没有 API key 时会跳过 LLM-dependent tests。

	从源码运行 pi：./pi-test.sh，并且可以从任意目录运行。





4.2 构建顺序是质量门槛的一部分


	README 特别说明 npm run check 需要先运行 npm run build。

	原因是 web-ui 使用 tsc，需要依赖包已编译出的 .d.ts 文件。

	这体现出 mono repo 中包之间的类型依赖需要被构建流程显式照顾。





4.3 对新贡献者有自动关闭机制


	README 顶部说明，新贡献者提交的新 issue 和 PR 默认会被自动关闭。

	Maintainers 会每日 review auto-closed issues。

	这是一种维护者负载管理机制：先阻断噪音，再由维护者主动挑选需要恢复处理的贡献。






五、这篇材料对 AI 内参的价值


5.1 它展示了 agent 工具箱的组件边界


	一个可用的 coding agent 不只是一个 prompt 或 chat UI。

	至少需要 CLI、runtime、tool calling、state management、multi-provider model API、终端 / Web UI，以及 chat automation 等组件。

	pi 把这些能力拆成可组合的 packages，是观察 agent infrastructure 的一个具体样本。





5.2 它强调真实 session 数据的重要性


	项目把公开 OSS coding agent sessions 视为改进 coding agents 的材料。

	关键原因是这些 session 包含真实任务中的工具使用、失败和修复。

	这与 agent 评测从 toy benchmark 走向真实工作流数据的趋势一致。






关键概念 / 术语


	agent harness：承载 agent 运行的工具箱和框架，不只是模型调用，而是把工具、状态、界面和工作流组织起来。

	self extensible coding agent：能够围绕开发任务扩展自身能力或使用工具的 coding agent。

	tool calling and state management：agent runtime 的两项核心能力，分别解决“能做什么”和“如何持续推进任务”。

	Unified multi-provider LLM API：统一封装多个模型供应商，降低上层系统对单一 provider 的依赖。

	differential rendering：终端 UI 的增量渲染能力，用于更平滑地展示长时间 agent 会话。

	OSS coding agent sessions：真实开源工作中的 agent 会话数据，可用于分析真实任务、工具使用、失败和修复。
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19. 《微软 AI 成本问题：当 agent 比人工更贵》



作者：nreece



主题：AI 产品与工具



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：token 经济学。AI 的盈利问题。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点 / 主旨

这篇文章的核心判断是：企业 AI 的成本问题不在于单个 token 会不会变便宜，而在于 agent 会把 token 消耗量放大到新的数量级。微软、Uber、Meta、Amazon 等公司都在推动员工高强度使用 AI，但最早暴露出来的不是“人力成本被轻松替代”，而是推理成本、订阅成本和内部预算被快速吃掉。agentic AI 的经济学可能比“AI 取代人工”这个口号复杂得多。



一、企业正在从鼓励 AI 使用转向控制 AI 成本


1.1 微软取消多数 Claude Code 直接授权


	微软据报开始取消多数直接 Claude Code 授权，把工程师转向 GitHub Copilot CLI。

	这发生在微软开放 Claude Code 访问大约六个月后；此前公司鼓励开发者、项目经理、设计师和其他员工试用这类编码工具。

	问题不在于工具没人用，而是它太快变成高频工具，使用规模反过来让公司开始收缩。

	这说明企业内部 AI adoption 的第一阶段往往是“尽量多用”，第二阶段很快变成“谁来付账”。





1.2 Uber 的预算提前烧完


	Uber CTO 提到，公司在四个月内已经烧完 2026 年 AI coding tools 预算。

	这件事和内部激励机制有关：公司曾通过排行榜鼓励团队提高 AI 工具使用量。

	当管理层把“多用 AI”当作采用率指标时，员工会自然增加调用量；但 token 或 seat-based 工具成本也会同步上升。

	所谓生产力提升如果没有成本约束，很容易变成预算透支。






二、AI 替代人工的经济学并不自动成立


2.1 “AI 比员工便宜”不是默认事实


	文章引用 Nvidia 应用深度学习副总裁 Bryan Catanzaro 的判断：对他的团队来说，compute 成本已经远超员工成本。

	这句话把 AI 投资的关键问题拉回了单位经济模型：不是“模型能不能做事”，而是“完成同一类工作时，AI 的总拥有成本是否真的低于人”。

	企业部署 AI 时要算的不只是工具订阅费，还包括推理计算、反复调用、上下文扩展、失败重试和更复杂工作流带来的隐性消耗。





2.2 AI 使用越成功，账单可能越大


	这篇文章最重要的反直觉点是：更高使用率不一定带来更低单位成本，反而可能放大总成本。

	员工越依赖 AI，agent 执行任务越多，调用频率和 token 消耗就越高。

	如果管理层只看 adoption、活跃用户和任务自动化比例，就可能低估“每个任务背后的推理账单”。






三、token 价格下降不等于企业 AI 成本下降


3.1 token 定价让使用量成为成本放大器


	AI 工具的许多成本都和 token 消耗相关：输入、输出、上下文、推理步骤都会消耗 token。

	Amazon 推动员工多用 AI token，Meta 员工做过使用量排行榜，说明大公司曾经把 token 使用量当作 AI 渗透率的正向信号。

	但在 token-based pricing 里，使用越深、任务越复杂、agent 越自主，成本也越容易堆高。





3.2 agentic AI 会带来消耗量级跃迁


	Goldman Sachs 预测，到 2030 年 agentic AI 可能推动 token consumption 增长 24 倍，达到每月 120 quadrillion tokens。

	这不是普通聊天机器人使用量的线性增长，而是 agent 执行多步骤任务、调用工具、维护上下文和反复推理带来的复合增长。

	当企业把 AI agents 用于生产力提升时，即使单个 token 价格下降，总账单仍可能显著上升。





3.3 Gartner 的关键提醒：商品 token 通缩不等于 frontier reasoning 普及


	Gartner 预计，到 2030 年一万亿参数 LLM 的 inference 成本可能比 2025 年低近 90%。

	但 Gartner 同时判断，便宜 token 不会自动转化为便宜的企业 AI，因为 agentic models 每个任务需要更多 token，消费增长可能超过单位价格下降，而且供应商未必把成本下降完全传导给客户。

	这形成文章标题背后的核心悖论：单位计算更便宜，企业 AI 账单却可能更贵。






四、agent 叙事正在遇到成本约束


4.1 “每个员工配 100 个 agent”的愿景需要重新算账


	Nvidia CEO Jensen Huang 曾设想，每个员工身边会有 100 个 AI agents 一起工作。

	这类愿景代表了科技公司当前的 agentic future 叙事：数字员工会横跨企业流程，自主承担越来越多任务。

	但如果 agent 数量和 token 消耗增长快于单位成本下降，这个愿景的约束不是技术可行性，而是经济可承受性。





4.2 企业 AI 的下一轮竞争是成本控制能力


	文章没有否定 AI agents 的价值，而是指出企业部署会进入更精细的成本治理阶段。

	谁能把 agent 的任务拆解、上下文管理、模型选择、缓存、路由和预算控制做好，谁才可能把 AI 生产力转化成可持续利润。

	对 AI 厂商来说，盈利问题也因此变得尖锐：如果客户发现 agent 比人工更贵，AI 服务就不能只靠“自动化愿景”定价。






关键概念 / 术语


	agentic AI：能执行多步骤任务、调用工具、消耗大量上下文和推理 token 的 AI 系统；它比普通 chat 使用更容易放大成本。

	token-based pricing：按 token 消耗计费的 AI 成本结构；它让使用量、任务复杂度和总账单直接挂钩。

	inference cost：模型运行时为完成请求产生的计算成本，是企业 AI 大规模部署时绕不开的真实账单。

	commodity tokens deflation：单个 token 价格下降；文章强调它不等于企业 AI 总成本下降。

	frontier reasoning：更强模型和更复杂推理能力；它看似变便宜，