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今日洞察

今天的内容像一张 AI 产业地图：一端是 Codex、Claude、Gemini 进入企业和设备，另一端是算力、内存、光网络、Token 账单开始成为真正的成本约束。值得优先读的不是单点发布，而是那些能解释「AI 如何从模型变成组织、基础设施和社会冲突」的文章。
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使用说明

这本 EPUB 用于在微信读书里完成今日 AI 内参的精读闭环。每篇文章只收录 AI 内参自有三级笔记，不收录第三方原文全文；如果需要查看概念网络，请从文章章节里的 Notion 入口跳转。




AI 产品与发布




1. Parameter Golf 暴露了 AI 辅助研究的新玩法



作者：OpenAI



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：这场挑战把 coding agent、模型量化和约束设计放在同一个竞技场里，像是在测试 AI 研究的「最小可行实验室」。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



《Parameter Golf 暴露了 AI 辅助研究的新玩法》三级笔记



核心主旨


	OpenAI 用 Parameter Golf 设计了一个高度受限、容易验证、又足够奖励技术创造力的机器学习挑战。

	这次挑战的真正看点不只是 16 MB 模型压缩或 FineWeb held-out loss，而是 coding agents 如何改变研究竞赛的实验成本、参与门槛、提交节奏、审核方式和人才发现方式。

	文章把 Parameter Golf 当作一个观察窗口：当强 AI agent 进入开放式研究竞赛，研究想法扩散更快，实验更便宜，噪声也更大，组织者必须重构评审和 triage 机制。





一、Parameter Golf 的问题设计


1.1 一个受限但开放的机器学习挑战


	OpenAI 发起 Parameter Golf，是为了让机器学习研究社区探索一个新的、严格受约束的问题。

	设计目标有两个：一方面要足够简单、概念清楚、容易验证；另一方面又要足够有趣，能奖励真正的 technical creativity。

	参赛者需要在固定 FineWeb 数据集上最小化 held-out loss，同时遵守模型与训练资源限制。





1.2 核心约束


	artifact 总大小限制为 16 MB，包含 model weights 和 training code。

	training budget 限制为 8xH100 上 10 分钟。

	OpenAI 提供 baseline、dataset 和 evaluation scripts，让参赛者可以 fork repo、改进模型，并通过 GitHub 提交结果。

	这些约束把问题压缩成一个小而硬的研究沙盒：模型能力、压缩、训练策略、评估策略都必须在同一个有限空间里取舍。





1.3 规模与参与情况


	挑战持续八周。

	OpenAI 收到超过 2,000 份 submissions，来自超过 1,000 名 participants。

	提交覆盖范围很宽：optimizer tuning、quantization、new modeling ideas、test-time training，以及各种 rule-bending 的边界探索。






二、record track 暴露出的技术路径


2.1 Training optimization：强结果来自细致组合


	record track 的提交由 OpenAI 独立复现，并确认每个提交在提交时确实打破了 leaderboard 记录。

	一类强结果来自对现有组件的 careful tuning，而不是完全重写架构。

	#60 把此前多个 winning ideas 组合起来，让更深模型通过 Muon weight decay、spectral embedding initialization、residual-mix scheduling 和 compiled evaluation 有效工作。

	这代表了一种 disciplined leaderboard work：识别哪些已有改进真正有效，再把它们干净地组合起来。





2.2 Quantization：压缩与导出成为核心战场


	多个提交在 compression 和 export 上投入大量工作。

	#414 使用 GPTQ-lite 在训练后量化权重，是第一个成功使用 GPTQ-lite 的 leaderboard 提交。

	#1060 在 #634 的基础上使用 full Hessian GPTQ，把已有 quantization work 扩展成更强的压缩路径。

	在 16 MB artifact limit 下，quantization 不只是工程优化，而是模型能否进入有效区间的核心研究变量。





2.3 Test-time and evaluation strategies：模型改进与评估策略的边界


	一些提交推进了 model improvement 和 evaluation strategy 之间的边界。

	#77 使用 score-first、per-document LoRA test-time training：先评分，只在已经评分的 chunks 上适配，并在文档边界重置。

	#1019 使用 self-generated GPTQ calibration：从训练模型生成校准文本，再用这些 activations 构建 GPTQ Hessians。

	这些方法在规则下是 valid，但需要组织者进行 careful review，因为它们触碰了“改进模型”和“利用评估过程”的灰区。





2.4 New modeling and data ideas：从文献到从零创造


	一些提交提出了新的 modeling 或 data-representation ideas。

	#1729 的 CaseOps tokenizer 用 lossless capitalization operator tokens 加 original-byte BPB sidecar accounting 处理大小写信息。

	#265 的 XSA 是一种 efficient partial Exclusive Self Attention，并结合 GQA-aware grouped views。

	#65 的 SmearGate 和 BigramHash 引入 learned previous-token embedding blend 与 adjacent-token-pair hash features。

	#1204 的 mini depth recurrence 重复第 4、5 层，延迟 recurrence 到中期训练，并部分 untie repeated MLPs，是第一个让 recurrent layers 在 leaderboard 上有效工作的 accepted row。

	OpenAI 选择突出这九个提交，是因为它们覆盖了挑战希望看到的结果范围：tuning、quantization、evaluation edge、new modeling 和 data ideas。






三、nonrecord track 的实验价值


3.1 更看重 technically interesting


	nonrecord track 收纳了很多更具实验性的提交。

	OpenAI 突出了 15 个 favorites，范围从 non-autoregressive text modeling 到 dynamic tokenization。

	这个 track 不只看 raw performance，更看方法是否 technically interesting。





3.2 三个特别突出的非记录提交


	CiprianFlorim-Ifrim 的 combination state-space model 和 JEPA submission。

	ddavidgao 的 Designator/Guided Attention submission。

	DariusFeher 的 Byte-Level H-Net submission。

	它们不一定是 performance top three，但代表了更有探索性的技术方向。





3.3 非主流架构仍有竞争力


	nonrecord leaderboard 中一半 entries 超过了 naive baseline 1.22 BPB。

	top-ranked entry 达到 1.12 BPB。

	文章认为这很 encouraging：即使面对 strong transformer baselines，alternative approaches 有时也能 against the dominant architecture hold their own。

	strong coding agents 尤其利好这个 track，因为 agents 让 speculative ideas 的 prototype 成本大幅下降。






四、AI coding agents 改变了研究竞赛的运行方式


4.1 agents 降低实验门槛


	Parameter Golf 与早期同类竞赛的主要差异，是 coding agents 被广泛使用。

	绝大多数 submitters 都提到在工作中使用 agents。

	agents 帮助参与者更快 set up experiments、inspect unfamiliar code、test ideas，减少摩擦。

	RunPod 的 1,000,000 美元 compute sponsorship 也让更多人能参与挑战。





4.2 agents 加快了想法扩散，也制造了噪声


	很多 submissions 是对现有 top scorers 的小改动，而不是 fundamentally new approaches。

	这既有价值，也会制造噪声：强想法传播得更快，也会被他人迅速 refined。

	当某些不符合 guidelines 的提交产生异常强的 scores，其他 agents 有时会复制这些 ideas，并继续沿着同一 invalid path 推进。

	因此，agent 时代的竞赛不仅要评估单个提交，还要管理想法在 leaderboard 中的传播路径。





4.3 审核方式必须自动化辅助


	提交量改变了组织者运行竞赛的方式。

	OpenAI 无法在保持 leaderboard moving 的同时手动检查每一个 submission。

	在挑战期间，他们开发了内部 Codex-based triage bot，用于 monitor new submissions，并标记需要 human review 的提交。

	当每天收到 hundreds of submissions 时，这个 triage bot 尤其重要。





4.4 agents 也成为社区基础设施


	AI agents 不只是参赛者的私人工具，也成为 challenge community 的一部分。

	@notapplica 和 coding agent 运行 Live Updates bulletin，追踪 major events、解释 leaderboard approaches、帮助参与者理解竞赛进展。

	社区也出现 review tools，帮助经验较少的参与者检查提交是否在 rules 内，避免常见 invalid approaches。






五、Parameter Golf 作为人才发现机制


5.1 open-ended technical challenges 的信号价值


	Parameter Golf 也是 OpenAI 的 talent discovery surface。

	文章明确说，这是他们设定的目标之一。

	开放式技术挑战可以暴露 exceptional machine learning taste and persistence。

	这种信号不只来自最终排名，也来自参赛者如何选择问题、组合想法、处理约束、坚持迭代。





5.2 对未来研究竞赛的启示


	Parameter Golf 让 OpenAI 更清楚地看到：随着 AI agents 更强、更普及，open research competitions 的形态会变化。

	未来类似挑战可能继续出现。

	新范式包含三个并行变化：个人研究者实验能力增强，社区想法传播加速，组织者需要 agent-assisted review infrastructure。








2. Agentic AI 正在把 Token 消耗推高 10–100 倍



作者：未标注



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Dan Niles 的判断提醒我们：Agentic AI 的核心成本不只是模型能力，而是任务链条拉长后带来的 Token 爆炸。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



《Agentic AI 正在把 Token 消耗推高 10–100 倍》三级笔记



核心观点

这篇文章围绕 Dan Niles 对当前 AI 与市场周期的判断展开：Agentic AI 正在把 AI 从 chat-based AI 推向真实企业工作流，一个简单请求背后会变成一整串工具调用、数据读取、推理、生成和验证流程，因此单个查询的 token 消耗可能暴增 10-100 倍。这个变化不仅支撑 AI 基础设施继续扩张，也会改变硬件价值分配，让 Google 的 full stack 闭环和 CPU 相关机会变得更重要；但与此同时，油价、长债收益率和消费者压力也提示短期宏观风险已经不能忽视。



一、Google 是未来 3-5 年最清晰的 Mega Cap 赢家


1.1 Dan Niles 最看好 Google 的原因不是单点 AI 能力


	Dan Niles 的核心判断是：未来 3-5 年，在所有 mega cap 里面，Google 是他最看好的公司。

	文章强调，这不是一句简单的「Google 有 Gemini」，而是 Google 具备完整的 full stack。

	Google 的 AI 闭环由多个要素组成：Gemini、TPU、广告现金流、Google Cloud、Android + Pixel、Search、YouTube、Workspace。

	这些要素放在一起，形成从模型、芯片、基础设施、分发终端到用户入口的完整体系。





1.2 Google 相比其他 mega cap 的结构优势


	Microsoft 很强，但高度依赖 OpenAI，自己的 AI 模型和芯片闭环没有 Google 那么完整。

	Amazon 有 AWS，但用户侧 AI 产品 Rufus 没有形成足够强的市场心智。

	Apple 被认为创新乏力，Vision Pro 没有真正打开局面。

	Dan 的判断很直接：除非出现戏剧性变化，否则 Google 会继续赢。






二、Agentic AI 才是真正的 Game Changer


2.1 AI 使用方式正在从问答变成工作代理


	过去这一轮 AI 主要是 chat-based AI：用户问一个问题，模型给一个回答，本质上是一次问答式交互。

	Agentic AI 不一样，它不是简单回答问题，而是会自己拆任务、调工具、查资料、跑流程、做分析。

	文章举例：让 Agentic AI 分析一家公司，它可能自动打开 Excel、查 Bloomberg、爬 SEC 文件、整理财务数据、比较同行估值，最后生成完整报告。

	这意味着，一个看似简单的用户请求，背后会变成一整串工具调用、数据读取、推理、生成和验证流程。





2.2 Token 消耗从用户问题转向后台任务链条


	文章最重要的判断是：单个查询消耗的 token 量，可能直接暴增 10-100 倍。

	AI 从「聊天工具」变成「工作代理」之后，不再只是提升用户体验，而是开始真正替代大量企业内部的知识劳动流程。

	Dan 提到，OpenClaw 正式化前后，token 生成量从 20% 增长直接跳到 120%+，而且还在继续加速。

	这个数据说明，企业不是在试用 AI，而是开始把 AI 接进真实工作流。






三、硬件格局正在被重新改写：CPU 会重新变重要


3.1 市场过去几乎只看 Nvidia 和 GPU


	过去谈 AI 硬件，市场几乎只看 Nvidia 和 GPU。

	这种看法有其基础，因为训练大模型和大规模推理都离不开 GPU。

	但 Dan Niles 的反常识判断是：Agentic AI 会让 CPU 的重要性重新上升。





3.2 Agentic AI 的 orchestration 需要 CPU


	Agentic AI 需要大量 orchestration，也就是任务编排。

	它要拆任务、调度工具、管理上下文、控制流程、处理大量非线性的中间步骤。

	GPU 擅长矩阵计算，但 CPU 更适合处理复杂编排和通用逻辑。

	过去 AI 训练可能是 8 GPU : 1 CPU，但随着 Agentic AI 普及，这个比例可能快速接近 1:1。





3.3 计算基础设施会重新分配价值


	GPU 仍然重要，但市场不能只盯着 GPU。

	CPU 需求可能会被重新定价，这是 Dan 看好 Intel 和 AMD 的原因。

	他尤其认为 Intel 已经被市场遗忘太久，从 EV / Sales 估值看依然被严重低估，长期仍有翻倍空间。

	如果 Agentic AI 真的带来 10-100 倍 token 消耗，它影响的不只是云厂商收入，也会影响底层硬件配比。






四、宏观风险已经拉响警报


4.1 市场创新高与油价、利率信号冲突


	Dan Niles 并不是一味看多，他一边看好 AI 基础设施长期趋势，一边非常警惕短期宏观风险。

	当前市场最大的矛盾是：股市屡创新高，但油价和债券收益率同时发出危险信号。

	文章保留了 Dan 的反常识表达：现在市场创新高，但油价涨 60%、长债收益率也创年内新高，其中一个肯定是错的。





4.2 油价与消费者压力可能打断短期狂热


	油价今年已经上涨 60%，背后有中东局势推动。

	10 年期和 30 年期美债收益率也创下年内新高。

	历史上 10 次衰退里，有 8 次都和油价持续大涨有关。

	如果油价维持高位 1-2 个季度，通胀会重新抬头，消费者会开始承压，企业利润也会受到影响。

	麦当劳已经发出消费者压力的信号，说明底层消费并没有股市表现得那么乐观。





4.3 现金仓位与 nimble


	Dan 的操作建议不是无脑追涨，而是保持明显高于正常水平的现金仓位。

	这不是因为他不看好 AI，而是因为当前市场同时存在两个强信号：AI 基础设施继续向上，宏观风险正在累积。

	文章用 nimble 概括这种状态：保持灵活，随时根据新数据调整。






五、当前周期更像 1997-98，而不是 1999


5.1 1997-98 是基础设施周期中的高波动阶段


	Dan 认为现在更像 1997-98，而不是 1999。

	1997-98 是互联网基础设施建设的第 3-4 年，当时经历了泰国货币危机、俄罗斯违约、LTCM 崩盘等冲击。

	标普在那两年都出现过明显回撤，一次年内最大回撤 11%，一次接近 19%，但全年依然分别上涨 31% 和 27%。

	原因是互联网基础设施建设的大浪潮太强，短期宏观冲击会带来剧烈波动，但无法改变底层技术周期方向。





5.2 Agentic AI 被类比为新的基础设施浪潮


	Dan 认为，现在的 Agentic AI 类似当年的互联网基础设施浪潮。

	短期地缘风险、油价、债券收益率都可能造成回撤，但长期趋势没有变。

	当前不是 1999 那种泡沫尾声，而更像基础设施周期仍在推进的阶段。

	这个判断意味着：既不能因为 AI 长期趋势存在就无脑满仓，也不能因为宏观风险上升就完全离场。






六、MAG7 财报里，Google 的信号最强


6.1 Cloud 增速强化 Google 判断


	Dan 对 MAG7 财报的对比中，最值得注意的是 cloud 增速。

	Google Cloud 的增速从 48% 跳到 63%，加速最明显。

	AWS 从 24% 到 28%，也在改善。

	Microsoft 只从 38% 到 39%，相对最弱。

	这组数据让 Dan 更加确认 Google 的执行力，因为 Google 不只是有模型、芯片、现金流，它的云业务也正在加速抢份额。





6.2 Meta 的约束在于没有公有云业务


	Dan 对 Meta 更谨慎。

	他提到 Meta 用户数首次环比下降，现金流也在恶化。

	更重要的是，Meta 没有公有云业务。

	如果 AI 进入基础设施周期，没有云业务会让 Meta 少一个关键变现通道。






七、普通投资者视角下的三层思路


7.1 Strong conviction, but loosely held


	文章用 strong conviction, but loosely held 概括 Dan Niles 的风格。

	也就是可以有强判断，但不能死扛；要敢于下注，也要随时根据新数据调整。





7.2 三层实操框架


	短期：保持高现金仓位，观察油价和债券收益率。

	中期：重点关注 Google，以及 CPU 相关机会，比如 Intel 和 AMD。

	长期：真正的机会在 Agentic AI 带来的 10-100 倍 token 需求爆发。





7.3 AI 投资逻辑从 Nvidia 单点转向 full stack + workflow


	很多人一提 AI，还是条件反射式买 Nvidia。

	Dan 的重点是，AI 的下一阶段不是简单堆 GPU，而是 Agentic AI 进入企业工作流后，带来更复杂的计算需求、更高的 token 消耗、更大的 orchestration 需求，以及更完整的 full stack 竞争。

	真正的结构性机会要看：谁有模型、谁有芯片、谁有云、谁有现金流、谁有终端分发、谁能把 AI 接进真实工作流。








3. 财务团队开始用 Codex 生产经营分析材料



作者：OpenAI



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：OpenAI 给出的案例说明，Codex 不只是写代码，也能把真实输入变成月度经营回顾、variance bridge、模型校验和规划场景。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



《财务团队开始用 Codex 生产经营分析材料》三级笔记



核心观点

OpenAI 这篇文章把 Codex 放进财务团队的日常经营分析工作流里：不是让财务团队“写代码”，而是让他们把已经存在的 close workbooks、dashboard、forecast updates、prior MBRs、owner notes 等上下文交给 Codex，快速生成可审阅、可修改、可共享的经营分析材料。核心目标是减少 first pass 的拼装时间，把更多时间留给 shaping the story、checking the numbers 和 preparing for decisions。



一、Codex 在财务场景里的基本定位


1.1 从“组装材料”转向“生成可审阅资产”


	文章开头强调，finance teams can just build things。这里的 build 不是软件开发意义上的构建，而是把已有财务资料转化成具体的 review-ready assets。

	这些资产包括 monthly business reviews、reporting、variance analysis、planning 等财务团队反复生产的经营分析材料。

	Codex 的输入不是空白提示词，而是团队已经使用的 close workbooks、revenue and expense dashboards、forecast updates、prior MBRs、owner notes。

	文章反复强调 no coding required，说明目标用户是财务业务人员，而不是工程团队。





1.2 Codex 的价值不在替代判断，而在加速 first pass


	Codex 帮助团队减少 assembling the first pass 的时间。

	省下来的时间应回到更高价值的财务工作：shaping the story、checking the numbers、preparing for the decisions ahead。

	因此，文章中的 Codex 是经营分析材料的起草和整理助手，而不是自动决策系统。

	每个场景都要求 source-backed numbers、owner follow-ups、missing support、unsupported variances 等约束，说明文章把可追溯和人工复核放在中心位置。






二、文章给出的使用方法：从 prompt 到真实工作流


2.1 每个用例都有同一套结构


	文章说，用户可以 start with a copy-ready prompt，再看 fully built example 如何在真实文件、系统、约束和 review expectations 下变强。

	每个 use case 都包含 Why people use this、How it works、Prompt to try、How to customize it、Suggested plugins、Example。

	这个结构说明 OpenAI 不是只给抽象能力介绍，而是把 Codex 包装成财务团队可直接复用的工作流模板。





2.2 prompt 只是起点，真实上下文才让输出变强


	文章强调 copy-ready prompt 需要结合 real files、systems、constraints、review expectations。

	这意味着 Codex 的有效性来自真实业务材料：工作簿、dashboard、forecast、owner notes、Slack 或 Teams 讨论等。

	每个场景都要求用户替换真实 month or quarter、business team、source files、audience、metrics、assumptions。

	Codex 的产出质量依赖上下文完整性，而不是单个提示词本身。





2.3 plugins 是跨系统工作的连接层


	文章为财务场景反复建议 Google Drive、SharePoint、Box、Spreadsheets、Presentations、Documents、Slack、Teams、Gmail、Outlook Email 等插件。

	这些插件对应财务材料实际分布的位置：文件系统、表格、演示文稿、文档、团队沟通工具和邮件。

	Codex 被描述为能够跨 tech stack 工作的工具，帮助团队更快获得 reviewable first pass。






三、用例一：Monthly business review narrative


3.1 使用原因


	该用例目标是把 close outputs、forecast updates、owner commentary 转化为 CFO-ready monthly business review narrative。

	MBR narrative 是财务团队面向 CFO 或管理层解释经营结果的核心材料。





3.2 工作过程


	第一步是 review close workbooks、dashboards、forecast updates、prior MBRs、owner notes。

	第二步是识别 key variances、what changed since forecast、risks、CFO prep questions。

	第三步是 draft the narrative，并要求每个 material number 都有 source-backed 支撑和 owner follow-ups。





3.3 定制方式


	用户需要替换真实月份或季度、业务团队、close workbook、dashboard、forecast update、prior MBR、owner notes。

	用户还要说明 audience、重点 metrics、数字引用方式。

	文章要求 Codex flag missing support、stale prior-month language、risks、CFO prep questions，说明 MBR 不只是写作任务，也是财务审阅任务。






四、用例二：Finance model cleanup and analysis


4.1 使用原因


	该用例的目标是在 high-stakes reviews 前提高模型可靠性。

	Codex 要检查 formula、structure、source、assumption issues。





4.2 工作过程


	Codex 审查 workbook structure、formulas、hardcodes、links、checks、output tabs。

	它可以 make safe cleanup changes，但 business assumptions 不能擅自改变。

	产出包括 cleaned model 和 severity-ranked QA memo。





4.3 审阅边界


	文章明确要求不要改 business assumptions unless calling them out。

	QA memo 要列出 high-risk issues、fixes made、remaining assumptions、cells or tabs that need finance-owner review。

	这体现了 Codex 在模型场景中的边界：可以整理、检查、定位风险，但关键假设仍需要财务负责人确认。






五、用例三：Recurring CFO and board reporting pack


5.1 使用原因


	该用例用来加速 recurring executive reporting。

	Codex 根据 latest source materials 刷新 metrics、commentary、open questions。





5.2 工作过程


	输入包括 latest forecast model、KPI dashboard、prior pack、cash view、owner inputs。

	Codex 更新 metrics、deltas、charts、commentary。

	产出 pack summary，说明 what changed、what remains open、which sections need executive review。





5.3 报告刷新中的约束


	用户要告诉 Codex 哪些 slides or sections should be refreshed，哪些内容 should stay unchanged。

	open assumptions 和 missing owner inputs 必须被标记。

	文章中的 CFO/board pack 不是自动重写整份报告，而是在保留结构的基础上刷新关键变化和待确认事项。






六、用例四：Variance driver bridge


6.1 使用原因


	该用例把 budget、forecast、actuals movement 转化为 leaders can trust and act on 的 variance bridge。

	重点是解释差异背后的 drivers，而不是只列数字变化。





6.2 工作过程


	输入包括 close workbooks、budgets、forecasts、dashboards、trackers、owner notes。

	Codex 构建 revenue、margin、opex、cash flow、balance-sheet items 等层面的 driver bridge。

	它要 flag unsupported variances，并 draft owner-ready follow-up questions。





6.3 支撑材料和问题拆分


	文章要求 separate confirmed drivers from questions for owners。

	每个 material driver 都要 cite workbook tab、dashboard、tracker、owner note。

	因此，variance bridge 的关键不是让 Codex“解释一切”，而是把已证实的驱动因素和需要 owner 回答的问题分开。






七、用例五：Forecast refresh and scenario planning


7.1 使用原因


	该用例帮助财务团队在 assumptions、actuals、leadership priorities 变化时快速刷新 forecast 和比较 scenarios。

	它把模型更新、情景构建和领导层沟通放在同一条工作流里。





7.2 工作过程


	输入包括 operating model、driver model、headcount plan、cash forecast、actuals、assumptions。

	Codex 创建 base、downside、upside scenarios，并列出 key sensitivities。

	输出包括 cash impact、hiring implications、trigger points、approval needs。





7.3 假设审批仍是关键控制点


	文章要求 list assumptions that need approval before the plan is shared。

	示例也强调 do not overwrite business assumptions without flagging them for review。

	这延续了全文的控制逻辑：Codex 可以加速计划材料生产，但不能绕过审批、假设确认和业务判断。






八、贯穿全文的财务工作原则


8.1 每个 material number 都需要出处


	多个用例要求 cite a workbook tab、dashboard、source note、tracker 或 owner note。

	文章把数字出处当成财务材料可被审阅的前提。

	这说明 Codex 在财务场景里必须生成可追溯输出，而不是只生成顺滑叙事。





8.2 缺口和风险要显式标记


	文章多次要求 flag missing support、unsupported variances、open assumptions、missing owner inputs。

	Codex 的重要产出之一，是把“还不能确认”的部分暴露出来。

	这种做法让 first pass 可以进入人工 review，而不是伪装成最终结论。





8.3 owner follow-ups 让材料回到组织协作


	MBR、variance bridge、CFO pack 都要求 owner follow-ups 或 owner-ready questions。

	财务材料不是孤立文档，而是连接 CFO、业务 owner、finance owner 和 leadership team 的协作界面。

	Codex 的价值在于把分散的材料、问题和责任人整理成可推进的审阅材料。






九、文章的思想框架


9.1 输入层：真实财务材料


	close workbooks

	revenue and expense dashboards

	forecast updates / forecast model

	prior MBR / prior pack

	owner notes / owner inputs

	cash view / headcount plan / assumptions

	Slack、Teams、Gmail、Outlook Email 等沟通上下文





9.2 处理层：Codex 生成 first pass


	review structure、formula、hardcodes、links、checks

	identify variances、risks、changes since forecast

	update metrics、deltas、charts、commentary

	build variance bridge、scenarios、sensitivity table

	flag unsupported items、open assumptions、missing support





9.3 输出层：可审阅的经营分析资产


	CFO-ready MBR narrative

	cleaned model and QA memo

	refreshed CFO / board reporting pack

	variance driver bridge

	forecast scenarios and planning summary





9.4 人工判断层：财务团队继续负责关键判断


	checking the numbers

	shaping the story

	finance-owner review

	owner follow-ups

	assumption approval

	executive review








4. Android 正在从操作系统转向 Gemini Intelligence System



作者：爱范儿



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Google 把 Android 叙事从 OS 升级为智能系统：输入法、widget、多步任务、语音和跨设备体验都要被 Gemini 重写。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

谷歌在 Android Show 上把 Android 的叙事从 Operating System 推向 Intelligence System：Android 不再只是承载 app 和手动操作的系统底座，而要成为由 Gemini Intelligence 贯穿手机、PC、车机等硬件形态的智能功能集群。文章认为，这套方向刚好对应苹果想象中的 AI 生态：硬件形态不同，但核心智能统一。



一、Android 从操作系统转向智能系统


1.1 谷歌给 Android 换了一个根本性定位


	活动开场，谷歌宣布 Android 将不再是单纯的操作系统（Operating System），而是智能系统（Intelligence System）。

	过去以「用户手动操作」为主的软硬件使用方式，在谷歌看来已经是上一个时代的符号。

	Android 作为智能功能集群，会更主动地介入用户操作流程的更前端，做到「想你所想、做你所做」。





1.2 Gemini Intelligence 成为系统代名词


	本次活动中，Android 17 这个具体版本出现次数很少，Gemini Intelligence 反而成为系统的代名词。

	Gemini Intelligence 是 Gemini 在手机硬件上的最新形态，重点是多模态、跨环境、高度整合。

	文章强调，谷歌展示的不是某几个单点 AI 功能，而是未来五年甚至十年的人工智能生态计划。






二、手机端：Gemini Intelligence 渗入输入、桌面和执行流程


2.1 Gboard 自动填入从密码管理变成全信息助理


	Gboard 作为系统输入第一入口，得到 Gemini Intelligence 加持。

	自动填入不再只依赖手动保存的密码，还会支持图库里的证照信息、聊天中的地址信息、邮件撰写里的日程信息等。

	文章用一句话概括：Gemini Intelligence 已经远超「帮忙记住密码」的水平，而是像助理一样记住并建议各种来源、各种类型的信息。





2.2 Create my widget 让桌面小组件变成复合任务入口


	Android 17 将支持「Create my widget」，预计今年晚些时候上线。

	这个功能用类似 vibe coding 的方式，根据用户指令在桌面上创建新的小组件，打破小组件只能由 app 预置的限制。

	例如用户可以要求 Gemini 做一个「每周工作日推荐两次高蛋白餐」的小组件。

	文章认为，桌面小组件由此变成复合任务入口，本质上和人 vibe coding 一个 app 的性质相同。





2.3 Rambler 把语音输入从听写升级为清洗整理


	新版 Gboard 支持类似 Typeless 的高智能化语音输入功能 Rambler。

	它可以把带有「嗯嗯啊啊」的整段口述转译、清洗、整理成整洁文字。

	这说明 Gemini Intelligence 不只接收输入，也开始在输入阶段完成语义整理。





2.4 代操作从单步任务升级为多步骤任务


	谷歌此前演示过让 Gemini 点外卖、叫车、订票等自动操作。

	Android 17 中，Gemini 升级为 Gemini Intelligence 后，「代操作」支持多步骤任务。

	文章举例：用户可以拍下旅游宣传册，让 Gemini 在携程上找类似的双人团行程。

	关键不在于 Gemini 能执行什么任务，而在于它有更强的「多做一步」能力；这一步让 AI 从「能用」变成「有用」。






三、Android 17 仍保留传统核心体验升级


3.1 原生相机能力进入第三方 app


	谷歌与 Meta 合作，在 Facebook、Instagram 等 app 中支持调用 Android 原生相机功能。

	这些能力包括 Ultra HDR、超级防抖、夜景视频等。





3.2 emoji、QuickShare 与 AirDrop 兼容继续补齐体验


	谷歌多年使用的平面 emoji 从纯 2D 更新为 2.5D，风格更接近 iOS。

	QuickShare 兼容 AirDrop 的功能将在 Android 17 上支持更多厂商设备。

	除三星和 Pixel 外，国际版 OPPO、Vivo、一加和荣耀的较新机型也会在今年下半年陆续更新兼容固件。






四、Googlebook：为 Gemini Intelligence 定制的 AI PC


4.1 Chromebook 被重新命名为 Googlebook


	谷歌在 AI 时代再次给笔记本产品线改名：从 Pixelbook、Chromebook，到最新的 Googlebook。

	Googlebook 不是某一款具体电脑，而是与第三方厂商合作、符合标准即可使用的硬件类别名称。

	文章把 Googlebook 定义为「第一款为 Gemini Intelligence 量身打造」的硬件产品。





4.2 「摇一摇光标」成为呼出 Gemini 的新交互


	在 Googlebook 上呼出 Gemini 不需要说话、按键或右键菜单，只需要「摇一摇光标」。

	Gemini Intelligence 可以根据光标下方内容、选中内容、屏幕可操作对象等因素自动调整推荐的 AI 指令。

	文章称这个「魔法指针」是在电脑端 AI 功能密集、键盘空间有限时的直观且优雅方案。





4.3 Android app 运行能力解决 ChromeOS 老问题


	Googlebook 解决了 ChromeOS 历史上的问题：谷歌的产品却跑不了 Android app。

	所有 Android 手机上的 app 都可以在 Googlebook 上直接运行，基本看齐 macOS 跑 iOS 软件的水平。

	其基础是谷歌推行的 GKI（通用内核镜像）计划，让 Android 脱离手机限制，衔接更多设备形态。

	首批 Googlebook 厂商包括宏碁、华硕、戴尔、惠普、联想等，预计今年内上市。






五、Android Auto：车机也成为 Gemini Intelligence 的一种体现方式


5.1 车机功能接入代操作和自定义 widget


	Android 17 更新了 Android Auto 的部分功能。

	新能力包括类似 OpenClaw 的 Gemini Intelligence 代操作、优化的 3D 道路画面、更智能的流媒体播放等。

	手机上自创的自定义 widget 也可以显示在车机上。





5.2 车辆信息记忆让问答变得具体


	原生支持 Android Auto 的品牌范围在扩大，部分型号甚至支持记忆当前车辆信息。

	车机可以记住后备箱尺寸、仪表盘规格等信息。

	因此用户问「能不能同时放俩 27 寸旅行箱」或「那个像是刺客的警示灯是什么意思」时，车机能给出结合车辆实际情况的回答。






六、文章最后的判断：谷歌正在做苹果想做的 AI 生态


6.1 好用的 AI 应该融入每一层体验


	谷歌在活动开头指出，好用的人工智能技术应该让人感受不到。

	它会融入每一层软件和硬件体验。

	Pixel 手机、Android Auto 车机和 Googlebook 都只是 Gemini 智能的不同体现方式。





6.2 硬件只区分交互方式，不影响智能水平


	文章认为，谷歌今天晚上做的，正是苹果想实现的 AI 生态。

	这套生态让手机、手表、Mac 或其他硬件共用一套智能体系。

	用户无论在哪里使用，功能和体验都高度相似：硬件只区分交互方式，不影响智能水平。

	文章结论是：未来的智能系统形式更多样，但核心更加统一。








5. AutoScout24 用 AI workflow 扩展工程组织能力



作者：OpenAI



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：案例重点不是「用了 ChatGPT」，而是把 Codex 和 ChatGPT 嵌进工程运营，用来缩短开发周期、提高代码质量和扩大 AI 采用。
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三级笔记



《AutoScout24 用 AI workflow 扩展工程组织能力》三级笔记



核心主旨

AutoScout24 Group 把 ChatGPT 的组织级普及和 Codex 的工程 workflow 深度嵌入结合起来，用双层 AI adoption strategy 应对产品期望上升、系统复杂度增加、legacy systems 和大型迁移带来的工程压力。文章的核心不是“购买 AI 工具”，而是通过 broad enablement、deep workflow integration 和 AI Champions network，让 AI 成为工程组织扩展速度、质量和创新容量的基础设施。



一、AutoScout24 面临的组织与工程背景


1.1 公司规模和业务复杂度


	AutoScout24 Group 是泛欧洲和加拿大最大的在线汽车 marketplace，连接超过 3000 万月活用户和超过 200 万车辆 listing。

	公司横跨 AutoScout24、AutoTrader.ca 等多个品牌，服务 45,000 dealer partners，全球约 2,000 名员工。

	业务目标同时覆盖买家侧的搜索、评估、购买体验，以及 dealer 侧的库存营销和销售转化。





1.2 工程压力从“增量优化”升级为“系统重构”


	随着 product expectations increased 和 system complexity grew，公司需要在不牺牲 reliability 的前提下更快交付 innovation。

	Large-scale migrations、legacy systems 和 rising engineering demand 让 incremental improvements 不再足够。

	LLM 的出现给了公司一个重新思考 software built, tested, and scaled 的机会。





1.3 AI 的价值被定义为交付能力扩展


	CTO Frederik Kraus 的核心表述是：AI 不只改变 how we build，更改变 what we can deliver。

	Faster iterations 直接对应买家的 better experiences，以及 dealers 更有效触达和转化客户的方式。

	因此，AI rollout 的目标不是局部提效，而是扩大公司面向用户和 dealer partners 的交付边界。






二、双层 AI adoption strategy


2.1 第一层：ChatGPT 做组织级普及


	AutoScout24 将 ChatGPT rollout 到整个组织，约 2,000 名员工获得 AI tools。

	这一层的目标是建立 across functions 的 AI literacy baseline。

	Broad access 让非工程角色也能理解、尝试和使用 AI，而不是把 AI 限定在技术团队内部。





2.2 第二层：Codex 深入工程、数据和产品 workflow


	公司同时把 Codex embedded into engineering, data, and product workflows。

	约 1,000 名 builder employees 获得 coding agent，并把它接入 daily processes。

	Codex 的定位不是聊天助手，而是 integrated directly into workflows 的 coding agent。





2.3 工具选择经过三个月跨团队评估


	Codex 在三个月 evaluation 中被跨团队验证。

	评估维度包括 usability、workflow compatibility、productivity 和 code quality。

	文章强调 measurable improvements，而不是单靠主观体验判断 AI 工具价值。






三、规模化采用机制：AI Champions network


3.1 建立跨职能 champions 网络


	为了 ensure adoption at scale，公司建立了 cross-functional AI Champions network。

	这个群体连接 central leadership 和 individual teams。

	它的功能是把 AI capabilities 翻译成 practical, real-world use cases。





3.2 用 feedback loop 替代单向命令


	AI Champions network 创建了从一线团队到中心领导层的 feedback loop。

	采用方式被描述为 encouraged organic adoption，而不是 top-down mandates。

	这保证 AI embedded into existing workflows，而不是 standalone tool。






四、Codex 在高影响场景中的具体作用


4.1 工程 workflow 场景


	Codex 很快在 automated pull request reviews 中证明价值，降低手工 review 工作量。

	Large-scale refactoring 是另一个高影响场景，尤其适合应对 legacy systems 和迁移压力。

	Technical documentation 也被纳入 Codex 使用场景，减少工程知识沉淀的摩擦。

	Post-incident analysis 说明 Codex 不只用于开发前台流程，也进入可靠性和复盘环节。





4.2 非技术角色的创新能力扩展


	AI tools 让 non-technical roles 可以 independently prototype ideas and validate concepts。

	这扩大了 innovation capacity：想法验证不再完全依赖工程团队排期。

	文章把这一点和 faster delivery of improvements across the platform 连接起来，最终受益方仍是 buyers 和 dealer partners。






五、结果：速度、质量、吞吐和创新容量的共同提升


5.1 速度指标


	对 select projects，开发周期从 2-3 weeks 缩短到 2-3 days，约 10x faster development cycles。

	这种变化被描述为 development timelines 的实质缩短，而不是单个任务的零散提速。





5.2 工程吞吐和质量指标


	Increased engineering throughput 使团队能更快 iteration and experimentation。

	Automated reviews 提升 code quality and consistency。

	PR reviews 和 documentation 中的 manual workload 被减少。





5.3 组织创新容量


	非工程角色获得 prototype ideas 的能力后，组织可并行探索更多产品概念。

	AI 的结果被归纳为 productivity、quality 和 speed 的 measurable impact。






六、文章提炼出的领导经验


6.1 Broad AI access 与 deep workflow integration 要同时存在


	仅有全员可用的 ChatGPT 不足以形成深层工程影响。

	仅有工程团队的 Codex 也不足以建立全组织 AI literacy。

	文章的组合策略是：广泛普及建立基础能力，深度嵌入放大关键 workflow。





6.2 采用要围绕真实用例，而不是围绕命令


	Real-world use cases 是驱动 adoption 的中心。

	Top-down mandates 被隐含为低效路径，文章更强调 organic adoption。





6.3 champions 是知识扩散和场景翻译机制


	Cross-functional champions 让 AI 知识不只停留在 central leadership。

	他们把工具能力转译为各团队实际场景，并把一线反馈带回中心。





6.4 AI 的定位是 augmenting，不是 replacing


	文章最后的 leadership lesson 明确强调 augmenting—not replacing—existing team capabilities。

	这也是整篇案例的底层组织观：AI workflow 扩展人的能力和团队吞吐，而不是替代组织本身。








6. NVIDIA 工程师用 Codex 把研究想法变成可运行实验



作者：OpenAI



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：OpenAI 的 NVIDIA 案例展示了 Codex 在生产系统和研究实验之间的桥接价值：不是替代工程师，而是降低从想法到 runnable artifact 的摩擦。
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《NVIDIA 工程师用 Codex 把研究想法变成可运行实验》



核心观点

OpenAI 这篇 NVIDIA 案例的主旨是：Codex with GPT-5.5 已经从“写代码助手”进入更完整的 agentic engineering 工作流。它不仅帮助工程师构建 production systems，也能让研究人员把 research ideas 变成 runnable experiments，并在同一个 workflow 里完成假设识别、脚本编写、远程运行、测试和反馈。



一、Codex 在 NVIDIA 的采用背景


1.1 组织规模与结果


	文章给出的案例主体是 NVIDIA 的 engineers and researchers。

	产品是 Codex，运行在 GPT-5.5 上，并部署在 NVIDIA GB200 and GB300 infrastructure 上。

	结果指标包括：end-to-end research workflows 获得 10x speed improvement；40k NVIDIANs with access to Codex。





1.2 默认使用场景


	在 NVIDIA，engineers are using Codex as their default tool for complex engineering work。

	Codex 也被用于 run end-to-end machine learning experiments。

	文章强调 GPT-5.5 支持 much longer, more autonomous sessions，并且能 going beyond execution，主动 surface issues and ideas that weren’t part of the original prompt。






二、工程团队：从复杂任务到 production-ready system


2.1 Coding agents team 的职责


	NVIDIA 的 coding agents team 帮助公司内部工程师 adopt and use AI tools effectively。

	这个团队关注 real-world development workflows，而不是只在演示环境中使用 AI 工具。

	Codex with GPT-5.5 已经成为他们处理 complex engineering tasks 的 go-to tool。





2.2 更长、更自主、更少 handholding


	Dennis Hannusch 的核心体验是：Codex with GPT-5.5 way more autonomous, with much less handholding。

	它可以持续 long sessions with multiple compactions，同时 still performs with top accuracy and manages to keep the work in context。

	Codex 还能 tactically selecting the right tools as well as the right skills，这说明文章强调的不只是模型回答能力，还包括工具选择和任务编排能力。





2.3 从 MVP 演进到生产系统


	Hannusch 已经用 Codex 把一个 internal platform 从 MVP 演进为 production-ready system。

	这个过程包括 improving scalability and reliability。

	文章指出，这类工作 with earlier models had proven difficult，暗示 GPT-5.5 的差异在于长期上下文、复杂工程任务保持能力和自主推进能力。






三、内部工具：改变“值得构建”的门槛


3.1 几小时搭建 podcast recording app


	团队用 Codex built an internal podcast recording app, similar to Riverside。

	该应用在 just hours 内 spun up。

	Hannusch 解释，考虑 NVIDIA 的 privacy constraints，如果走 procurement software，原本可能需要 weeks。





3.2 Codex desktop app + computer interaction 的测试闭环


	文章特别提到 Codex desktop app with computer interaction。

	系统不仅构建应用，还能测试 video and audio recording functionality as it was built。

	Hannusch 的说法是：I didn’t have to do anything—it was built and tested completely autonomously。





3.3 Threshold for what’s worth building


	Codex has completely changed the threshold for what’s worth building。

	这句话是工程部分的关键：当从想法到可测试工具的成本大幅下降，很多过去不值得投入采购、审批或工程排期的小型内部系统，变成可以快速尝试的 runnable artifact。






四、研究团队：自动化完整 research loop


4.1 从研究方向到远程实验


	对 NVIDIA research teams，Codex largely automated the research loop。

	这个 loop 包括 identifying research areas、writing scripts for machine learning experiments、running the experiments on remote machines。

	Shaunak Joshi 给出的评价是：running experiments 有 10x speed improvement，因为 Codex 能 handle the whole end-to-end machine learning research workflow。





4.2 Creative partner 与 knowledge work


	Joshi 认为 GPT-5.5 has been a massive unlock as a creative partner，尤其是在 knowledge work 上。

	团队把 Codex 当作 research agent 使用，把模型指向 relevant papers 的 large corpus。

	在 reinforcement learning 等领域，Codex 帮助 trace snippets of evidence throughout the entire chain，并 suggested a knowledge graph of the ideas。





4.3 从 hypotheses 到训练脚本


	研究流程不是停在文献综述或想法生成。

	After identifying hypotheses, Codex writes the scripts on machine learning infrastructure to train models。

	Codex app supports SSH，因此 Joshi 可以从 laptop 运行 large machine learning workloads，而不再需要担心 log-in and setup on remote hosts。






五、代码迁移与性能提升


5.1 Machine translation of codebases


	Joshi 还提到 Codex is really good at machine translation。

	这里的 machine translation 指代码库层面的语言迁移，而不是自然语言翻译。

	例子是把 old Python repository 发送给 GPT-5.5，让它 rewrite into Rust。





5.2 更高效的运行结果


	文章中的说法是 rewrites into Rust and making it like 20X more efficient。

	这部分补充了 Codex 在 research workflow 之外的工程价值：处理 existing codebase 的 performance bottleneck。






六、文章的收束：从 concept 到 execution and testing


6.1 单一 workflow 的意义


	What’s next 部分总结：Codex is accelerating work at NVIDIA across engineering and research teams。

	核心能力是 taking ideas from concept to execution and testing in a single workflow。

	这也是标题中“把研究想法变成可运行实验”的根本逻辑。





6.2 仍在早期阶段


	Hannusch 的结尾是：We’re just scratching the surface of what it can do。

	他期待 keep building real systems and see how far it can go。

	文章没有把 Codex 描述成单点代码补全工具，而是描绘为可以在工程与研究之间承担更长链路工作的 autonomous coding agent。








7. Token 经济学正在成为 AI 时代的新货币战争



作者：硅谷101



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：硅谷 101 把 Token 账单、模型性价比、OpenRouter、Metronome 和 Token 套利串起来看，给出了一个很好的 AI 成本结构入门框架。
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核心观点

Token 正在从模型调用的技术单位，变成 AI 时代的成本单位、计费单位、调度对象和跨境价值载体。围绕 token 的使用量、价格、效率、路由、计费和套利，正在形成一套新的商业基础设施，也让中国模型因为性价比和算力基础设施优势进入全球开发者市场。



一、Token-maxxing：硅谷开始用 token 消耗量衡量 AI 原生程度


1.1 新的炫富方式：每天烧了多少 token


	硅谷出现了 Token-maxxing，意思是“把 token 用量拉到极限”。

	公司内外开始攀比每天消耗多少 token、能同时调度多少 agent、token throughput 有多高。

	这些指标正在变成衡量一个人“有多 AI 原生”的新指标。





1.2 Meta、Writer、Uber 代表激进派


	Meta 内部的 “Claudeonomics” 排行榜汇集超过 85000 名员工的 AI 使用数据，列出 token 消耗最高的前 250 名超级用户。

	Writer CEO May Habib 把 token 使用视为“生死存亡级别的问题”，并亲自盯 token 消耗排行榜。

	Uber 后端系统中 11% 的新代码更新已由 agent 完成，CTO 的愿景是把软件工程转型为 agent 软件工程。





1.3 反对派认为 Outcome maxxing 大于 Token maxxing


	HubSpot CEO Yamini Rangan 提出 Outcome maxxing 大于 Token maxxing，核心是不能把消耗量当成结果。

	Jellyfish CEO Andrew Lau 认为，一天到晚刷 token 可能得到完全不想要的结果。

	中间派的共识是：不充分利用 AI 的公司会被竞争对手超越，但排行榜和激励制度本身并不完美。






二、Token 成本改变了软件公司的成本结构


2.1 Agent 任务让 token 消耗直线上升


	OpenClaw 爆火以来，agent 任务烧掉的 token 量直线上升。

	一个稍微复杂的任务可能跑到几千万 token；如果调用昂贵 Claude 模型，小任务也可能花十几二十美元。

	Uber 2026 年 AI 预算在开年几个月就用完，原因是工程师对 Claude Code 的使用量暴增。





2.2 SaaS 的边际成本逻辑被改写


	传统 SaaS 的研发投入偏一次性，用户越多，边际成本越低。

	AI 产品中，每个用户的每一次智能操作背后都有 token 账单，用户用得越深，产品方付给模型厂商的钱越多。

	token 因此成为 AI 创业公司最核心的“弹药”，也让风投开始尝试直接给被投企业提供 token 额度。






三、Token 定价不是单价乘数量，而是模型质量、缓存、上下文和任务完成度的组合


3.1 一次对话至少有三种 token 价格


	Input token 是发给模型的内容。

	Cached input token 是被缓存的 prompt、上下文或文件内容，再次调用时更便宜。

	Output token 是模型生成回答时产生的 token，通常显著贵于输入 token。

	在对话任务中，三者价格大致可呈现 1:0.1:6 的水平。





3.2 越贵的模型可能反而让总体成本更低


	强模型一次做对，弱模型可能反复重试，并产生人工介入成本。

	token 单价上涨，并不等于每个有效结论的成本上涨。

	在 agent 场景里，agent loop 会反复调用模型、工具和日志；模型质量越差，循环和迭代越多，最终 token cost 可能更高。





3.3 云厂商把 token 价格封装成企业级基础设施价格


	企业通过 Azure、AWS、阿里云、火山引擎等云厂商调用模型时，账单由模型 token 费用、云服务封装费和企业级基础设施溢价组成。

	区域部署、数据驻留、企业合规、优先推理、托管能力、私有化和专用吞吐都会改变最终价格。

	云服务商通常根据模型在机器上每秒能跑出的 token 性能，反推出 GPU cost，再叠加 premium。






四、中国模型凭借性价比进入全球开发者市场


4.1 OpenClaw 后，开发者本能转向便宜模型


	Agent 工具让 token 消耗从万级跳到百万级，个人开发者和创业公司对价格更敏感。

	Kimi、MiniMax、智谱等中国模型因为便宜和可用，在国际开发者社群中大受欢迎。

	在一些任务上，中美模型价差可以高达 50 到 70 倍。





4.2 开源模型越过能力门槛后，价格优势被放大


	编程是大模型 token 消耗最大的赛道之一。

	当开源模型在 coding 上接近几个月前的 Anthropic 模型，同时价格极低，开发者自然会切换。

	MiniMax M2.5 与 Claude Opus 4.6 在 SWE-Bench Verified 得分接近，但前者输入价格只有后者约 1/17。





4.3 便宜来自 MoE、生态补贴和云厂商成本结构


	国内模型通过深度 MoE、较小专家 size、较少 active 专家数来节省推理成本。

	公司通过补贴用户抢占生态。

	云厂商自有基础设施让模型价格有更高 margin 可以压低。






五、Token 不再是同质商品，效率和场景开始决定价格


5.1 黄仁勋提出 token 的分层定价框架


	Token 可以分为免费层、中级层、高级层、高速层和超高速层。

	价格不只由模型能力决定，也由交互速度和使用场景决定。

	类似电力有峰谷电价，token 也会根据速度、吞吐和场景形成不同价格区间。





5.2 Token Efficiency 成为新赛道


	当前全球企业 AI 应用中，可能有近一半 token 没有产生实际价值。

	Agent 会反复读取对话历史、扫描已处理文件、喂入过期上下文，造成冗余 token 滚雪球。

	如何让 agent 少烧冤枉钱，正在成为新的技术和商业赛道。






六、OpenRouter 和 Metronome 是 token 经济的基础设施样本


6.1 OpenRouter 把分散模型供给整合成统一入口


	OpenRouter 让开发者不用每家模型公司单独注册、充值、对接 API。

	它提供统一接口并抽取约 5% 费用，成为观察全球模型使用趋势的一面镜子。

	OpenClaw 爆发后，开发者需要快速切换模型的中间层，OpenRouter 的价值被放大。

	OpenRouter 数据更像创业公司和独立开发者的风向标，而不是整个 AI 行业全景图。





6.2 Metronome 解决“发生了什么”和“该怎么收费”的拆分问题


	AI 时代收费单位变成 token 数、API 调用次数、GPU 时长等颗粒度极细的指标。

	Metronome 记录谁在什么时间调用了什么、花了多少 token。

	它把事件流和定价逻辑拆开：工程团队只上报用量数据，产品和销售团队配置价格、合同、折扣和阶梯。

	Stripe 收购 Metronome 说明，在 token 经济中，“怎么算钱”本身已经变得很重要。






七、Token Arbitrage：模型混合调度创造新的套利空间


7.1 套利来自用户体感和模型成本之间的差异


	复杂任务用 Claude、GPT，简单任务用 MiniMax、Kimi 等性价比模型。

	如果用户体感不出差异，中间商就可以用便宜 token 提供接近贵 token 的效果。

	这不是简单“批发转零售”，更进阶的方式是搭建智能路由器。





7.2 智能路由器根据任务复杂度分配模型


	用户需求进来后，先用一个模型判断任务复杂程度。

	简单任务分配给便宜模型，真正复杂的任务才给 Claude 或 GPT。

	更深层的调度还要判断 throughput、latency、模型质量、任务完成度，甚至模型与硬件的匹配。





7.3 套利空间不会只停留在 OpenRouter 水平


	单个大模型厂商会把 Advisor 模式、路由模型等能力内置进自己的生态。

	跨模型调度仍有空间，因为每家公司主要优化自己的模型，而市场模型供给高度分散。

	最会调度 token 的系统会赢。






八、Token 出海把电力、算力和 API 账单连成新的出口形态


8.1 Token 出海是一种“电力价值出海”


	一个伦敦程序员调用 MiniMax API，物理上可能是请求到中国数据中心，GPU 运转、电表跳动，结果返回海外。

	电力没有离开中国电网，但电的价值通过 API 账单以 token 形式完成跨境结算。

	这是一种不需要集装箱、不需要实物出关的出口。





8.2 中美差距不只在电价，而在基础设施响应速度


	中美工业电价差距没有想象中大。

	美国不缺电，缺的是配电能力和基础设施审批速度。

	中国可以通过西部光伏、特高压电网和东部算力集群形成更快响应。





8.3 Token 需求增长还看不到天花板


	Token 消耗正在从“人类主动发起”变成“机器自动运转”。

	Agent 全天候在后台写代码、查资料、跑测试、发部署，会让消耗从几十万跳到千万级。

	当 agent 使用从少数开发者扩散到知识工作者和各行业，token consumption 会继续增长。






九、结论：Token 会成为大宗商品，旧商业模式会在新载体上重演


	对 Meta 员工，token 是排行榜上的勋章。

	对创业公司，token 是每月最大开支之一。

	对 OpenRouter，token 是抽 5% 佣金的流水。

	对中国云厂商，token 是把电力变成美元的管道。

	对黄仁勋，token 会变成与芯片、输入、输出挂钩的大宗商品。

	围绕大宗商品出现过的期货、套利、批发零售、聚合平台、计量计费，都会在 token 身上重新演一遍。

	Token Economy 的定价方式会从 token 到任务，再到业务结果，向 Effort-based Pricing 和 Task-based Pricing 演化。







8. Googlebook 试图把 Gemini Intelligence 做成新硬件品类



作者：Google



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Googlebook 的重点不是一台笔记本，而是 Google 想把 Gemini、Android 手机和个人计算设备整合成新的入口。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



《Googlebook 试图把 Gemini Intelligence 做成新硬件品类》



核心观点

Google 把 Googlebook 描述为一次从 Chromebook 到 AI laptop 的重新发明：过去的 Chromebook 面向 cloud-first world，现在的 Googlebook 面向 Gemini Intelligence。它不是只在传统笔记本上加一个 AI 助手，而是试图把 Android、ChromeOS、Gemini、手机生态和 premium hardware 组合成一个新的 laptop category。



一、从 operating system 到 intelligence system


1.1 Chromebook 的历史参照


	Google 先用 Chromebook 作为对照：15 年前，Chromebook 是为 cloud-first world 设计的 laptop。

	文章把今天的转变概括为 moving from an operating system to an intelligence system。

	这个变化让 Google 认为有机会再次 rethink laptops。





1.2 Googlebook 的品类定义


	Googlebook 被定义为 a new category of laptops。

	这个新类别由三部分组成：Gemini’s helpfulness at its core、与生活中的 devices seamless work、以及 premium hardware。

	文章强调目前只是 sneak peek，更多信息会在 later this year 公布。






二、Gemini Intelligence 成为笔记本的核心体验


2.1 从底层重新设计 AI laptop


	Googlebooks 是 first laptops designed from the ground up for Gemini Intelligence。

	Gemini 的角色不是等待用户打开聊天窗口，而是在用户需要的时候提供 personal and proactive help。

	文章的关键词是 when and where you need it，说明 AI 帮助要嵌入操作现场。





2.2 Magic Pointer：从 cursor 开始改造交互入口


	Google 选择 cursor 作为 AI 体验的起点，因为它是打开 laptop 后最先看到、也是最常用的工具。

	文章指出 cursor 自 right-click added 之后很少变化，Magic Pointer 是对这个基础交互的重新设计。

	Magic Pointer 由 Google DeepMind 团队参与构建，把 Gemini’s helpfulness right to your fingertips。

	用户只需 wiggle your cursor，指针就会 alive with Gemini，并在用户指向屏幕内容时给出 quick, contextual suggestions。

	示例包括：指向邮件里的 date 来 set up a meeting；选择 living room 和 new couch 两张图片，instantly visualize them together。

	它的体验目标是让用户 go from idea to I’m done in just a few clicks。





2.3 Create your Widget：把 prompt 变成个性化桌面部件


	Create your Widget 允许用户 just by prompting 创建 custom widgets。

	Gemini 可以 search the internet，也可以 connect to Google apps like Gmail and Calendar。

	文章用 Berlin family reunion 举例：Gemini 能把 flight、hotel information、restaurant reservations 和 countdown 组织成一个 personalized dashboard。

	这个功能的核心是让 desktop 成为 truly personalized home，而不是固定图标和窗口的容器。






三、Android 与 ChromeOS 的合流


3.1 Android 带来 app 与现代 OS


	Googlebook 把 Android 和 ChromeOS 合在一起：Android 提供 powerful apps on Google Play 和 modern OS designed for Intelligence。

	ChromeOS 提供 the world’s most popular browser。

	文章把两者的结合描述为 Googlebook 体验的基础，而不是简单的 app 兼容层。





3.2 Android ecosystem 加快创新分发


	Being part of the Android ecosystem allows us to bring new innovations much faster to all our users。

	这个生态位置也让多设备体验更好，因为越来越多用户同时拥有多个 devices。

	Googlebook 因此不是孤立 laptop，而是 Android 设备网络中的新节点。






四、跨设备 flow： laptop 与 phone 的连续体验


4.1 Cast my apps：不离开屏幕使用手机 app


	Googlebook 的目标是 keeping you in the flow，不只是在 laptop 上，也包括 laptop 和 phone 之间切换时。

	示例包括：用户在 laptop 上 in the zone，但想点餐，可以 tap a phone app 快速完成；或者弹出 Duolingo lesson 提醒时，可以直接完成而不离开 laptop screen。

	文章用 It just works 概括这种跨设备体验，强调低摩擦而不是复杂设置。





4.2 Quick Access：直接访问手机文件


	Googlebook 还让用户能从 laptop 的 file browser 访问 phone files。

	Quick Access 支持 view、search 或 insert phone’s files on your laptop。

	关键点是 no transfers needed，文件跨设备流动不再是单独任务。






五、硬件品类与伙伴生态


5.1 Premium hardware and design


	Google 强调 Googlebook 会由 premium craftsmanship and materials 构成，并有多种 shapes and sizes。

	它不是单一设备，而是一组由合作伙伴制造的设备类别。





5.2 OEM 伙伴与 glowbar 标识


	首批 Googlebooks 将与 Acer、ASUS、Dell、HP 和 Lenovo 等 industry leading partners 合作。

	Googlebook 的可识别特征是 unique glowbar。

	文章把 glowbar 称为 both functional and beautiful 的 statement，承担品类识别和设计表达的双重作用。






六、文章的整体论述结构


	历史起点：Chromebook 曾为 cloud-first world 重塑 laptop。

	当前转折：计算平台从 operating system 转向 intelligence system。

	核心产品：Googlebook 是 built with Gemini’s helpfulness at its core 的新 laptop category。

	体验抓手：Magic Pointer、Create your Widget、Cast my apps、Quick Access 把 Gemini 和 Android 生态嵌入日常操作。

	品类落地：通过 premium hardware、OEM partners 和 glowbar，把软件智能转化为可识别的新硬件类别。







9. OpenAI 的 Deployment Company 指向 AI 落地的组织形态



作者：Ben Thompson



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Ben Thompson 认为 OpenAI 正在组建面向部署的新公司，这强化了一个判断：AI 的真正影响需要 top-down implementation。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

Ben Thompson 借 OpenAI Deployment Company、Google forward deployed engineers、Anthropic 与 PE 的合作，指出企业 AI 的关键不是让员工更会用 chatbot，而是由 executive suite 牵头，像 1970 年代 mainframe 第一波计算机化那样，重构业务流程、数据层和组织分工。AI 在企业里的第一波大机会更像 top-down enterprise implementation，而不是 SaaS 式自下而上的工具采用。



一、Deployment Company 是企业 AI 进入落地阶段的信号


1.1 OpenAI 正在把模型能力变成部署能力


	OpenAI 新设 OpenAI Deployment Company，投入超过 40 亿美元，并收购 AI consulting firm Tomoro。

	Tomoro 带来约 150 名 AI engineers 和 deployment specialists，任务是把 frontier AI deployment 嵌入客户组织。

	这个新公司不是单纯卖 ChatGPT，而是让工程师进入组织内部，与不同团队一起识别 AI 能产生最大影响的位置。





1.2 Google 和 Anthropic 也在走同一条路


	Google Cloud 宣布组建新的 forward deployed engineers 团队，增加面向客户的技术资源。

	The Information 将这种趋势概括为 tech companies deploying armies of humans。

	Anthropic 与 private equity firms 建立合资安排，把 Claude 的企业 adoption 推向 PE firms 的客户。

	这些动作共同说明：企业 AI 的瓶颈不只是模型能力，而是把模型放进真实组织、流程和数据环境的能力。





1.3 作者的判断是 as predicted


	作者没有停留在“AGI 还需要人来部署 AI”的反讽，而是说这是此前判断的延续。

	AI 要在企业真正产生业务结果，需要大量人类工程、咨询、流程重构和数据整理。

	新的组织形态不是临时补丁，而是企业 AI 商业化的核心部分。






二、企业 AI 更像 1970 年代 mainframe，而不是 SaaS


2.1 Agents aren’t copilots; they are replacements


	作者延续 2024 年的判断：enterprise AI 的正确类比不是 SaaS，而是 1970 年代第一波 computing。

	agents 不是 copilots，而是 replacements：它们不是帮助人多做一点，而是在 call centers 等工作中替人做事。

	软件具备 always available、scalable up-and-down with demand 的优势，因此企业目标会从员工 productivity 转向 company-level business results。





2.2 Enterprise philosophy 的买方是 executive suite


	mainframe wave 中，accounting 和 ERP software 提高了公司 productive capacity，增强的是 manager 的报告能力，被替代的是原来做这些工作的员工。

	决策并不依赖 rank-and-file employees 改变工作方式，而是 executives 决定是否 take the plunge。

	AI 的企业落地同样更可能由高层为 revenue increase 和 cost cut 做 top-down 决策。





2.3 Deployment Company 的目标不是教员工用聊天机器人


	作者明确认为，Deployment Company 不会主要帮助员工使用 chatbots。

	与 PE firms 的合作更能说明这一点：PE 可能买入有稳定 cash flows 的软件公司，进行 layoffs，并强迫 AI pick up the slack。

	这类部署解决的是 stock-based compensation 和成本结构问题，而不是个人效率工具问题。






三、AI 落地要求重新设计业务流程和数据基础设施


3.1 这是一种 new way of computing


	作者认为 AI 是新的 computing 方式，因此更适合用 computing itself 的历史来类比。

	Transformers 被类比为 transistor，today’s models 被类比为 mainframes，而 GUI 仍然 TBD。

	如果这个判断成立，最大机会就在 top-down enterprise implementations。





3.2 compute 成本会推动企业追求 bottom line benefits


	agentic capabilities 需要大量 compute，只有企业级 bottom line benefits 才能合理化这种成本。

	enterprise philosophy 的本质不是用户体验，而是 buyer 想增加收入、降低成本。

	企业会对 agents making mistakes 做 expected value calculations，只要整体收益成立，就会推进替代。





3.3 数据重构可能是部署工作的核心


	作者特别关心 Deployment Company 里有多少工作会变成 reworking data。

	有效的 Agent 需要 access to everything，并且要能 reason over 这些数据。

	LLM 处理 unstructured data 的能力是革命性的，但 better data still results in better output。

	o1 这类模型里的 explicit step-by-step reasoning data 被作者用来说明：数据形态本身会影响模型输出质量。






四、Palantir 与 Google 展示了企业 AI 的数据层分歧


4.1 Palantir 的 Foundry 代表深入企业运营的路径


	作者曾因此看好 Palantir，因为它处理的是 enterprise operations 深层的数据整合问题。

	Foundry 被称为 Ontology-Powered Operating System for the Modern Enterprise。

	这不是 team leader 用 credit card 购买的 consumery-SaaS application，而是需要深度进入企业运营的 SOFTWARE。





4.2 Google 用 Knowledge Catalog 回应 ontology 问题


	Thomas Kurian 否认 Google 在与 Palantir 竞争 semantic dictionary 或 ontology。

	Google 的说法是让 Gemini 阅读文件、抽取信息、匹配数据库表，再在回答时提供 grounding citation。

	Knowledge Catalog 的作用是帮助 agent 找到概念与数据库表、SQL、来源之间的映射，提高生成质量和 trust my data。





4.3 不需要人类的叙事被 FDE 现实修正


	作者半开玩笑地说：Well, so much for not needing humans。

	Kurian 原本说的是不需要 Palantir-like ontology，而不是完全不需要 FDEs。

	但行业现实显示，AI 正在创造 new kinds of jobs：OpenAI、Anthropic、Google 都需要人把 AI 带进企业现场。






五、文章后半部分用 Apple 与 Intel 说明 AI 对供应链的外溢压力


5.1 Apple 与 Intel 的芯片代工协议首先是经济问题


	WSJ 报道 Apple 与 Intel 达成初步 chip-making agreement。

	虽然报道提到 Trump administration pressure、TSMC/Taiwan concentration risk，但作者认为最明显原因是 economic。

	Apple 连续两个季度表示无法满足需求，因为 advanced nodes 的 TSMC capacity 不足。





5.2 AI 正在改变 TSMC 产能分配


	Tim Cook 在 earnings call 中说，March quarter 和 June quarter 的主要限制是 SoCs 所用 advanced nodes 的 availability，而不是 memory。

	作者推测 Apple 可能把 Mac 的产能转给 iPhone chips，导致 Mac mini、Mac Studio 等也出现短缺。

	核心判断是：Apple 不再拥有 flexible access to TSMC capacity，因为大量产能流向 AI。





5.3 Intel 获得机会来自 TSMC monopoly 的新风险


	过去成为 Samsung 或 Intel 的 meaningful customer 很冒险：新 process 需要多年适配，且服务能力不一定像 TSMC。

	但只依赖 TSMC 会产生更隐蔽也更大的风险：当 demand outstrips supply，客户会损失现实收入。

	作者认为，AI 价值越大，未来无法获得足够产能造成的 foregone revenue 就越昂贵。

	TSMC 投资不够激进，最终可能把最重要的客户 Apple 推向 Intel，而 Apple 正是帮助 TSMC 成为 leader 的关键客户。








10. Anthropic 用 20+ MCP 连接器切入法律行业



作者：未标注



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：这篇展示了 MCP 作为行业工作流连接层的潜力：合同审查、诉讼、检索和企业工具正在被模型重新编排。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

Anthropic 正在把 Claude 从通用对话工具推进到法律行业的专业工作流入口：通过 20+ MCP 连接器、12 个执业领域插件、Microsoft Office 集成、Projects 持久工作空间和开放协议生态，把合同、诉讼、研究、电子取证、交易文件、公共法律服务等法律技术栈接入 Claude，让律所和企业法务团队可以在既有权限、文件系统和工作规范之上运行 AI。



一、法律行业成为 Claude 的重点切入场景


1.1 从编程、日常工作、设计、金融扩展到法律


	文章把这次发布放在 Claude 行业化扩张的连续脉络中：继编程、日常工作、设计、金融之后，Claude 又进入法律圈。

	Anthropic 面向法律行业一次性推出超过 20 款 MCP 连接器和 12 个法律工作、执业领域插件。

	文章的判断是，这不是单点功能更新，而是“从底层打通了整个法律技术栈”。





1.2 为什么选择法律行业


	Anthropic 此前发布第一款法律插件后，几个月内法律从业者成为 Claude Cowork 所有知识工作职能中参与度最高的用户群体。

	法律工作天然运行在专属技术体系中：合同生命周期管理系统、法律研究平台、文件管理、电子取证、数据室、律所先例库等。

	法律行业的高文档密度、高流程约束、高权限要求，使 MCP 连接器和可复用工作流有明确落点。






二、发布建立在三个关键模块上


2.1 MCP 连接器：把律师日常材料引入 Claude


	MCP 连接器负责把律师日常处理的文件、沟通记录、案件相关材料接入 Claude。

	这些连接器覆盖合同、交易室、文件管理、专家网络、电子取证、法律研究、法律 AI 助手和公共服务等环节。

	关键点不是单纯“能搜索文件”，而是在用户已有权限和治理策略范围内，把工作上下文带入模型。





2.2 实践领域插件：把常见任务打包成工作流


	12 个执业领域插件面向不同法律角色和任务场景，包括商业法务、企业法务、雇佣法务、隐私法务、产品法务、监管法务、AI 治理法务、知识产权法务、诉讼法务、法学生、法律诊所和法律构建者中心。

	每个插件都从一次简短配置访谈开始，了解用户的执业情况、工作规范、升级流程、风险标准和写作风格。

	目标是让 Claude 输出“为团队量身定制的结果”，而不是通用法律答案。





2.3 开放协议定制能力：让机构按自己的工作方式调整


	插件和技能生态基于开放协议构建。

	律所和企业法务团队可以叠加自有先例、内部工作规范和机构起草标准。

	Box、Legal Quants、Lawve AI、Thomson Reuters 等早期贡献者已发布技能、插件和写作规范。






三、Claude 直接跑在律师已经使用的软件里


3.1 Office 四件套中的上下文连续


	Claude 可以直接在 Microsoft Word、Outlook、Excel、PowerPoint 中工作，并在四款应用之间保持上下文连贯。

	Word 里的红线标注、Outlook 的邮件说明、Excel 的交割清单、PowerPoint 的董事会摘要可以共享同一工作上下文。

	这种连续性减少了律师在不同工具之间反复解释事项背景的成本。





3.2 Word 与 Outlook 的具体工作


	在 Word 中，Claude 技能承担起草、红线标注、逐条款比对，追踪每一处修改并解释理由。

	它还处理草稿发出前清除内部注释、执行版本最终格式检查、从已批准范本库中提取备用语言等例行环节。

	在 Outlook 中，Claude 处理进来的事项工作：标记合同请求、起草回复和说明信、安排跟进事项。





3.3 Claude Cowork 与 Projects 的扩展场景


	在 Claude Cowork 中，同样的连接器和插件可跨多份文件工作，例如批量处理合同、清查产品功能发布合规项、起草监管动态简报。

	定时任务可以自动化周期性工作，例如每周监管更新扫描或事项分流。

	Projects 为案件团队提供持久化工作空间，先例文件和历史草稿会在每次对话中保留。






四、20+ 连接器覆盖法律全技术栈


4.1 合同、交易室与文件管理


	合同生命周期与起草：Definely 处理合同结构、定义、交叉引用和结构差异；Docusign 连接协议数据与签署后管理；Ironclad 支持自然语言查询合同仓库和工作流。

	交易室与交易文件：Box 支持搜索、查询、创建或更新文件并执行安全策略；Datasite 支持并购虚拟数据室的结构、用户、文档、买方问答和准备情况审查。

	文件管理：iManage 与 NetDocuments 让 Claude 在受治理、权限绑定和可审计的前提下访问案件历史、机构知识和先例文件。





4.2 专家网络、电子取证与受信任工作流


	Lawve AI 提供由执业律师、企业法务和法律科技人员编写的精选法律 AI 技能库。

	The L Suite 通过 Lloyd 和 TopCounsel 连接成员平台和外部律师推荐数据。

	Consilio、Everlaw、Relativity 把电子取证、文件审阅、案件建立、工作区架构、访问权限和使用分析接入 Claude。

	Thomson Reuters 将 Claude 连接至 CoCounsel Legal，以 Westlaw、Practical Law、KeyCite 和用户自有文件为基础，提供透明可验证的起草、研究、审阅和验证系统。





4.3 法律研究、法律 AI 助手与公共服务


	Legal Data Hunter、Midpage、Trellis、Descrybe、Free Law Project 等连接器把判例法、法院数据、引用体系、官方法律文本和 CourtListener 等资源接入 Claude。

	Harvey 与 Solve Intelligence 代表法律 AI 助手方向，覆盖法律查询、Vault 项目分析、专利与非专利文献、权利要求映射和专利起草。

	BoardWise、Courtroom5、Descrybe、Free Law Project 面向公共服务和低成本法律工具，帮助持证专业人员、无律师当事人和普通用户获得法律指引。






五、12 个执业领域插件把“法律角色”变成可安装工作流


5.1 企业与商业法务


	商业法务插件按工作规范审查供应商协议和保密协议，并把升级事项连同通俗语言摘要转给业务负责人。

	企业法务插件处理并购工作，包括数据室尽调、披露附表、董事会决议和交割清单，也可配置用于董事会工作、上市公司治理或实体合规。

	产品法务插件运行发布审查、核查营销声明依据，并回答业务团队风险问题。





5.2 专门法律职能


	雇佣法务覆盖入职、离职、员工分类、休假截止日期和内部调查。

	隐私法务审查数据处理协议，分流 PIA / DPIA，准备数据主体访问请求回复，并识别政策与实际操作差距。

	监管法务监控监管动态，按重要性阈值过滤，将新规定与政策库比对，追踪差距和意见截止日期。

	AI 治理法务按治理层级分流 AI 使用场景，开展影响评估，审查供应商 AI 条款，并起草初始 AI 政策。





5.3 诉讼、知识产权、教育与构建者生态


	知识产权法务覆盖商标查询、自由实施分析、律师函、DMCA 下架、开源合规和发明披露筛查。

	诉讼法务覆盖事项受理、投资组合追踪、法律保全、律师函、传票分流、时间线整理、庭审准备、特权日志和简报起草。

	法学生、法律诊所和法律构建者中心插件分别面向教学训练、诊所案件管理和社区法律技能安装。






六、行业迁移与法律服务可及性


6.1 律所和企业法务从测试转向运营


	文章指出，律所和企业法务团队已从测试 Claude 转向用它运营整个业务。

	Thomson Reuters 在企业智能体简报会上展示了基于 Claude Agent SDK 重构的 CoCounsel，此次发布后实现双向打通。

	Harvey、Solve Intelligence 等法律 AI 公司也在围绕 Claude 构建或集成。





6.2 面向法律援助和普通人的公共服务入口


	法律服务对许多人和小型企业仍然遥不可及，Anthropic 正与 Free Law Project、Justice Technology Association 及其他法律援助和公共服务机构合作。

	符合条件的法律援助诊所、公设辩护人办公室和非营利法律服务机构可通过 Claude for Nonprofits 获得折扣定价。

	Courtroom5 的观点强调，Claude 可以在人们感到恐惧、主动寻找答案的那一刻触达他们。








11. Thinking Machines 的实时交互模型让 AI 更接近协作对象



作者：未标注



主题：AI 产品与发布



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：「边听边说」提示了下一代 AI 交互：从 turn-based chat 走向音频、视频、文本混合的实时协作。
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三级笔记



《Thinking Machines 的实时交互模型让 AI 更接近协作对象》三级笔记



核心观点

这篇文章把 Thinking Machines Lab 的 Interaction Models 和面壁智能 MiniCPM-o 4.5 放在一起比较：两者共同指向一个判断，AI 语音 / 多模态交互的瓶颈不只是模型能力，而是传统 turn-based、VAD 驱动的交互范式。真正接近协作对象的 AI，需要在连续时间流里同时看、听、说，并由模型自己判断什么时候该听、什么时候该回应。



一、TML 的发布：从聊天模型走向交互模型


1.1 Thinking Machines Lab 第一次公开核心技术方向


	Thinking Machines Lab 由 OpenAI 前 CTO Mira Murati 和前应用研究负责人翁荔（Lilian Weng）创立。

	这次发布的研究叫「Interaction Models」，核心能力是让 AI 一边听用户说话、一边看周围环境、一边回应。

	这是 TML 创立一年多来第一次公布核心技术方向，文章强调它不是普通聊天模型，而是面向实时交互场景的模型。





1.2 TML-Interaction-Small 的基本形态


	模型名为 TML-Interaction-Small，是 276B 参数的混合专家架构，每次只激活其中 12B 参数。

	系统同时搭配一个异步运行的「背景模型」。

	交互模型负责实时对话，始终在线；背景模型负责工具调用、网页搜索等需要时间的重活，完成后再把结果回传给交互模型。

	文章特别强调这里是两套模型：实时交互和重任务处理被拆开。





1.3 Demo 展示的是持续倾听和不抢话


	翁荔在 Demo 中要求模型在她讲故事时，每听到一个动物名字就计数一次。

	她中间喝水、停顿思考，模型没有打断。

	最后模型给出正确计数：鹿一次、绵羊一次、郊狼一次、卡皮巴拉一次。

	这个例子展示的不是单轮问答能力，而是模型在连续语音流中维持任务、等待、判断、再回应的能力。





1.4 Benchmark：交互质量比传统实时模型更强


	TML 使用 FD-bench 测交互质量。

	TML 的轮次切换延迟是 0.40 秒；GPT-realtime-2.0 是 1.18 秒；Gemini-3.1-flash-live 是 0.57 秒。

	TML 的交互质量评分为 77.8，GPT 两个版本分别为 46.8 和 47.8。

	TML 还自造了 TimeSpeak 和 CueSpeak 两个 benchmark。

	TimeSpeak 测模型能否在指定时间主动开口，例如每 4 秒提醒呼吸一次。

	CueSpeak 测模型能否在正确时刻回应，例如听到外语就纠正发音。

	现有模型在这两个 benchmark 上几乎为零；GPT-realtime-2.0 分别为 4.3 和 2.9，TML 得到 64.7 和 81.7。






二、文章的核心问题：VAD 主导了 AI 对话节奏


2.1 现在的 AI 通话仍然像对讲机


	文章把主流 AI 通话描述为对讲机式流程：用户说完，等一下，AI 回应；AI 说完，用户再说。

	这种模式是一轮一轮、循环往复的 turn-based 交互。

	它并不接近人与人之间真实对话中的插入、等待、停顿、犹豫和共同注意。





2.2 VAD 是节奏控制器，但比模型笨得多


	控制这个节奏的组件叫 VAD，即 Voice Activity Detection，语音活动检测。

	VAD 负责判断用户有没有在说话。

	当用户停顿超过大约半秒，VAD 就认定用户说完了，触发 AI 回复。

	TML 的判断是，这个组件比模型本身笨得多，却在主导整个对话节奏。





2.3 VAD 分不清「在想」和「说完了」


	人说话会停顿、会思考、会犹豫。

	VAD 无法理解停顿背后的意图，所以经常把思考误判成结束。

	结果是 AI 在用户思考时抢话。

	文章将这个问题推进到范式层面：让模型自己学会判断什么时候该说、什么时候该听，并把 VAD 从系统里拿掉。






三、TML 的技术路线：200ms 微回合与模型自决策


3.1 微回合让模型持续刷新感知


	TML 把时间切成 200ms 一个片段，称为 micro-turn。

	每个片段里，模型先处理刚收到的输入，再决定是否输出。

	这意味着系统每 200ms 刷新一次感知。

	与 VAD 的人工轮次边界不同，micro-turn 让交互边界变成模型在连续输入中的自我判断。





3.2 模型不再依赖独立音频编码器


	TML 不使用 Whisper 这类独立编码器。

	它直接把原始音频信号通过轻量嵌入层送进 transformer，从头联合训练。

	文章指出 TML 引用了 Rich Sutton 的 Bitter Lesson：通用学习能力最终会超过手工设计组件。

	因此 TML 的路线更接近「少手工模块，多端到端学习」。





3.3 是否说话由模型隐式学会


	TML 不设置显式的 Listen-Speak 控制 token。

	模型需要在训练中隐式学会什么时候该说、什么时候该听。

	这与它去掉 VAD、让模型主导交互节奏的思想一致。






四、面壁智能的方案：MiniCPM-o 4.5 与 Omni-Flow


4.1 MiniCPM-o 4.5 是端到端全模态模型


	面壁在 2026 年 2 月 3 日开源 MiniCPM-o 4.5，2 月 6 日放出可本地部署的实时 Web Demo。

	MiniCPM-o 4.5 是 9B 参数端到端全模态模型。

	视觉使用 SigLIP ViT（0.4B），音频使用 Whisper Medium（0.3B），语言模型使用 Qwen3-8B，语音解码使用 0.3B 轻量解码器。

	所有组件通过 token 级隐状态连接，可以端到端联合训练。





4.2 Omni-Flow 在共享时间轴上对齐音视频流


	面壁的框架叫 Omni-Flow。

	它把连续音视频流切成时间片段，并在共享时间轴上对齐。

	每个时间窗口内，模型先接收新的视觉和音频信号，再预测一个控制 token：「听」还是「说」。

	如果预测为「说」，模型再生成具体内容。





4.3 1.0 秒时间窗口是消融实验后的选择


	面壁测试了 1.0 秒、0.2 秒和 0.1 秒时间窗口。

	消融实验显示 1.0 秒效果最好。

	原因是窗口太短时，模型在每个片段内获得的信息不足，决策不稳定。

	这与 TML 的 200ms 微回合形成直接分歧。





4.4 TAIL 解决说话内容与实时语境的同步


	文章指出模型生成文本很快，但把文本念出来需要时间。

	如果不做对齐，模型说出来的内容会滞后于当前语境。

	面壁的 TAIL 技术让模型自适应控制每个窗口的文本量。

	目标是保持语音输出和实时语境同步。





4.5 部署目标是端侧可运行


	面壁开发了 llama.cpp-omni 推理框架。

	MiniCPM-o 4.5 在 RTX 4090 上实时因子为 0.21，内存占用低于 12GB。

	模型权重和代码公开在 Hugging Face 和 GitHub。

	文章把这一路线概括为面向端侧部署，而 TML 更面向云端。






五、两家路线的共同判断与关键分歧


5.1 共同判断：交互瓶颈在范式层面


	两家对「为什么做」的判断几乎一致。

	传统 VAD 驱动、轮次切换式对话限制了 AI 交互体验。

	AI 需要在连续时间中判断听、看、说的时机。

	因此关键不是单纯降低延迟，而是改变模型理解交互节奏的方式。





5.2 时间粒度分歧：200ms vs 1.0s


	TML 选择 200ms，逻辑是粒度越细，感知越快。

	面壁选择 1.0s，消融实验认为 0.2 秒窗口里信息太少，决策不稳定。

	两家都没有公开对方粒度下的测试数据。

	因此这仍是一个经验结果未充分交叉验证的技术分歧。





5.3 编码器策略分歧：原始信号直入 transformer vs 保留成熟编码器


	TML 直接把原始音频信号通过轻量嵌入层送进 transformer，从头联合训练。

	面壁保留 Whisper Medium 和 SigLIP ViT。

	TML 的路线更相信通用学习；面壁的路线更保留成熟模块的工程稳定性。





5.4 模型架构分歧：双模型系统 vs 统一模型


	TML 拆成交互模型和背景模型两个。

	面壁用一个 9B 统一模型覆盖全部。

	TML 将实时交互与耗时任务分工，面壁追求端到端统一和本地部署。





5.5 控制方式分歧：隐式判断 vs 显式控制 token


	TML 让模型隐式学会是否说话。

	面壁用显式 Listen-Speak 控制 token，先预测听还是说，再预测内容。

	面壁的消融显示拆开效果更好。

	这对应两种不同的交互建模哲学：让模型自然涌现控制能力，或把控制信号显式建模。






六、文章的收束：边听边说是协作型 AI 的入口


6.1 同步使用模型时，收益并不总是明显


	文章提到 TML 博客引用 Anthropic model card 的一个细节：用户以同步的、手在键盘上的方式使用模型时，收益并不明显。

	这说明「实时」本身不是价值，真正的价值来自模型能否在合适场景中捕捉时机、维持上下文、减少抢话。





6.2 TML 和面壁分别给出了边听边说的解法


	TML 和面壁的路线不同，但都在解决同一个核心问题：让 AI 从回合制聊天走向持续交互。

	TML 的关键词是 Interaction Models、micro-turn、隐式时机判断、云端大模型和背景模型。

	面壁的关键词是 MiniCPM-o、Omni-Flow、Listen-Speak token、TAIL、端侧实时部署。

	文章最终留下的判断是：边听边说不只是语音体验优化，而是 AI 更接近协作对象的一步。






关键术语


	Interaction Models：TML 发布的实时交互模型方向，让 AI 一边听、一边看、一边回应。

	TML-Interaction-Small：276B 参数 MoE、12B 激活的交互模型，搭配异步背景模型。

	VAD：语音活动检测，传统系统中判断用户是否说完的节奏控制组件。

	micro-turn：TML 的 200ms 微回合设计，每个片段内处理输入并决定是否输出。

	MiniCPM-o 4.5：面壁开源的 9B 端到端全模态模型。

	Omni-Flow：面壁将连续音视频流切成时间片段并在共享时间轴对齐的交互框架。

	Listen-Speak 控制 token：面壁显式建模「听」还是「说」的控制信号。

	TAIL：面壁用于控制每个窗口文本量、保持语音输出和实时语境同步的技术。







AI 基础设施与算力




12. SpaceX、Anthropic 与 xAI 暴露了马斯克 AI 版图的张力



作者：Ben Thompson



主题：AI 基础设施与算力



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Ben Thompson 用公司结构解释 xAI 的未来：真正关键的可能不是再造一个模型公司，而是用 SpaceX 的能力服务外部客户。
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三级笔记



《SpaceX、Anthropic 与 xAI 暴露了马斯克 AI 版图的张力》



核心观点

Ben Thompson 用 Anthropic 租用 SpaceX / xAI Memphis 数据中心 Colossus 1 的交易，拆解 xAI 内部“模型公司”和“基础设施公司”的结构性张力：当 AI compute 短缺时，硬件资产的最优策略是卖给最高支付意愿的客户，而不是被自家模型业务低效占用。这也再次暴露出马斯克更适合做物理世界里的工程与基础设施，而不是无限可塑、缺少约束的软件产品。



一、Anthropic 与 SpaceX 的交易：shocking but not surprising


1.1 交易事实


	Bloomberg 报道称，Anthropic 与 Elon Musk 的 SpaceX 签署协议，以补充计算资源，满足 Claude 人工智能软件的需求增长。

	Anthropic 计划从 Memphis 的大型 SpaceX 数据中心 Colossus 1 获取超过 300 megawatts 的 computing capacity。

	Anthropic 表示，这项 partnership 会“substantially” increase its computing resources，并提高 AI products 的 usage limits。

	按数据中心市场租户价格估算，这笔交易可能为 xAI 每年带来 hundreds of millions of dollars 的业务。





1.2 为什么“令人震惊但不意外”


	令人震惊，是因为 Anthropic 和 xAI 在 advanced AI systems 竞赛中是竞争者。

	不意外，是因为 Anthropic 的需求增长极强，Dario Amodei 提到其 annualized revenue and usage 在第一季度有 “80x growth”。

	Thompson 认为自己此前不担心 Anthropic 因 compute 不足而掉队，因为 AI 中 distribution 和 transaction costs 仍然接近免费，最终赢家应是最有吸引力的产品。

	产品赢得用户，用户带来现金流，现金流又让公司能采购 compute。





1.3 这是一道基础经济学题


	如果 demand exceeds supply，prices should increase。

	价格同时具有 elastic：价格低会带来更多需求，价格高会减少需求。

	Anthropic 不只是有广泛需求，而是 arguably the most demand，并且有最高 willingness to pay。

	它有 meaningful revenue，也有为了赢得 AI 竞争而继续融资的 capacity。

	因此 Anthropic 总能为 compute 支付更高价格；这也是 OpenAI 的 compute 优势不一定是 sustainable point of differentiation 的原因。






二、xAI 的“两家公司”：模型公司与基础设施公司


2.1 xAI 一直是 two companies in one


	Thompson 暂时把 xAI 原始业务与 X、SpaceX 区分开来，指出 xAI 一直是两家公司合在一起：model-making company 和 infrastructure company。

	这两家公司有非常不同的 priorities，类似所有 hardware and software companies 的分歧。

	软件公司希望服务尽可能多的人，并尽可能运行在更多地方，以 leverage its R&D costs。

	硬件公司希望 maximize utilization，以 leverage its fixed costs，并以最高价格出售容量。





2.2 AI hardware 短缺改变了硬件公司的最优策略


	如果硬件是 supply 充足的 commodity，它需要通过 software 等方式做 differentiation。

	如果 commodity in short supply，硬件获得 premium 的方式是 maximizing demand，也就是向 highest bidder 开放。

	AI hardware obvious falls into the latter bucket：它处于短缺状态。

	因此基础设施公司的最优策略，是把自己开放给最广泛的 customer base，以寻找最高 willingness to pay。





2.3 自用 Colossus 限制了硬件货币化


	只要 xAI 专注自己的模型，integrated strategy 就会限制硬件的 monetization potential。

	即使 xAI 真把 Colossus 1 全部用于 inference，而不是报道中的 11% utilization，问题仍然存在。

	“simply being used is different than maximizing revenue”：被使用不等于收入最大化。

	真正的收入最大化需要 opening up the hardware to the market。

	Thompson 认为，Musk 对 Colossus 1 所做的事情，也应该扩展到 Colossus 2。






三、马斯克的能力边界：物理世界约束 vs 软件世界任性


3.1 Twitter 从一开始就不匹配 Musk 的优势


	Thompson 回到 2022 年对 Twitter 收购的判断：Twitter 与 Musk 的 strengths 并不匹配。

	Tesla 和 SpaceX 都 rooted in the physical world：汽车、火箭、生产、物理约束、规模化制造。

	Physics has a wonderful grounding effect on the most fantastical of narratives。

	Digital services like Twitter 则建立在 infinitely malleable software 之上，本质上关乎人以及人如何互动。

	这种无限可塑性让 narratives 更有诱惑力，尤其是在 narrative 错误时。





3.2 硬件与软件的约束差异


	硬件公司受到 physical world 和 physics 的持续约束：不能做的事会被现实阻止。

	软件的好处和坏处都是 there are no constraints。

	软件永远 never ever done，因此产品经理或 CEO 必须决定 shipping date，否则永远不会发货。

	没有物理约束也意味着可以 on a whim 做事，whims 缺少外部刹车。

	Thompson 用 “physics comes back and hits you in the face” 概括物理世界对幻想的纠偏。





3.3 xAI 的软件问题与闲置 GPU


	对 Musk 的赞誉主要集中在 Colossus 1 和 2 的建设速度与创造力上，包括大规模 behind-the-meter power 的发明式推进。

	软件表现则是 another story。

	Grok 被用于在 Twitter 上 undress females，是软件无限性、提高使用量的 desperate attempt、以及 idle GPUs 结合后出问题的例子。

	这说明 xAI 的基础设施建设能力和模型 / 产品治理能力并不是同一种能力。






四、SpaceXAI 的未来：把稀缺基础设施卖给最高出价者


4.1 交易的最大驱动因素是价格


	Thompson 认为这笔交易的最大驱动因素是：Anthropic offered a price that was simply too good to turn down。

	SpaceX 正在准备 IPO，Colossus 1 突然从 depreciating underutilized asset 变成 revenue generator。

	对基础设施资产来说，这种转变非常关键。





4.2 太空数据中心愿景更需要最大化利用率


	如果 Musk 未来实现 space-based data centers，它们更需要 maximally utilized。

	这类资产存在的论证前提，是 earth-based data centers 会受到 power and/or regulatory constrained。

	换言之，需求会超过供给。

	在这种世界里，selling to the highest bidder 是最优策略。

	Thompson 因此认为 SpaceX 现在就应当 commit to it。





4.3 Cursor、Colossus 2 与模型战场


	Cursor deal 在理论上仍然有意义，xAI 还有 Colossus 2 可用于训练 Cursor 的新模型。

	但 Thompson 认为 model fight 并不是 xAI temperamentally and economically 擅长的战场。

	Musk 更应该 stick to the physical world。

	Cursor 更适合 Microsoft 或 Amazon。

	Musk 不会轻易放弃，但他终究是 businessman；这正是交易“shock but not surprise”的原因。








13. 光网络可能成为 AI 基础设施的下一个大趋势
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三级笔记



核心观点

高盛把 networking 定义为 AI infrastructure 的 next frontier：它通过 seamless data exchange 和 low latency，把单颗 AI chip、多颗 chip 协同、rack 内 scale up、rack 间 scale out 串成一个可扩展的计算系统。随着 AI infrastructure ramp-up、每 rack computing power 上升，以及 GB300、Vera Rubin、Rubin Ultra 的平台升级，networking 不只是配套部件，而会打开一个更大的连接层 TAM。 文章的主线不是“某一种网络配置替代另一种配置”，而是 all configurations will enjoy strong growth：scale out、scale up、pluggable optical modules、CPO、copper cables、PCB midplanes 都在更高带宽、更低延迟、更高集成度的要求下获得增长。



一、为什么 networking 成为 AI 基建的新前沿


1.1 AI 计算能力越来越依赖连接能力


	Networking unlocks computing capability for single AI chips, connecting multiple chips working together。

	AI 芯片本身的算力提升之后，下一层瓶颈转向 chips / racks / clusters 之间的数据交换。

	文章把 seamless data exchange 和 low latency 视为推动 AI to the next level 的关键条件。

	现代 AI clusters 已经支持 100k+ GPUs 的 scale out connections，连接层的规模和价值随集群扩张同步放大。





1.2 增长来自配置升级，而不是单点替代


	投资者担心某种 networking configuration 会替代另一种配置。

	作者的判断是：all configuration will enjoy strong growth。

	这种增长来自 AI server racks shipment ramp up 和 specification upgrades 两条线：出货量变大，单 rack / 单 computing unit 的网络含量也提高。






二、Scale out 与 Scale up 是两条互补扩展路径


2.1 Scale out：跨设备、跨 rack 扩展


	Scale out 是 adding more equipment and connecting them through switching technologies。

	它是 widely used way of network expansion，用于把更多 GPU、服务器和 rack 连接成更大的 AI cluster。

	在 GB300 NVL72、Vera Rubin、Rubin Ultra 的 scale out 连接中，pluggable optical modules 仍然是关键部件。

	即便引入 25%-29% CPO penetration，pluggable optical modules 的 dollar content 仍会继续增加。





2.2 Scale up：在同一 computing unit 内扩大协同


	Scale up 是 adding more GPUs and computing resources within the same piece of equipment，通常在同一 server rack 内完成。

	新一代扩展出现跨 rack 的 supernodes，使 rack 间 networking speed 优化到接近同 rack 连接。

	Rubin Ultra NVL576 把 8 racks 组合为一个 full NVL576 computing unit，是 scale up 从 rack 内走向 rack 间的关键例子。

	Scale up 的部件从 copper cable cartridge，演进到 PCB midplane，再到 CPO 用于 rack 间第二层连接。






三、从 GB300 到 Rubin Ultra，网络 dollar content 被显著放大


3.1 单 computing unit 的价值提升


	报告称，从 GB300 NVL72 到 Rubin Ultra NVL576，Scale Out / Scale Up per computing unit 的 dollar content 分别提升 16x / 45x。

	Aggregate dollar content per computing unit across scale up and scale out 从 US$315k 增至 US$9.4bn，提升 29x。

	这里的 per computing unit 口径很关键：GB300 NVL72 是 72 GPUs per rack；Rubin Ultra NVL576 是 72 GPUs per rack，8 racks together to reach NVL576。





3.2 TAM 从 US$15bn 扩展到 US$154bn


	报告假设 GB300 NVL72 全产品周期约 48k racks，Rubin Ultra NVL576 约 16.5k computing units。

	Aggregate value TAM across scale up and scale out 从 US$15bn in GB300 NVL72 mainly in 2026，扩大到 US$154bn in Rubin Ultra NVL576 mainly in 2028。

	这意味着 AI networking 的 TAM unlock 约为 9x。

	在 US$154bn TAM 中，69% goes to scale up，约 US$106bn。





3.3 Optics 从 scale out 进入 scale up 后，市场空间进一步放大


	Optical modules / optical engines 从 scale out 扩展到 scale up，会带来 13x larger addressable market。

	Pluggable optical modules 在 scale out per computing unit 的 value market 从 2H25 AI server model 到 2H27 AI server model 扩大 10x。

	1.6T equivalent pluggable optical modules per computing unit 从 GB300 NVL72 的 216 units 增加到 Rubin Ultra NVL576 的 2.5k units。






四、四种 rack configuration 展示技术路线变化


4.1 Vera Rubin Spec A NVL72


	Scale up 采用 copper cable cartridge，也就是 Oberon rack。

	Scale out 采用 pluggable optical module connections。

	它延续 copper cable 在 rack 内 scale up 中的角色，同时把 scale out 的带宽需求交给 optical modules。





4.2 Vera Rubin Spec B NVL72：CPO scale out


	Scale up 仍采用 copper cable cartridge / Oberon rack。

	Scale out 可以使用 CPO 或 pluggable optical module。

	报告假设 25% CPO penetration rate，说明 CPO 从 scale out 侧开始进入主流连接模型。





4.3 Rubin Ultra Spec A NVL144：PCB midplane 与 CPO scale up


	Scale up 采用 PCB midplane for connection，也就是 Kyber rack。

	Scale out 可以使用 CPO 或 pluggable optical module，并假设 29% CPO penetration rate。

	PCB all-to-all connection 代表 scale up 在 rack 内追求更高密度、更高带宽的路径。





4.4 Rubin Ultra Spec B NVL576：8 racks 组成一个 computing unit


	每 rack 72 GPU，eight racks as a full NVL576 computing unit。

	Scale up 第一层连接采用 copper cable cartridge，即 rack 内 Oberon design。

	Scale up 第二层连接采用 CPO，用于 eight racks 之间的连接。

	Scale out 同样可以使用 CPO 或 pluggable optical module，假设 29% CPO penetration rate。






五、CPO 是报告中最重要的价值迁移点


5.1 CPO 在 TAM 中占据最大份额


	在 Rubin Ultra NVL576 的 US$154bn value TAM 中，CPO contributes US$91bn，占 59%。

	这个口径建立在 scale out 中 CPO penetration rate 为 29% 的假设之上。

	CPO 的重要性来自两点：它进入 scale out，也进入 Rubin Ultra NVL576 的 second layer scale up。





5.2 CPO 成本高，但 TCO 在高带宽场景下有吸引力


	报告承认 CPO appears costly，原因包括 3D packaging、high integration，以及 devices to semiconductor processing levels 的升级要求。

	但在 6.4T、12.8T 等 high bandwidth requirement 下，pluggable optical module 存在约束。

	CPO 的 power efficiency 和 energy savings 使其 total cost of ownership attractive。






六、供应链价值分布：不只是光模块


6.1 关键部件覆盖多条供应链


	报告分析的 component contributions 包括 copper cables、pluggable optical modules、CPO、PCB midplanes。

	GB300、Vera Rubin、Rubin Ultra 的不同 configuration 会改变每类部件的 dollar content。

	Rubin Ultra scale up 同时带来 copper cables、PCB midplane、CPO switch 的 dollar content increases。





6.2 Pluggable optical modules 没有被 CPO 直接挤出


	报告明确强调，即便假设 25%-29% CPO switch penetration rate，pluggable optical modules 在 scale out 的 dollar content per rack 仍高于 GB300。

	因为 GPU uplink、switching capacity、network layers 和 data rate 同时上升，单个 rack / computing unit 对 optical module 的需求仍然扩张。





6.3 EPS 影响来自单一配置就足够大


	报告称，许多供应商从单一 configuration 中获得的 EPS contribution 就可能高于其 2025 full year EPS。

	这个判断来自 AI server racks shipment ramp up 与 specification upgrades 的叠加。

	文章的投资含义不是某个部件的短期涨价，而是整个 AI networking specification ladder 的价值重估。






七、文章的论证结构


7.1 先定义瓶颈：AI 基建下一层是网络


	GPU、rack、cluster 的算力提升使 networking 成为决定系统可用算力的关键。

	seamless data exchange、low latency、scale out、scale up 构成全文的基础框架。





7.2 再用平台路线图量化升级


	文章用 Nvidia GTC 2026 后的 roadmap，比较 GB300、Vera Rubin、Rubin Ultra。

	核心方法是拆解 rack structure、connection architecture、bandwidth、switching capacity、optical module / CPO penetration。





7.3 最后落到 TAM 和 EPS


	报告把 dollar content per rack / per computing unit 乘以 shipment assumptions，得到 TAM opportunity。

	再把 TAM 分配到不同部件和供应商，推导 supply chain EPS implication。








14. Starship V3 是太空基础设施的迭代信号
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《Starship V3 是太空基础设施的迭代信号》



核心观点 / 主旨

这份 Reader 正文展示的不是单一的 Starship V3 技术说明，而是 SpaceX 在 Starlink、Crew Dragon 与 Starship / Super Heavy 上反复呈现的一套基础设施迭代逻辑：低成本发射、可复用运输系统、卫星互联网、载人航天认证和天文影响缓解彼此耦合，共同构成面向地球轨道、月球、火星和更远太阳系任务的空间基础设施能力。



一、Starlink：把卫星互联网做成全球基础设施


1.1 全球连接目标


	SpaceX 将 Starlink 定位为提供 high-speed、low-latency broadband connectivity 的全球网络，尤其面向过去互联网昂贵、不可靠或完全不可用的地区。

	这意味着 Starlink 不只是通信产品，而是面向全球覆盖的低轨基础设施。

	文章同时强调 natural night sky 的公共价值，说明卫星互联网扩张必须处理对天文观测和夜空体验的外部性。





1.2 低轨道设计的取舍


	Starlink 卫星工作在相对低的轨道高度，核心动机是 space traffic safety 和 minimize latency。

	低轨道带来 drag：一方面让飞行控制更困难，另一方面让故障卫星能更快 de-orbit 并在大气层烧毁，从而减少 orbital debris / space junk。

	这种设计把低延迟、空间安全和碎片治理放在同一个系统工程约束里处理。





1.3 三段飞行状态


	Starlink 有三个阶段：orbit raise、parking orbit、on-station。

	在 orbit raise 阶段，卫星用推进器逐步提高高度；部分卫星会暂停在 380 km parking orbit，让轨道面进动到合适位置。

	到达 550 km on-station 后，卫星重新配置姿态：天线朝向地球，太阳能阵列竖起以跟踪太阳。

	卫星只有较短时间处在 orbit raise 或 parking，大多数寿命在 on-station 状态中度过。






二、亮度问题：卫星基础设施与天文观测的冲突


2.1 可见性发生在特定几何条件下


	卫星在 sunrise 或 sunset 时更容易从地面被看到，因为卫星被太阳照亮，而地面观测者或望远镜处在黑暗中。

	这种条件只发生在 Starlink 约 90 分钟轨道周期中的一小部分。

	orbit raise 阶段的 open book 姿态会让太阳能阵列和卫星主体反射更多阳光，因此比 on-station 更亮。





2.2 apparent magnitude 是工程目标的量化接口


	文章用 apparent magnitude 衡量从地球看到的物体亮度；数值越高，物体越暗。

	当前 on-station Starlink 平均 apparent magnitude 约 5.5，orbit raise 阶段更亮。

	SpaceX 的目标是让 Starlink 在几乎所有任务阶段达到 magnitude 7 or better，从而接近或低于裸眼可见阈值。





2.3 反射类型决定缓解策略


	文章区分 diffuse reflections 和 specular reflections。

	diffuse reflections 会向多个方向散射，是地面观测亮度的主要来源，也解释了 Starlink 形成 string of pearls 效应的原因。

	specular reflections 更像镜面反射，通常朝向太空，只有在特定几何条件下短暂形成 glint。

	真正关键的亮面不是“闪亮部件”，而是白色漫反射表面：phased array antennas、parabolic antennas 和 solar array 背面。






三、SpaceX 的迭代式缓解：从 DarkSat 到 VisorSat


3.1 DarkSat 是实验性验证


	SpaceX 把降低亮度描述为 experimental and iterative approach，因为 orbital brightness 很难纯分析地解决。

	DarkSat 通过加暗 phased array 和 parabolic antennas，将亮度降低约 55%。

	这个结果接近让 on-station 卫星对裸眼不可见，但黑色表面会变热，也会在红外波段反射，因此不是最终方案。





3.2 sun visor / VisorSat 转向遮光而不是涂黑


	SpaceX 转向 deployable visor，因为遮住白色漫反射天线比简单 darkening 更能避免热管理问题。

	visor 在发射时贴在 chassis 上，卫星分离后展开，阻止阳光照到 diffuse antennas。

	该方案利用了 low orbital altitude 和 flat satellite geometry，让遮光结构既减少亮度，又不破坏 RF 透明性。





3.3 orbit raise 阶段需要姿态软件修正


	visor 主要解决 on-station 亮度，不能遮住 orbit raise 和 parking orbit 中太阳能阵列背面的亮度。

	SpaceX 因此测试 roll maneuver：让卫星 knife-edge to the Sun，减少接收阳光的表面积。

	这个方案受三类约束影响：太阳能阵列远离太阳会降低电力；天线偏离地面会减少通信时间；star tracker 可能指向地球或太阳，导致姿态知识退化。






四、天文社区协作：把外部性变成工程输入


4.1 与 AAS 和 Vera C. Rubin Observatory 协作


	SpaceX 与 American Astronomical Society 和 Vera C. Rubin Observatory 合作，理解天文社区的方法、仪器和具体痛点。

	Vera Rubin 被视为 limiting case，因为它同时拥有 enormous aperture 和 wide field of view。

	这种组合让它对卫星条纹尤其敏感，甚至能探测到远至月球距离的被太阳照亮的高尔夫球。





4.2 从“不可见”转向“降低数据损害”


	对极端灵敏的大型巡天望远镜，文章承认不可能制造完全不产生 streaks 的卫星。

	工程目标因此转向降低亮度，让 frame-stacking 等已有处理策略更有效。

	这体现了基础设施治理中的现实主义：不能完全消除影响，就把影响降到可管理、可规避、可处理。





4.3 轨道数据发布是配套缓解


	SpaceX 通过 space-track.org 和 celestrak.com 发布 Starlink trajectories，帮助天文学家安排观测，避开 satellite streaks。

	也开始在发射前发布 predictive data，使观测站能围绕部署初期的卫星状态调整计划。

	亮度降低和轨道透明度共同构成对天文影响的缓解体系。






五、Crew Dragon：载人航天能力的认证链条


5.1 Demo-2 是美国载人航天回归的节点


	Crew Demo-2 目标是在 2020 年 5 月 27 日由 Falcon 9 发射 Crew Dragon，将 NASA 宇航员 Bob Behnken 和 Doug Hurley 送往 ISS。

	文章强调这是 Space Shuttle 退役后，美国载人航天从本土、用美国火箭返回的关键一步。

	Demo-2 是 NASA Commercial Crew Program 的一部分，也是 Crew Dragon 从测试系统走向 operational crew missions 的最后主要测试。





5.2 认证来自一连串系统测试


	SpaceX 完成了无人 end-to-end test flight，使 Dragon 成为可自主对接 ISS 并安全返回的美国飞船。

	2020 年 1 月完成 in-flight launch escape demonstration，验证 Crew Dragon 在上升段紧急逃逸的能力。

	SuperDraco engines、Mark 3 parachute design、mission simulations、pad rescue operations 和 crew flight hardware test 共同构成载人系统的认证链条。






六、Starship / Super Heavy：快速完全复用的运输系统


6.1 Starship 的系统定位


	Reader 正文末尾的 Starship Update 将 Starship 和 Super Heavy 定义为 fully, rapidly reusable transportation system。

	目标不是单次任务，而是承载 crew 和 cargo 前往 Earth orbit、Moon、Mars 以及 solar system 其他位置。

	这使 Starship 成为上游运输基础设施：它的价值在于降低进入太空、在太空移动和建立更大规模系统的成本。





6.2 Starship 与未来卫星设计的关联


	文章在 Future Satellites 中提到，下一代卫星会利用 Starship 的 unique launch capabilities。

	这意味着 Starship 不只是载人或深空运输系统，也会改变卫星平台设计的体积、质量、部署和服务能力边界。

	当发射成本继续下降，更多 constellation 会出现，卫星的 optical properties 也会成为所有运营者必须处理的公共约束。






七、整体思想框架：基础设施能力来自反复迭代的系统工程


7.1 SpaceX 的基础设施观


	Starlink 处理全球连接与天文影响；Crew Dragon 处理载人安全认证；Starship / Super Heavy 处理可复用运输能力。

	三者共同展示一个模式：先把可工作的系统送上天，再用观测数据、社区反馈和工程测试持续迭代。

	这种模式把“发射能力”“在轨运营”“公共外部性”“认证安全”看成同一张基础设施网络中的不同层。





7.2 迭代不是局部优化，而是平台能力升级


	DarkSat 到 VisorSat 是材料、热管理、天线可视性和天文影响的迭代。

	roll maneuver 是软件姿态控制对早期任务阶段外部性的迭代。

	Crew Dragon 的逃逸、降落伞、模拟和硬件测试，是载人航天可信度的迭代。

	Starship 的快速完全复用，则指向太空基础设施成本结构的迭代。








15. AI 需求正在把内存价格外溢到消费电子



作者：爱范儿



主题：AI 基础设施与算力



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：DRAM/HBM 的供需变化正在影响手机、汽车、游戏主机和普通消费者价格，这是 AI 基础设施外溢到日常生活的典型案例。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



《AI 需求正在把内存价格外溢到消费电子》三级笔记



核心观点

AI 需求引发的内存涨价，已经不再只是 AI 基础设施或芯片行业内部的供应链波动。它正在沿着手机、电脑、游戏机、汽车、办公室盗窃、韩国就业与劳资市场等路径外溢，影响普通消费者和传统产业。文章真正批评的不是 AI 或内存本身，而是“依靠堆砌内存和算力，不顾一切地发展 AI”的粗放式发展模式。



一、内存成为第三个十年的时代符号


1.1 内存从基础零件变成时代竞争者


	作者开篇把“内存”放在时代符号的位置：21 世纪第一个十年可能是“奥运”，第二个十年可能是“网络”，第三个十年刚过一半，“内存”已经成为强有力竞争者。

	理由是全球十几亿台电子设备都离不开内存：家电、汽车、基础设施、航空航天，没有一个少得了。

	AI 在这个故事里既是“内存危机的始作俑者”，又是“内存技术的最大受益者”，只是站在更靠近聚光灯的位置。





1.2 真正的问题是粗放式 AI 发展模式


	文章明确指出，问题“既不是 AI、也不是内存”。

	真正的问题是“依靠堆砌内存和算力，不顾一切地发展 AI”的粗放式发展模式。

	这种模式正在从原本的技术领域向外侵蚀，影响那些“不希望、不应该被技术危机波及到”的方方面面。






二、手机市场成为内存涨价的直接受害者


2.1 小厂被迫砍线、暗降、提价


	作为内存芯片涨价的最直接受害者，2026 年手机市场注定无法平静。

	风暴里的小厂既不能抱团取暖，也无法左右行业趋势。

	它们只能不断砍掉低端线、让旗舰线“明升暗降”，或直接提价以维持利润区间。





2.2 大厂也只是暂时更能扛


	三星手机和三星存储虽然同属三星体系，但 DS 部门“该涨的价、该卡的货”，MX 部门一样要承受。

	苹果和华为因为预留了更充足的利润空间，可以咬牙打价格战并吞下更多份额。

	但文章判断，即便是这种体量的大船，假以时日也会遭不住。





2.3 消费者感受到的是全线涨价减配


	Pura 90 系列和传闻中的 iPhone 18 系列，都已经出现因内存价格失控而导致的产品取舍。

	内存涨价不仅影响发布指导价，还搅动次级市场和二手交易价格。

	OPPO 上半年发布周期刚结束，就出现多轮“发布涨价、首销优惠、二手跌穿”。

	入门机型和更低价的合约机几乎绝迹，作者总结为：“手机硬件量大管饱的时代已经彻底终结，迎面向我们走来的是全线涨价减配。”






三、电脑、游戏机和消费硬件同步受冲击


3.1 Mac 产品线出现实质缩水


	相比 iPhone 还能依靠利润空间和供应链话语权维持“基本不变”的价格，Mac 受成本掣肘更多。

	苹果很少官方承认内存采购困难，但产品线缩水已经发生。

	Mac mini 取消了 M4/M4 Pro 机型的 32GB 和 64GB 内存选项，只剩 24GB 和 48GB。

	M3 Ultra 原本有 96GB、256GB、512GB 三种配置，现在只剩最基础的 96GB。

	MacBook Neo 也被传考虑取消入门款 256GB 选项，这背离了 Neo 的本意。





3.2 Windows 与 DIY PC 市场被内存和 SSD 双重拖累


	Windows 阵营也不好过，因为内存和 SSD 原本就是“一对苦命鸳鸯”。

	Win 11、本地 AI 需求、显卡之外的硬件成本，共同让过去大半年的 DIY PC 市场在事实上“直接死了”。

	500 美元以下笔电市场“一片狼藉”。

	传统笔电盈利方式单一，内存这种必备零件的价格巨幅波动，让“8GB 文艺复兴了一回”。





3.3 游戏机行业也进入涨价和难产


	任天堂宣布 Switch 2 价格预计从 49980 日元上调到 59980 日元。

	Steam Machine 从去年难产至今，处于“生死未卜”的状态。

	游戏机作为高度成本敏感的硬件形态，也被内存涨价推入价格和供应不确定性。






四、内存价格外溢到传统行业和社会生活


4.1 内存条成为盗窃目标


	韩媒报道，盗窃团伙已经把首要目标从金银细软转移到内存条。

	首尔一些技术公司和初创企业办公室遭遇“指向性明确”的“有组织犯罪”。

	作者用生动说法概括：小偷像玩《逃离塔科夫》一样只摸机箱、薅了内存条就跑。

	内存条轻便，不像黄金珠宝需要重熔切割，流入市场后溯源难度高，价格导致犯罪只是时间问题。





4.2 汽车辅助驾驶选装价格受存储成本影响


	《澎湃新闻》报道，比亚迪从 5 月 1 日起调整王朝、海洋、方程豹等部分车型的辅助驾驶选装价格。

	价格从 9900 元涨到 1.2 万元，原因是“全球存储硬件成本大幅上涨”。

	马斯克也在一月下旬财报电话会议上担忧内存价格对特斯拉超级计算机 Dojo 和机器人的影响。

	他甚至表示，如果三星和美光供应持续紧缩，特斯拉不排除未来自建半导体工厂生产存储芯片。





4.3 韩国相亲市场和劳资关系也被 HBM 改写


	AI 服务器专用的 HBM 发展到今天，供应链上主要只剩三星电子和 SK 海力士两家公司。

	韩国因此“捏住了全球 AI 技术的软肋”。

	海力士取消奖金上限，改为把年营业利润的 10% 作为绩效奖金发给全体员工。

	海力士 2026 财年预计利润达到 250 万亿韩元，员工奖金预计达到 1400 万韩元，约合 64.6 万人民币。

	结果是“我在海力士上班”的含金量反超“我在三星上班”，相亲邀请暴增。

	三星电子则面临工会要求加薪 7%、取消奖金上限、将营业利润 15% 作为奖金，否则举行总罢工。






五、普通消费者抵制无法改变内存涨价逻辑


5.1 内存涨价已经脱离原始供应链波动


	“内存涨价”本身已经脱离由 AI 扩产引发的供应链波动。

	它沿着日常生活里随处可见的电子产品，波及方方面面。

	文章强调，普通人想通过“不买”让厂商知道疼，对内存涨价来说“不痛不痒”。





5.2 下游厂商才是内存销售的大头


	无论是 AI 专用 HBM，还是 DDR/LPDDR 颗粒，销售绝对大头都是下游厂商。

	三星和海力士甚至“巴不得普通消费者什么都别买”。

	因为它们可以把全部产能投给 HBM 与高性能 VRAM 颗粒，AI 巨头和科技大厂仍然排长队求购，反而赚得更多。





5.3 文章的最终判断：AI 泡沫终结了微型计算机黄金年代


	作者承认，这股混乱的风会吹到什么时候没人知道。

	AI 未来会开创什么时代也没人知道。

	但 AI 眼下的泡沫“无疑是终结了上世纪八十年代至今微型计算机科学的黄金年代”。

	文章以“内存正在毁掉一切”收束，把局部的硬件涨价上升为消费电子时代秩序的变化。








开发者工具与工程实践




17. 用代码渲染天空、日落和行星



作者：未标注



主题：开发者工具与工程实践



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：这是一篇技术审美很强的渲染文章，适合学习如何把物理直觉、视觉效果和工程实现结合起来。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



《用代码渲染天空、日落和行星》三级笔记



核心主旨

作者用一次浏览器实时 shader 实验，拆解如何从“蓝色渐变背景”走向更真实的 atmospheric scattering：先在天空穹顶里模拟光与空气的相互作用，再把同一套体积散射模型扩展为场景里的后处理效果、行星大气壳、日食遮挡和 LUT 优化方案。



一、问题起点：天空不是背景图，而是光在空气体积中的结果


1.1 灵感来自航天飞机与地球大气层


	文章从 Endeavour 在低地球轨道、夕阳下被地球上层大气包围的照片出发：橙色、蓝色到深空黑色的层次，不只是审美上的渐变，而是 atmospheric scattering 的可计算现象。

	作者的目标是用 shaders 在浏览器中直接渲染天空的蓝色、真实日落/日出，并逐步接近游戏和 shader-based media 中的 atmospheric rendering。





1.2 核心原则：把天空当作体积来采样


	仅把蓝色渐变贴到背景上“不太对”，因为真实天空颜色来自 sunlight interacting with air and its constituents。

	需要考虑 observer altitude、dust、time of day 等变量，并且这些变量都发生在 volume 中。






二、第一层实现：用 raymarching 采样大气密度


2.1 两个基本问题


	从 camera position 向场景 cast rays，并在透明介质中 step through。

	每条 ray 需要回答两个问题：多少 light survives traveling through the atmosphere，也就是 transmittance；多少 light is redirected toward the camera，也就是 scattering。





2.2 Optical depth 与 Rayleigh density


	作者用 Rayleigh density function 表示给定 altitude h 上还有多少 “air”。海拔越高，大气越稀薄。

	沿 ray 累积 atmospheric density 得到 optical depth；再用 Beer’s Law 从 optical depth 计算 transmittance T。

	rayleighBeta / Rayleigh scattering coefficient 用 vec3(0.0058, 0.0135, 0.0331) 表示红、绿、蓝光被空气分子散射的强度差异。





2.3 Rayleigh phase function 解释“光往哪儿散”


	density 和 transmittance 只说明有多少光可供散射；Rayleigh phase function 才描述 sunlight 和 view ray 夹角如何影响散射到观察者方向的光。

	由于 shorter wavelengths scatter more strongly，更多蓝光被重定向到观察者，所以白天天空呈蓝色。

	完整 fragment shader 把“一条 ray”扩展到“每个 pixel 一条 ray”，形成蓝天、高空深蓝和地平线白色 haze。






三、第二层真实感：Mie scattering 与 ozone absorption


3.1 Mie scattering 增加尘埃、气溶胶效果


	Rayleigh scattering 处理空气分子；Mie scattering 处理 dust 或 aerosols 这类更大的粒子。

	Mie 有自己的 density function 和 phase function；MIE_SCALE_HEIGHT 约 1.2km，因为这些粒子通常集中在地平线附近。

	其视觉效果是更明显的白色/雾状 glow，尤其在低角度和近地平线方向。





3.2 Ozone absorption 改变天空和暮光颜色


	Ozone absorption 不散射光，只从路径中移除某些 wavelengths。

	OZONE_BETA_ABS 对 green 和 yellow-orange 吸收更强，因此让天空颜色向 blue / red / purple 移动，尤其影响 horizon、sunsets 和 twilight。





3.3 三类光学深度合并成 tau


	shader 中分别累积 viewODR、viewODM、viewODO，再合成为 tau = BETA_R * viewODR + BETA_M_EXT * viewODM + BETA_OZONE_ABS * viewODO。

	transmittance 仍用 exp(-tau)，但此时已经同时包含 Rayleigh、Mie、Ozone 三种模型。






四、第三层照明：让日落/日出真正发生


4.1 仅沿 view ray 衰减还不够


	前一版 shader 只计算 camera 到 sample 之间的光损失；当太阳接近地平线时，只会产生 white, hazy glow，没有真正 sunset/sunrise effect。

	缺失的是 sunlight 从太阳方向穿过大气、抵达 sample point 之前损失了多少。





4.2 Light-march 嵌套循环


	对 ray 上的每个 sample point，再沿 light source 方向做一个 standalone nested loop。

	lightMarch 计算 sample 到 sun 之间的 Rayleigh、Mie、Ozone optical depth，并作为 sunOD 加入 tau。

	tau 从只包含 view optical depth 变成 view optical depth + sun optical depth，于是 shader 能在 zenith、sunset、sunrise 等光照条件下产生不同天空颜色。






五、从天空背景变成场景后处理效果


5.1 不只是画天空，还要填充 camera 与物体之间的空气


	纯 sky shader 只是 flat background；在 React Three Fiber 场景中，它只能作为 backdrop。

	要做 atmospheric scattering post-processing effect，需要让大气影响屏幕中 camera 与 geometry 之间的空间。





5.2 Depth buffer 与 world-space reconstruction


	effect 读取 scene depth buffer、projectionMatrixInverse、matrixWorld、camera position。

	用 screen-space coordinates、depth 和 inverse matrices 重建每个 pixel 的 worldPosition，再生成从 camera 出发的 3D ray。

	raymarch 的 stepSize 不再是固定距离，而由 scene depth 决定，确保 sample points 只覆盖 camera 到可见物体或天空背景之间的距离。





5.3 与场景几何共存


	对背景 pixel，march 更远的 sky distance；对有 geometry 的 pixel，march 到 scene depth 或 ground intersection 为止。

	这样 atmospheric fog / haze 能被正确加到场景体积中，而不是无条件覆盖所有物体。






六、把大气渲染扩展到行星


6.1 行星尺度需要球形大气段


	渲染 realistic atmosphere around planets 需要定义 atmosphere 从哪儿开始、哪儿结束；形状是 sphere。

	使用 ray-sphere intersection test 找到 view ray 进入和离开 atmospheric sphere 的 near / far 点。





6.2 同时检测 planet sphere 与 scene depth


	除了 atmosphere sphere，还要检测 planet sphere；如果 ray 先撞到地面，就把 raymarch segment 截断到 ground intersection。

	如果 scene object 位于大气壳和行星之间，也要根据 sceneDepth 截断，避免 planet surface 或 atmosphere 错误地画到 object 前面。





6.3 Logarithmic depth buffer 缓解大尺度深度问题


	从远处看行星时，大气高度只有几公里，容易出现 depth fighting。

	React Three Fiber 中启用 logarithmicDepthBuffer，shader 中把 logarithmic depth 转回沿 ray 的距离。






七、附加效果：日食与其他星球大气


7.1 Handling eclipses


	文章用 sunVisibility 表示大型 celestial objects 阻挡太阳后的可见度，范围是 [0, 1]。

	关键计算是 sun direction 与 moon direction 的 angular separation，同时比较 sunAngularRadius、moonAngularRadius、outerEdge、innerEdge。

	把 sunVisibility 乘到 transmittance 上，shader 就能在月亮遮挡太阳时正确减少 atmospheric scattering 的光照。





7.2 Outer-Worldly Atmosphere


	同一模型主要由 atmosphereRadius、rayleighBeta、mieG、ozoneBetaAbs 等 constants 控制。

	调整这些 constants 可以接近 Mars atmosphere：更 dusty、orangy，同时出现 Mars 夕阳的 distinctive blue hue。






八、性能优化：从全 raymarching 到 LUT-based atmosphere


8.1 原始方案的问题


	完整 raymarching 直观、效果好，但 expensive to run。

	作者研究 Sebastian Hillaire 的 LUT-based approach：把昂贵的 scattering calculations 存进 textures，最终渲染时 sample 和 compose 这些预计算结果。





8.2 Transmittance LUT


	原始 shader 中每个 sample point 都调用 lightmarch，成本高。

	Transmittance LUT 预先存储“在某个高度和光线角度下，有多少光能穿过大气”的结果。

	后续 pass 可以用 texture lookup 代替 nested lightmarch loop。





8.3 Sky View LUT 与 Aerial Perspective LUT


	Sky View LUT 回答：从地面朝某个方向看，天空是什么颜色。

	Aerial Perspective LUT 回答：当前位置与场景物体之间有多少 atmosphere，也就是 atmospheric fog / haze。

	作者没有完整实现 Hillaire paper：仍使用 WebGL；Aerial Perspective 用 2D render target，而不是 paper 中的 3D texture。





8.4 Composition pass


	最终 post-processing pass 根据当前 pixel 的 rayDir 和 depth，组合 scene color、Aerial Perspective LUT、Sky View LUT。

	对非背景对象，用 color * aerialPerspective.a + aerialPerspective.rgb 加入近场大气；对背景，用 Sky View LUT 生成远场天空。

	这套 LUT-based implementation 视觉上接近原始 raymarched version，但把重复的太阳方向 raymarching 换成 Transmittance LUT sampling，带来性能提升。








18. 用 AI 给自己做一个夜间惊醒诊断工具



作者：未标注



主题：开发者工具与工程实践



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：个人案例的价值在于展示 AI building 的真实样子：不是宏大系统，而是一个具体、私人的问题被快速工具化。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

作者用一个很小、很私人的睡眠问题，展示了 AI tooling 带来的真实变化：AI 没有替他判断噪音来源，而是把一个过去会被归入「投入太大、不值得做」的小工具，压缩到一个周末可以完成的个人系统。这个系统把噪音、睡眠唤醒事件和家中传感器上下文放在同一条时间线上，让作者从猜测式修补，转向基于具体证据的定位和处理。



一、问题起点：夜里被吵醒，但醒来时线索已经消失


1.1 城市噪音造成的真实困扰


	作者住在 noisy city，有些夜里会在 3 am 醒来，却不知道到底是什么把自己吵醒。

	另一些夜里没有完全醒来，但第二天 watch 会显示自己在 3:32 am 被某种东西拉出了 deep sleep。

	这类问题不是抽象的 sleep science，而是会影响第二天体感和生活质量的小摩擦。





1.2 最大困难是无法命名原因


	声音发生时，大脑还在从睡眠阶段切换出来，需要一点时间才能重新上线。

	等人真正意识到发生了什么，声音通常已经结束。

	除非噪音会重复，或者留下明显线索，否则醒来时只剩 confusion，cause 仍然是 mystery。

	如果不能命名原因，任何解决方案都只是 guess，而 guessing tends to be expensive。






二、已有基础：智能家居数据已经在场，只缺音频和睡眠线索的连接


2.1 Home Assistant 和传感器是项目的底座


	作者已有 smart home setup，包括 Home Assistant，以及 motion、doors、lights、temperature、humidity、CO2、air quality 等传感器。

	这个项目并不是从零开始采集所有数据，而是把已经存在的 household context 接入一个新的问题。

	真正新增的是 audio piece、Garmin sleep data，以及一个把所有数据 tie together 的 home lab web app。





2.2 新增硬件保持非常轻量


	两个 cheap USB microphones：一个放在 flat inside，一个放在 outside window facing the street。

	一个 Raspberry Pi 负责 listening，但只在作者 at home and in bed 时启用。

	Garmin watch 提供 sleep data。

	Web app 负责组合 audio、sleep data 和 sensor events。





2.3 麦克风采集被明确限制在睡眠条件内


	Pi 听到足够 loud enough to be interesting 的声音时，会保存一段带有前后几秒 context 的 short clip。

	detection mode 由 Home Assistant gate 住：只有在 at home、in bed、usual sleep time 附近，automation 才会打开。

	不满足条件时，系统 completely disabled，没有 microphone access。

	这是作者即使在 home network 内也想要的行为边界。






三、工具形态：像音乐编辑器一样对齐睡眠、传感器和噪音轨道


3.1 Web app 是实际可用性的中心


	每个 night 被铺成类似 music editor 的多条 tracks。

	轨道包括 sleep stages、heart rate、HRV、sensor events，以及加载了 audio 的 noise events。

	Tracks 可以 zoom in and out，体验接近 music DAW。





3.2 红色标记提供调查入口


	最有用的功能是视觉上标出 sleep stage shifted 或 woke up 的时刻。

	作者不需要听完整夜 audio，而是先 scan a night，找到 highlighted moments，再 click to listen。

	sleep data 在这里不是 clinical truth，而是 visual markers，提示「this moment is worth investigating」。





3.3 PWA 和本地网络保持工具闭环


	Frontend 是 progressive web app，支持 web push。

	只在 home network 内提供服务。

	作者醒来查看手机时，会收到 last night’s data is ready 的 notification。

	Nothing leaves the network，这一点是作者喜欢的系统性质。






四、AI 的作用：降低个人工具的建造成本，而不是替人完成判断


4.1 AI 让周末项目变得现实


	作者明确说，AI made it realistic for me to build this in a weekend。

	整个系统大约用了 8 hours of work，之后几天做了一些 small improvements。

	没有 AI tooling，作者不会开始这个项目。





4.2 AI 没有负责识别声音来源


	作者暂时没有用 AI identify actual sounds。

	door、dishes、motorbike 等声音仍然由作者戴 headphones 手动判断。

	工具的价值是指向 worth listening to 的 moments，而不是自动替代所有判断。





4.3 工作流更像结果驱动的 agent 协作


	作者 conscious choice 地没有读代码。

	他测试结果，直接反馈问题，让 AI 通过浏览器 screenshots 验证自己的输出。

	在 Raspberry Pi 侧，作者给 coding agent SSH access，让它直接在 fresh install 的设备上测试。

	Agent 会设置 experiment，请作者 shout、drop something、run the kitchen tap，然后 record sample、analyze it，甚至拉出 spectrograms。

	这个迭代循环需要显式要求，但一旦设定好，体验变得 fun。





4.4 关键变化不是 AI 解决问题，而是 AI 降低了建造工具的门槛


	作者最核心的判断是：AI did not solve my problem。

	AI lowered the cost of building the thing that lets me solve my own problem。

	这篇文章的真正主题不是自动睡眠诊断，而是 personal tooling 成本曲线的变化。






五、睡眠数据的定位：不追求临床准确，只用足够好的唤醒信号


5.1 作者不完全信任消费级 sleep stages


	Sleep data 来自 Garmin watch。

	每种 watch 和 ring 都会用不同方式计算睡眠，作者不完全相信任一设备对 exact sleep stage 的判断。

	这些数据不是 clinical truth。





5.2 真正有用的是 wake events 和 rough transitions


	作者认为这些设备 reasonably good at detecting when you actually woke up。

	他需要的是 wake events 和 stage transitions，作为定位 audio 的索引。

	没有这些 markers，就要听几小时 fridge humming 和 neighbor doing nothing in particular。





5.3 项目目标是找到让早晨状态变差的触发因素


	作者不是 trying to do sleep science。

	目标是 find what sometimes made me feel rough in the morning。

	因此，只要信号能把注意力指向需要调查的时刻，就已经足够。






六、发现与处理：从猜测变成有证据地行动


6.1 噪音来源很快呈现出模式


	Doors：邻居门 slam，或者 flat 内有人去 bathroom 时门没轻放。

	Dishes：高频、尖锐的声音，在 flat 中传播得 surprisingly well。

	Street：motorbikes、scooters、trucks、trash collection truck。

	还有一些 inside / outside 的误判：作者原本归因给外部的，有时来自室内；反过来也一样。





6.2 数据让修补动作更有信心


	作者增加了 proper acoustic panels，尤其提到 IKEA office meeting areas 用的那类效果不错。

	他在 bedroom door 和 window 周围加了 extra insulation，包括 silicone、rubber 等。

	对一些 inside noises，解决方案不是 hardware，而是 small conversation。





6.3 效果不是完美，但足够可见


	Cities are cities，城市噪音不可能完全消除。

	但变化同时体现在作者 morning feeling 和 Garmin data over time 上。

	这里的衡量不是绝对消灭噪音，而是让问题被定位、被处理、可回看。






七、尚未构建的扩展：从提示到聚类，再到条件提醒


7.1 只在有内容时提醒


	目前系统每天都会推送 last night’s data is ready。

	作者希望未来在 quiet nights 时 skip notification。





7.2 聚类相似声音


	用模型 group similar audio clips，再一次性 label clusters，如 door、dishes、motorbike。

	随着时间积累，工具也许能 guess the source of new events。





7.3 可视化 cluster 和条件 alerts


	即使不做完整 classification，只看到 sounds 如何 group together，也会加快 listening sessions。

	Conditional alerts 可以只在 something likely disturbed my sleep 时 ping，否则 stay quiet。

	作者认为每个扩展也许又是 another weekend，但当前版本已经 does the job。






八、文章收束：AI 让「值得给自己做的小工具」变多了


8.1 具体项目不如底层模式重要


	作者分享这个项目，不是因为夜间噪音工具本身最重要。

	他更在意 small, personal problems 的类别变化。

	过去这些问题属于 would be nice, not worth building；有了 AI tooling，很多进入 sure, why not, let’s give it a weekend。





8.2 作者提炼出的四个经验


	Measure before you fix：作者差点买新 mattress 和重 curtains，但没有数据就不知道该 targeting 哪个 fix。

	Context beats raw data：单独的 noise log 价值有限；同一事件要结合 heart rate spike、door opened、deep sleep 等上下文理解。

	Pick the simplest signal that’s good enough：Garmin sleep stages 不完美，但 wake detection 足够指向值得听的 moments。

	AI tooling has lowered the bar for personal tooling：现在遇到小摩擦，作者会先想是否能 build a small system to understand this better。





8.3 背景和限制


	作者来自 software engineering，这是他能在 8 hours 内完成项目的主要原因。

	他知道 what to ask for，也知道 when to be skeptical。

	Audio processing 是新领域，很多相关部分是在没有 prior foundation 的情况下借助 AI 搭起来的。

	作者不会把代码 as-is 发布，因为它只经过结果测试，没有 proper code review。

	之所以可接受，是因为它运行在 home lab 中，可以 lock it down and restrict what it can access。








19. Bambu Lab 争议提醒开源不是免费素材库



作者：未标注



主题：开发者工具与工程实践



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Jeff Geerling 批评 Bambu Lab 滥用开源社会契约，核心问题是商业公司如何对待社区信任。
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三级笔记



核心观点

作者认为，Bambu Lab 一边建立在 AGPL 开源切片软件谱系上，一边用云端默认、法律威胁和安全叙事压制绕开其云服务的社区 fork。这不是单纯的商标或安全争议，而是商业公司对开源社会契约的滥用：把社区贡献当作产品基础，却不愿接受用户拥有硬件、修改软件、运行 fork 的同等自由。



一、作者与 Bambu Lab 的所有权冲突


1.1 从“不再推荐”到主动隔离


	作者仍在使用 P1S，但在 Bambu Lab 把 always-connected cloud solution 推成新默认后，采取了一系列隔离措施：通过 OPNsense Firewall 阻止打印机联网、停止更新固件、锁定 Developer mode、删除 Bambu Studio 并改用 OrcaSlicer。

	这些措施的目的不是折腾，而是让打印机处于“my control”，而不是 Bambu 的控制之下。

	作者把自己称作“weird”：他只是想拥有自己购买的东西，不希望公司监视他用已付款硬件做什么。





1.2 原本可以维持现状


	如果 Bambu Lab 只是维持这种不舒服但可绕开的状态，作者不会写这篇文章。

	真正引爆争议的是 Bambu Lab 对一个社区 fork 的处理方式：它从产品控制走向了对开源开发者的公开指控与法律施压。






二、开源切片软件的继承链与云端默认


2.1 OrcaSlicer、Bambu Studio 与 Prusa Slicer 的开源谱系


	OrcaSlicer 是 Bambu Studio 的 fork；Bambu Studio 又是 Prusa Slicer 的 fork；Prusa Slicer 又来自 slic3r。

	这些项目都使用 AGPLv3 开源许可证。作者强调这一点，是为了说明 Bambu 不是凭空拥有一套封闭软件，而是在既有开源生态上继续构建。

	因此，社区 fork 并不是外部入侵，而是这条开源谱系本来允许、甚至预期会发生的事情。





2.2 Bambu 的默认体验把打印推向云端


	OrcaSlicer 已经需要绕开 Bambu 的默认设置：每个打印文件都会经过 Bambu 的服务器。

	这意味着 Bambu 可以看到用户在自己的打印机上打印什么。

	使用 Developer mode、旧固件和网络隔离，是作者保持本地控制权的办法；而部分用户仍愿意通过云端打印，因为远程启动打印很方便，也省去了自建 VPN。






三、OrcaSlicer-bambulab fork 触发的争议


3.1 fork 的作用：不用 Bambu 云也能使用功能


	OrcaSlicer-bambulab 是一个 OrcaSlicer fork，目标是让用户不经过 Bambu cloud delivery mechanism，也能使用打印机功能。

	作者认为这只影响极少数 power users，却触碰了 Bambu 对“必须用官方 app，而且只能用官方 app”的控制欲。





3.2 Bambu 的法律威胁与公开指控


	Bambu 威胁该 fork 开发者可能面临法律行动，并指称 fork 存在 impersonation attack。

	但作者指出，这个 fork 使用的是 Bambu Studio 上游代码本身，甚至是逐字使用 upstream code verbatim。

	fork 开发者回应说，Bambu 的公开声明把他描绘成绕过安全、冒充客户端、危害基础设施的人，而他拒绝这种定性。






四、作者对 Bambu 安全叙事的反驳


4.1 “冒充官方客户端”的说法与 AGPL 代码复用冲突


	Bambu 在博客中称，该修改通过注入伪造身份元数据，让请求看起来像官方 Bambu Studio client。

	作者认为这个说法有强烈讽刺性：开发者使用的是 Bambu 自家 Linux app 使用的 AGPL-licensed code。

	如果公开 user agent string 就足以成为 Bambu 防 DDoS 或区分流量的关键保护，作者认为这也暴露了其安全设计的薄弱。





4.2 “结构性漏洞”被用来压到个人开发者身上


	Bambu 声称，如果这种方法被广泛采用或错误配置，可能造成大量客户端同时访问服务器，且请求看起来完全相同。

	作者的反驳是：这属于平台和基础设施设计问题，不应被包装成一个小 fork 开发者制造的公共危险。

	Bambu 没有优先寻找生态问题和安全平台的解决方案，而是把 devoted power users 放到公众批评的位置上。






五、开源文化、商业控制与社区关系的断裂


5.1 作者眼中的 open source social contract


	作者说 Bambu 正在 abusing the open source social contract：它继承开源成果，却用法律力量压制一个小众用户群体对开源软件的改造。

	这种做法在商业上也显得笨拙，因为对一个很小的 fork 采取行动，可能比什么都不做更损害品牌。

	作者承认，要求 fork 不使用“bambulabs”名称可能是合理的商标诉求；但把问题升级为安全冒充与基础设施威胁，是另一回事。





5.2 Bambu 对社区反弹的叙事模式


	去年争议升温时，Bambu 曾把社区反弹称为 unfortunate misinformation。

	作者认为，社区成员的不满源于购买后软件生态和所有权模型被颠倒，而不是简单的信息误解。

	今年，Bambu 又把一个小型 slicer fork 的开发者放在了潜在威胁的位置上，延续了把结构性问题归咎于社区个体的模式。





5.3 历史讽刺：Bambu 自己也曾把遥测打到 Prusa 服务器


	作者提到，Bambu 自己的 fork 曾在 2022 年导致 Bambu 用户遥测打到 Prusa 的服务器。

	据作者所知，Prusa 没有因此发出 cease and desist。

	这个对照强化了文章的核心讽刺：当 Bambu 从开源上游受益时，它享受了社区宽容；当下游社区 fork 触碰其云控制时，它却选择法律和公关施压。






六、结论：不锁生态，或被用户绕开


6.1 作者认为问题根源是生态锁定


	作者提出的替代方向很简单：不要把整个生态系统锁起来。

	如果 Bambu 不把云端、官方 app、客户端身份和硬件功能强绑定，社区 fork 就不会被迫绕开这些限制，也不会产生当前这类安全叙事。





6.2 最后的用户选择


	作者对继续评论和抱怨能否改变 Bambu 并不乐观。

	Louis Rossmann 表示愿意出资帮助开源开发者应对 Bambu 的法律威胁，但作者也指出，这只有在开发者愿意重新进入 Bambu 的靶心时才有用。

	文章最后把问题收束到购买选择：更好的打法可能是直接跳过 Bambu altogether，转向其他公司的打印机。








20. 资深开发者为什么说不清自己的专业能力



作者：未标注



主题：开发者工具与工程实践



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：这篇适合工程 leader 读：很多 expertise 不是不会做，而是没有被翻译成团队可理解、可复用的语言。
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三级笔记



《资深开发者为什么说不清自己的专业能力》三级笔记



核心观点

这篇文章的核心判断是：资深开发者不是没有专业能力，而是经常把自己的专业能力表达成“复杂度管理”的问题；但业务侧真正焦虑的是“降低不确定性”。当资深开发者只说“复杂度、维护成本、可理解性、长期生产力”时，并没有回应公司想要更快试错、更快学习市场反馈的需求。更有效的表达方式，是把自己的方案翻译成对业务问题也有用的语言：用更快、更轻、更可复用的方式帮助公司减少不确定性，同时保护系统稳定性。



一、同一句 AI 判断，在不同受众那里含义不同


1.1 文章从一句挑衅式判断开始


	原文提出一句话：“AI agents are the future of software development. We won’t need developers anymore to slow down the progress of a business.”

	作者说，如果资深开发者认为这句话是真的，他会怀疑其专业性；但如果非资深开发者认为这句话是真的，他觉得对方“probably right”。

	这个矛盾不是技术判断本身的问题，而是同一句话在两个受众那里指向了不同问题。





1.2 Copywriting 的视角：信息必须匹配受众


	作者作为 copywriter，把问题定义为“matching a message to an audience”。

	同样的“AI 会让开发者过时”的信息，对业务侧来说意味着更快推进；对资深开发者来说，则触发了对系统责任、复杂度和稳定性的直觉警报。

	文章的目标，是“put words to your intuition”：把资深开发者说不清的直觉翻译成可沟通的语言。






二、两类资深开发者：追新工具的人，与回避复杂度的人


2.1 作者不喜欢的第一类资深开发者


	第一类资深开发者常说：“I found this new tool and it’s pretty cool”“HackerNews post says this is best practice”。

	他们容易把外部工具、别家公司实践、行业流行说法带进当前系统。

	作者对这类人的判断是：行业经验很多，可能是 good people person，但“不在同一波长”。





2.2 作者认可的第二类资深开发者


	第二类资深开发者常问：“Do we really need that?”“What happens if we don’t do this?”“Can we make do for now?”

	作者称他们为 “the avoider, the reducer, the recycler”。

	他们真正擅长的是尽量避免开发，减少新东西，复用已有系统。





2.3 这类能力的核心对象是 complexity


	在专业软件开发里，资深开发者追猎的 monster 是 complexity。

	特殊情况、if 条件、新数据库表、新组件，都会增加系统复杂度。

	资深开发者花大量时间确认是否真的需要添加代码，因为“adding to a system is risking more complexity”。






三、业务的第一个循环：用速度降低不确定性


3.1 第一个 loop 属于市场、销售、产品和 CEO


	作者用第一个 loop 简化业务：marketers、salespeople、product managers、CEO 把想法带到市场，再把反馈带回下一次尝试。

	这个循环的主目标是 try and learn。

	业务想知道自己做的东西是否 valuable。





3.2 第一个 loop 的怪物是 uncertainty


	对这个循环里的人来说，真正残酷的东西是不确定性。

	没有任何策略保证有效；时间、工资、创始人 runway、产品数据压力，都会让“尽快把东西带到市场”看起来像唯一解。

	因此，第一个 loop 追求的是 pure, raw, speed：做得越多，得到反馈越多，就越可能降低不确定性。






四、业务的第二个循环：用复杂度管理保证服务延续


4.1 第二个 loop 出现在业务有了付费客户之后


	一旦业务有 paying customers，就出现第二个 loop。

	这个循环的目标不是试错，而是 continuation and guarantee of service。

	资深开发者常处在这个循环里，负责 keep things working、understandable、debuggable、fixable、teachable、stable。





4.2 第二个 loop 的怪物是 complexity


	资深开发者担心 stability，因为他们承担的是持续服务客户的责任。

	complexity 会让系统更难理解、更难调试、更难修复、更难教学，最终更不稳定。

	原文用链条表达这个风险：Rising complexity = lowering stability = senior developer failing responsibility。





4.3 两个 loop 的目标不同


	第一个 loop 的目标是 uncertainty reduction。

	第二个 loop 的目标是 complexity management。

	一家公司有客户之后，这两个 loop 会同时运行：既要探索可能性，也要继续服务客户。






五、沟通失败：用自己的问题解释不了别人的问题


5.1 两个 loop 讲的是不同故事


	第一 loop 看到的是：请求不断涌入，团队要快速 ship，业务才能从市场更快学习。

	第二 loop 看到的是：每个新请求都会增加复杂度，威胁资深开发者负责的系统稳定性。

	作者总结：“The stories don’t match.”





5.2 资深开发者常用复杂度语言回应业务速度需求


	当业务提出更多开发请求时，资深开发者的回应容易变成：“complexity”“maintenance costs”“understandability”“speed of continuing development”“productivity over time”。

	这些说法都是真问题，但没有直接回应业务侧想降低不确定性的需求。

	作者给出的诊断是：You can’t explain away someone else’s problem using your own problems.





5.3 正确翻译：把方案描述成对方问题的解法


	作者给出的 prescription 是：You need to describe your solution as a solution to their problem as well.

	资深开发者失败的地方，是用 complexity management 表达问题，而没有用 uncertainty reduction 表达自己的解法。

	资深开发者最有用的能力，是 reluctance to build what’s not necessary，以及 spot an opportunity to re-use something already built。






六、资深开发者的实际专业能力：用现有软件更快满足需求


6.1 不是拒绝业务，而是更轻地满足业务


	需要收集调查数据时，不一定要开发系统，可以用 Google Forms。

	需要测试一个新功能时，不一定要做完整 feature，可以先在 existing UI 里放一个 button，看用户是否点击。

	需要新的 analytics service 时，可以先问：最重要的决策是什么？能不能从 one decision, one chart, one metric 开始？

	作者用比喻说：“Just put a candle on my sandwich.”





6.2 资深开发者学会的是 resourceful with existing software


	资深开发者真正会做的是：give people what they want by being resourceful with existing software。

	他们的能力不是单纯“少写代码”，而是用 reduce、re-use、avoid 的方式让业务仍然能前进。

	这是一种把复杂度控制和业务试错速度合并起来的能力。





6.3 魔法短语：Can we try something quicker?


	作者认为资深开发者需要学会一句话：“Can we try something quicker?”

	“quicker” 承认业务真正想要的是速度；“something” 暗示还有别的路径；“try” 承认方案不完美，但可能已经 good enough。

	这句话同时满足业务的 speed to reduce uncertainty，也允许资深开发者发挥 reduce、re-use、avoid 的专业能力。






七、AI 带来的新张力：加速第一个 loop，破坏第二个 loop


7.1 AI 看起来让 reduce、re-use、avoid 失去意义


	AI 可以在很短时间里构建很多东西，因此看起来不再需要回避开发、复用已有软件、减少实现范围。

	但作者认为 AI 还不能做资深开发者仍然在做的一件事：Take responsibility。





7.2 资深开发者承担的是理解系统后的责任


	资深开发者重视 understanding the system，因为理解系统才能在出问题时修复它。

	理解系统也让团队能 intelligent extension，继续可靠地服务 paying customers。

	AI 威胁的是 understandability：它很擅长提高带东西去市场的速度，但也影响第二个 loop。





7.3 AI 是 destabilizer


	如果 AI agents、junior developers、non-developers、investors 都能往系统里加代码，系统会 overcompensate for speed by giving up stability。

	作者说 AI 会恶化 understandability、fixability、debuggability、teachability、guaranteability。

	关键问题是：AI does this and takes no responsibility。






八、可能的解法：把 Speed 系统和 Scale 系统解耦


8.1 过去：一个系统同时支撑两个目标


	长期以来，软件开发者是唯一能构建软件的人，因此他们同时对两个 loop 负责。

	一个系统既要支持 speed，也要支持 stability。

	AI 出现后，作者提出可以把两种目标拆成两个系统。





8.2 Speed version：为快速市场学习服务


	Speed version 的目标是 getting things good enough to take it to the market for feedback。

	AI agents、generated and unreviewed code、junior devs、marketing 都可以在这个系统中快速把东西做出来。

	它不以 understandable 为首要目标，而以尽快获得反馈为目标。





8.3 Scale version：由资深开发者稳定化


	Scale version 的目标是 stable、understandable、scalable。

	资深开发者可以根据 Speed version 中真正有效和无效的东西，设计一个 trailing version。

	Features get built on Speed but then stabilized on Scale。





8.4 沟通上的新表达


	作者想象一种表达：“Sure, I’ll have the Speed version ready in 3 days. Then the Scale version in about 6 weeks.”

	业务得到的是 speed and momentum。

	资深开发者得到的是 observation and design。

	文章最后把 senior software developer 改写成 senior software editor，暗示资深开发者在 AI 时代更像把快速草稿编辑成稳定系统的人。
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三级笔记



《Obsidian 插件的未来》三级笔记



核心主旨

Obsidian 正在把社区插件和主题生态从以 GitHub 提交与人工初审为核心的早期模式，升级为一个更完整的 Community 目录、开发者仪表盘、自动化审核和安全透明体系。文章的中心不是单纯发布一个新网站，而是说明：当插件生态已经达到 4,000 多个项目、1.2 亿次下载，并且 coding agents 会继续加速插件生产时，Obsidian 需要一套可扩展、可持续、对用户和开发者都更清楚的基础设施。



一、为什么需要新的插件生态基础设施


1.1 社区规模已经超过早期流程


	自 2020 年 Obsidian API 发布以来，社区已经创建了超过 4,000 个 plugins 和 themes。

	插件总下载量已经超过 120 million，这说明插件生态不再只是小规模爱好者实验，而是 Obsidian 使用体验的重要组成部分。

	原有流程依赖 GitHub 提交和小团队人工审核，适合早期社区，但难以跟上当前提交量、更新频率和安全要求。





1.2 目标是让插件更容易也更安全


	Obsidian 明确提出的目标是让任何人都能 easy and safe 地 build、distribute、discover、use plugins and themes。

	这里同时包含四个环节：开发者创建项目、发布项目、用户发现项目、用户安装使用项目。

	新发布只是 larger set of initiatives 的开始，后续还会影响 Obsidian app、API、团队工具和安全披露机制。






二、Community site：发现和展示层的升级


2.1 新目录解决插件发现问题


	新的 Community site 提供新的 browse、search、filter、sort 方式，让用户能探索插件和主题的广度。

	用户可以按 Integrations、Bases、Charts 等几十个 categories 浏览，也可以按名称、下载量、流行度、发布时间、更新时间排序。

	这把插件发现从 GitHub 列表式查找，推进到更接近产品目录的检索和筛选体验。





2.2 项目详情页增加判断信息


	每个 project 都有自己的 detail page，包含 screenshots、details 和 safety scorecard。

	新标签会标明 paid plugins 和 official integrations。

	作者可以定制 profile pages，加入 sponsorship options、个人网站和社交媒体链接。

	这些信息共同降低用户判断成本，也给开发者更多展示和维护项目身份的空间。






三、Developer dashboard：开发者管理层的升级


3.1 提交、管理和追踪集中到新仪表盘


	Developer dashboard 是作者 submit、manage、track 项目状态的地方。

	既有 plugins、themes 和 GitHub 队列中的 submissions 已经自动迁移到新网站。

	作者需要登录 Community site 并连接 GitHub account，才能 claim existing projects、submit new projects、edit profile page。





3.2 GitHub 仍是当前核心身份和发布通道


	当前提交新插件或主题，需要连接 GitHub account 并选择 repo。

	既有插件仍可以继续通过 GitHub 发布新版本，不强制必须用 dashboard 发版。

	但如果更新没有通过审核，开发者需要到 dashboard 查看详细信息。






四、Automated reviews：审核机制从初审转向每版持续扫描


4.1 旧流程的瓶颈


	过去 initial submissions 由小团队人工审核，确保符合 Developer Policies。

	随着 Obsidian 变得更流行，提交量增加，团队难以 keep pace。

	更重要的是，subsequent versions 过去没有被同等审核，这让插件长期维护和更新后的安全质量成为缺口。





4.2 coding agents 改变了插件生产速度


	文章特别指出，coding agents 会加速插件创建，review queue 只会更长。

	Obsidian CLI 等工具也会进一步降低创建插件门槛。

	因此，审核体系必须从人工排队模式转向可规模化、可持续改进的自动化系统。





4.3 新自动化审核覆盖每一个版本


	新系统会扫描 every version，而不只是初次提交。

	审核内容包括 developer policies、source code best practices、known vulnerabilities。

	所有既有 plugins 和 themes 也已经用新系统重新审核；不满足新指南的旧项目暂时获得 exception，但未来会逐步从官方目录中 phase out。





4.4 人工审核没有取消，而是转向更高价值位置


	Manual reviews will continue。

	自动化系统让团队把精力转向需要 deeper inspection 的项目，例如 popular plugins、featured plugins，以及 community flagged issues。

	这是一种分层审核：机器处理常规质量和安全检查，人处理更复杂、更高影响的问题。






五、Plugin safety：从后台审核走向面向用户的安全透明


5.1 自动扫描与开发者反馈


	每个版本都会接受 code quality、security vulnerabilities 和 malware scanning 检查。

	开发者可以在 dashboard 中看到 suggestions、warnings 和 failure flags。

	这使审核结果不仅是通过或失败，也变成开发者改进项目的反馈机制。





5.2 Scorecards 把安全状态展示给用户


	每个项目都有 scorecard，展示自动化检查状态。

	Scorecards 未来会纳入 disclosures、privacy labels、artifact attestation、manual review results 和 adoption of app capabilities。

	用户不再只能凭下载量或口碑判断插件，而可以看到更结构化的安全信号。





5.3 后续透明机制：disclosures 与 verified authors


	Plugins 将声明自己访问什么能力，例如 network、file system、clipboard 和其他 capabilities。

	用户可以在安装前看到这些 disclosures。

	Trusted developers 未来会获得 verified authors 标签，前提是通过额外 verification steps 并保持 good standing。






六、Teams：组织使用场景的插件治理


6.1 团队已经可以部署安全控制


	使用 Obsidian 的 teams 已经可以 deploy safety controls。

	后续几个月，Obsidian 会让团队更容易管理哪些 community plugins 被允许使用。





6.2 Private plugins 与 Official badge


	团队未来可以向成员分发 private plugins。

	发布官方 Obsidian 插件的团队可以申请 Official badge。

	这说明插件生态正在覆盖个人用户、社区开发者和组织部署三个层面。






七、FAQ 中补充的关键规则


7.1 用户侧变化


	用户可以用新的 Community site 探索 plugins and themes。

	如果过去手动安装 early-access plugins，现在可能不再需要，因为 review time 被大幅缩短。





7.2 提交流程变快


	开发者登录 Community site、连接 GitHub、选择 repo、完成 dashboard 步骤后，项目会立即进入审核。

	通常几分钟内可以看到审核结果。

	如果通过，项目会在 24 小时内进入 app 内搜索和下载。





7.3 未维护项目和失败项目的处理


	未维护、无法在新版 Obsidian 中工作、且没有转移给新 owner 的项目，最终会按 Developer Policies 从 Community directory 移除。

	新项目必须通过 automated review 才能进入目录。

	新版本如果审核失败，插件会在 24 小时内从 search 中移除。

	旧项目暂时继续可用，但未来需要满足新标准，具体过渡期限尚未确定。





7.4 预审与本地工具


	开发者可以用 Obsidian 的 eslint plugin 在本地检查插件是否符合官方开发指南。

	也可以用 developer dashboard 对任意 branch、tag 或 commit 运行 preview scan。

	这让审核从发布后的阻塞点，前移为开发过程中的质量检查。





7.5 付费标签不是商店能力


	Obsidian Community 不是 store，也不提供内置 payment solutions。

	插件可以被标为 Free、Optional payments 或 Paid。

	这些标签表达用户应预期的付费状态，而不是 Obsidian 负责收款。
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三级笔记



《Supabase server 新包是后端开发体验的一个小信号》



核心观点

Supabase 发布 @supabase/server public beta，想解决 server-side / edge function 开发中反复出现的同一类样板问题：认证校验、client 初始化、request context、CORS、JWT claims、service role admin client 等。文章的主线不是介绍一个孤立 SDK，而是说明后端函数正在从“每个项目自己拼装基础设施”走向“声明访问权限，直接拿到完整上下文”。



一、问题背景：开发者反复重建同一套 server-side setup


1.1 Supabase 从真实部署中看到重复模式


	Supabase 匿名分析了 25,000 deployed Edge Functions，发现开发者到处都在重建相同 setup code。

	这些 setup code 的目的只是让函数进入真正的 business logic，而不是业务本身。

	文章把这种重复称为“developers were rebuilding the same setup code over and over just to get to their actual business logic”。





1.2 重复样板主要集中在认证、客户端和上下文


	常见需求包括创建带 SUPABASE_ANON_KEY 的 Supabase client。

	同时还要创建带 SUPABASE_SERVICE_ROLE_KEY 的 admin client，用于 bypass Row Level Security。

	函数还要手动 Verify the JWT、Parse claims、Handle CORS、Wire up the auth context。

	很多项目会在 functions 之间复制同一套 _shared/*.ts 文件。





1.3 真正的问题不是代码量，而是安全模型被分散到样板里


	原文强调这些工作都是进入业务逻辑之前的入口工作。

	当认证、环境变量、JWT 校验和 RLS client 分散在多个函数里，开发者需要重复保证每个入口都正确。

	@supabase/server 的切入点就是把这些入口约定变成一个标准上下文。






二、核心方案：声明谁能调用 endpoint，然后获得完整 context


2.1 withSupabase 是最常见入口


	使用方式是 withSupabase({ auth: 'user' }, async (req, ctx) => {...})。

	开发者声明 endpoint 的 auth mode，package 在 handler 运行前处理 auth、client creation 和 CORS。

	handler 内直接使用 ctx.supabase.from('todos').select() 进入业务逻辑。





2.2 createSupabaseContext 提供更可控的直接调用


	如果需要控制 error handling 和 response，可以直接调用 createSupabaseContext(req, { auth: 'user' })。

	它返回 { data: ctx, error }，开发者可以按自己的响应格式处理错误。

	原文强调两种方式拿到的是同一个 SupabaseContext。





2.3 SupabaseContext 把 server function 常用对象放到一个地方


	SupabaseContext 包含 user-scoped Supabase client、admin client、verified user identity、JWT claims、auth metadata。

	ctx.supabase 是 user-scoped client，会自动 respect RLS policies。

	ctx.supabaseAdmin 使用 service role access，适合 privileged operations。

	interface 中还有 userClaims、jwtClaims 和 authMode。






三、声明式访问控制：把函数安全模型压缩成一行


3.1 auth 在 handler 前发生


	文章明确说：authentication happens before your handler runs。

	如果 endpoint 需要 valid user JWT，缺少有效 token 的请求会在 handler 执行前被拒绝。

	这让 handler 内部不再承担“先判断调用者是谁”的样板逻辑。





3.2 auth modes 覆盖多种 server endpoint 场景


	auth: 'user' 表示 authenticated users only，也是默认模式。

	auth: 'none' 适合 webhooks 和 health checks。

	auth: 'secret' 面向 server-to-server with secret key。

	auth: 'publishable' 支持 publishable key。

	auth: ['user', 'secret'] 可以同时接受 user JWT 或 secret key。





3.3 安全模型变成可读结构


	原文的总结是：Your function’s security model is visible in one line。

	这句话是整篇文章的一个核心表达：安全策略不再散落在 middleware、utility files 和手写校验里，而是入口声明的一部分。






四、新 auth keys 迁移：把安全升级放进 package 内部


4.1 新 key 与 asymmetric JWT Signing Keys 让迁移变复杂


	Supabase 去年改进了 project security，引入 asymmetric JWT Signing Keys 和 new API keys。

	这些改进提升安全性，但 existing functions 迁移很麻烦。

	过去需要安装 jose、配置 JWKS endpoint、自己写 auth middleware、暴露新 secrets、逐个更新函数。





4.2 @supabase/server 内置 key validation 和 JWT verification


	新 package 处理 new key validation 和 JWT verification。

	开发者采用 package 后，new security model 随之进入项目。

	原文用连续否定强调结果：No jose. No JWKS configuration. No manual secret setup.





4.3 迁移的目标是删除 shared utility files


	文章直接写道：Delete your shared utility files and focus on business logic。

	这不是单纯减少几行代码，而是把每个函数都可能写错的基础认证逻辑从项目代码里移走。






五、跨 runtime：同一个 handler pattern 覆盖 Edge Functions、Workers、Hono、Bun


5.1 标准 Web API handler 是跨 runtime 的共同层


	withSupabase 返回标准 (Request) => Promise<Response> handler。

	这让同一套写法可用于 Edge Functions、Cloudflare Workers 和 Bun 等支持 Web API pattern 的运行时。

	文章使用 export default { fetch }，因为它 works across Edge Functions, Workers, and Bun。





5.2 Deno.serve 仍然可用


	原文说明 export default { fetch } 与 Deno.serve(...) 都是在定义 request handler。

	如果开发者偏好 Deno.serve，Edge Functions 仍然支持这种写法。





5.3 Hono 通过 adapter 接入


	Hono 使用 @supabase/server/adapters/hono。

	handler 中通过 c.var.supabaseContext 取得 Supabase context。

	这说明 package 不只提供单一函数包装器，也开始对 framework adapter patterns 做适配。






六、Composable primitives：给需要更多控制的团队留下底层积木


6.1 大多数人使用 withSupabase 或 createSupabaseContext


	原文说 most developers don’t need anything beyond withSupabase or createSupabaseContext。

	这两个入口覆盖了主流 server endpoint 场景。





6.2 底层 primitives 支撑更复杂场景


	包暴露 createAdminClient、createContextClient、resolveEnv、verifyAuth 等 primitives。

	这些适用于 multiple routes with different auth、custom response headers、domain-specific wrappers like MCP servers。

	示例展示了 /health 不需要认证，/todos 手动调用 verifyAuth(req, { auth: 'user' })，再用 createContextClient(auth.token) 访问数据。





6.3 primitives 与 wrapper 不是两套系统


	原文强调这些 primitives are the same primitives that power withSupabase。

	因此 package 的抽象是分层的：上层给默认路径，下层给组合能力。






七、面向人和 AI agents 的统一模式


7.1 文章显式把 agentic development 纳入设计目标


	Supabase 写道：We designed @supabase/server with agentic development in mind。

	每个 function 遵循同一结构：declare access, receive context, write logic。

	这种结构让人类开发者和 AI agents 都能从统一例子中生成更稳定的代码。





7.2 内部测试中，Claude Code 能用一个 prompt 迁移整个项目


	原文提到内部测试中，Claude Code migrated an entire project’s Edge Functions to @supabase/server in a single prompt。

	迁移包含 adopting new API keys、removing shared utility files、switching every function to withSupabase。

	文章强调所有 functions worked on the first run。





7.3 统一形状降低 agent 出错概率


	原文收束为：When every function looks the same, agents produce correct code from a single example。

	这也是文章标题中“小信号”的意义：后端开发体验正在把复杂基础设施变成 agent 更容易掌握的固定模式。






八、开始使用：package + AI skill


8.1 安装入口


	安装 package：npm install @supabase/server@latest。

	安装 AI skill：npx skills add supabase/server。

	Skill 给 Claude Code 和 Cursor 提供 API surface、patterns 和 migration paths 的上下文。





8.2 官方给出的提示场景


	迁移现有 Edge Functions 到 new API keys，并使用 @supabase/server。

	用 Hono scaffold 一个 todos table 的 CRUD REST API，并使用 per-route auth。

	创建 protected Edge Function，接受 user or secret key auth，读取 user profile with RLS，并用 admin client 写 audit logs。





8.3 当前状态


	@supabase/server 处于 public beta。

	Supabase 正在寻找 API surface、adapter patterns 和 edge cases 的反馈。

	文章最后指向 GitHub repo 和 docs。








学习教育与认知




23. 鸟眼演化展示了自然选择如何把系统推到极限



作者：未标注



主题：学习教育与认知



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Quanta 的文章从鸟类视觉切入，讲视网膜血管、视觉能力和生物结构 trade-off，是一篇很好的科学阅读材料。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



《鸟眼演化展示了自然选择如何把系统推到极限》



核心观点

鸟类视网膜是动物界最耗能的组织之一，却在内层长期处于完全无氧状态。Damsgaard 团队的研究表明，鸟眼并不是靠某种隐藏的供氧机制解决这个悖论，而是把内层视网膜推向了终生依赖 anaerobic glycolysis 的极端：牺牲能量效率，换取无血管遮挡的高分辨率视觉。



一、鸟类视网膜提出了一个“高耗能却无血管”的悖论


1.1 视网膜通常必须依赖血管供能


	人眼中被强光照出的一片“branching tree”，就是血管阴影。

	这些血管会遮挡一部分视野，但它们承担关键功能：给 retina 输送 oxygen 和能量生产原料。

	视网膜由复杂神经网络构成，可能包含 100 多种神经元；同等质量下，它消耗的能量是普通脑组织的两到三倍。





1.2 鸟类是显著例外


	多数鸟类视网膜几乎没有血管，这与鸟类卓越视觉能力形成冲突。

	Christian Damsgaard 把这个现象称为“complete paradox”：动物界最活跃的代谢组织之一，竟然没有明显 blood perfusion。

	过去几个世纪里，科学家推测鸟眼一定存在独特的氧气获取过程，但一直没有直接生理测量。






二、氧气的能量优势解释了为什么这个悖论如此反常


2.1 氧气让生命的能量提取效率跃迁


	细胞分解 glucose 到 pyruvate 时，只能产生 2 个 ATP。

	有 oxygen 参与后，细胞可以进一步分解 pyruvate，额外产生约 30 个 ATP。

	也就是说，氧气让单个葡萄糖分子的能量提取效率提高约 15 倍，甚至更多。





2.2 复杂多细胞生命通常离不开氧气优势


	Great Oxidation Event 之后，能利用氧气的生命形式在演化中获得优势。

	人类和多数动物只能短时间忍受低氧或无氧；大脑这类高代谢组织尤其脆弱。

	少数例外包括 naked mole rat、淡水龟和金鱼，但这些都凸显了鸟类视网膜的特殊性。






三、pecten oculi 曾被认为是解谜关键，但它的作用不是供氧


3.1 一个长期被猜测的神秘结构


	鸟眼里的 pecten oculi 在 17 世纪已被解剖学家描述：像 radiator，呈梳状，富含血管，表面积很大。

	研究者围绕它提出过约 30 种理论，核心问题是它是否帮助向视网膜输送氧气。

	Damsgaard 发现，过去大多是基于 anatomy 的推测，缺少直接的 physiological measurements。





3.2 直接测量显示内层视网膜没有氧气


	团队用 microsensors 测量 zebra finches、pigeons 和 chickens 视网膜中的氧气水平。

	结果显示，outer retina 有氧气；完全缺乏血管的 inner retina 没有氧气。

	Damsgaard 的表述是：半个视网膜生活在 chronic state of anoxia，那里没有氧气。






四、鸟类内层视网膜靠 anaerobic glycolysis 维持运转


4.1 基因表达图谱支持无氧代谢分工


	团队使用 spatial transcriptomics，把细胞成像与 RNA sequencing 结合，绘制不同视网膜区域的活跃基因。

	outer retina 表达 typical aerobic respiration 相关基因。

	oxygen-depleted inner retina 只激活 anaerobic respiration 相关基因。





4.2 pecten oculi 更像葡萄糖泵和乳酸处理结构


	研究者发现 inner retina 对 glucose 的需求是鸟脑其他部分的 2.5 倍。

	pecten oculi 中与 glucose 相关的基因高度活跃，说明它并非把氧气送入视网膜，而是在帮助输入葡萄糖。

	anaerobic glycolysis 会产生 lactic acid；pecten oculi 中 lactic acid transporters 基因活跃，提示它也参与把乳酸移出组织。





4.3 这是一种终生无氧组织的罕见案例


	anaerobic glycolysis 在癌细胞中常见，也会在剧烈运动时短暂出现在肌肉中。

	但此前没有已知脊椎动物组织能在完全 anoxic conditions 下终生存活。

	Baden 评价说，这个发现真正显示视网膜某些层“properly down to zero”。






五、演化把鸟眼推向了视觉清晰度与代谢效率之间的极端 trade-off


5.1 鸟眼是在保守结构上的 tinkering


	Karthik Shekhar 强调，脊椎动物眼睛是高度保守结构，其起源可追溯到约 5.6 亿年前的感光斑。

	演化不是 inventor，而更像 tinkerer：拿已有部件重新组合、重塑、改造。

	鸟类可能在这一保守结构上，通过 pecten oculi、无血管视网膜和无氧代谢，形成特殊视觉系统。





5.2 可能的演化时间与选择压力


	团队比较了鸟类与中国池龟、宽吻凯门等近亲的视网膜氧气水平。

	爬行动物视网膜氧气水平正常，也没有 anaerobic glycolysis 的迹象。

	研究者推测，无氧内层视网膜可能在 dinosaur era 演化出来，在鸟类谱系与鳄类分开之后、现代鸟类形成之前，且大致伴随视网膜增厚。





5.3 无血管可能带来更清晰的视觉输入


	血管会遮挡视野；没有血管的视网膜细胞可能接收更多 visual information。

	鸟类依赖视觉完成 hunting、foraging、migration 等任务：猫头鹰追踪老鼠、信天翁寻找鱼群迹象、蜂鸟每天定位数百朵花。

	这可能解释“eyes like a hawk”背后的生理基础，但作者也保留不确定性：目前尚不能证明所有鸟类都适用，研究也未覆盖迁徙物种。






六、这个发现把自然选择的极限问题带向生物医学


6.1 研究问题从鸟眼扩展到“生命极限”


	Damsgaard 关心的问题是：highly metabolically active tissues 可以在多大程度上弯曲自己的生存条件。

	鸟类视网膜说明，一个高度活跃组织可以通过低效率代谢路线，长期绕开氧气依赖。





6.2 对低氧损伤研究有启发意义


	中风等疾病的共同线索是组织供氧下降，可能导致瘢痕或脑损伤。

	人脑只能忍受约一分钟 total anoxia，因此氧气中断极其危险。

	研究裸鼹鼠和鸟类这类低氧耐受系统，可能帮助科学家理解组织如何在 low-oxygen conditions 下维持功能。








24. 圣彼得堡悖论提醒我们：期望值不等于值得下注



作者：Scientific American



主题：学习教育与认知



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Scientific American 用概率游戏解释一个重要判断：数学上的高期望值，仍然可能因为风险和资本约束而不值得接受。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



《圣彼得堡悖论提醒我们：期望值不等于值得下注》



核心观点

这篇文章借一个简单的概率游戏引出圣彼得堡悖论：数学期望值能告诉我们长期平均收益，但它不能单独决定一场下注是否值得。只要把无限资源、有限资本和真实赔付上限放回模型，那个看似“任何赌注都值得”的结论就会改变。



一、先用掷骰游戏说明期望值如何判断下注


1.1 游戏规则


	作者先提出一个掷骰游戏：骰子为 1 或 2 时赢 10 美元，骰子为 3 时赢 20 美元，其他结果为空手而归。

	对方要求每次下注 10 美元，因为玩家“不能损失任何东西”的直觉容易让人觉得可以接受。





1.2 期望值计算


	六种结果中，有两种结果赢 10 美元，概率是 1/3；有一种结果赢 20 美元，概率是 1/6。

	把概率乘以金额再相加，平均每局收益是 20/3，也就是约 6.66 美元。

	下注成本是 10 美元，所以挑战者平均每局赢 3.33 美元，玩家应该拒绝。





1.3 这个例子的作用


	它建立了文章的基本工具：用 probability theory 和 expected value 把“凭感觉下注”转化为可计算问题。

	它也埋下后文转折：同一个工具在普通有限游戏里很清楚，但在无限游戏里会给出反直觉结论。






二、圣彼得堡悖论：无限期望值推出“任何赌注都该接受”


2.1 Bernoulli 和 Montmort 的思想实验


	1713 年，Nicolaus I Bernoulli 和 Pierre de Montmort 讨论了一个更复杂的抛硬币场景。

	游戏持续到第一次出现 heads；抛得越久，收益越高，并且 proceeds are always doubled。

	如果第一次就结束，收益是 1 美元；后续则变成 2、4、8 美元，如此不断翻倍。





2.2 无限和式带来的结论


	第一次结束的概率是 1/2，两次连续特定结果的概率是 1/4，三次是 1/8，依此类推。

	同时，每多持续一轮，奖金翻倍；概率下降与奖金上升相互抵消。

	期望值变成一个无限求和：每一项都贡献相同的有限值，合起来发散到无穷。

	数学上看，这意味着 no stake is too high，玩家似乎应该永远接受。





2.3 悖论的真正位置


	这个结果被称为 Saint Petersburg paradox，因为思想实验以圣彼得堡赌场为背景。

	它并不是严格意义上的逻辑悖论；反直觉之处在于，理性人通常不会按这个推荐行动。

	文章强调：问题不在计算本身，而在计算假设与真实世界之间出现了断裂。






三、无限资源是假设，不是现实


3.1 无限让收益增长得非常快


	只要连续成功，收益会迅速膨胀：6 次成功是 32 美元，再多 6 次变成 2,048 美元，再多 6 次变成 131,072 美元。

	这种增长让期望值被极小概率下的极大收益主导。





3.2 游戏需要挑战者拥有无限资源


	作者指出，这个游戏极不现实，因为它只有在挑战者拥有 infinite resources 时才成立。

	现实中的个人没有无限财富，赌场也有赔付上限；finite capital 意味着游戏不可能无限继续。

	一旦承认资源有限，理论上的无限期望值就不再是有效报价。






四、设置资本上限后，合理下注额立刻下降


4.1 挑战者只有 1,050 美元时


	如果挑战者账户里只有 1,050 美元，就不能要求玩家为一个最高只赔一千多美元的游戏下注 2,000 美元。

	在这个上限下，第 11 轮已经需要支付 1,024 美元，挑战者无法可靠支撑第 12 轮。

	期望值因此变成有限求和：1 × 1/2 + 2 × 1/4 + … + 1,024 × 1/2,048，结果是 5.5 美元。





4.2 下注 6 美元应拒绝，下注 5 美元才可能有利


	有限资本把游戏从“期望值无限”改写成“期望值 5.5 美元”。

	如果 stake 是 6 美元，玩家应该拒绝；如果把价格谈到 5 美元，玩家才有较好的获利机会。

	这里的关键不是圣彼得堡悖论失效，而是模型输入被现实约束修正了。





4.3 亿万富翁也不会让期望值变得很大


	即便挑战者是 billionaire，仍然要计算对方最多能撑多少轮。

	到第 38 轮时，赔付已经超过 1,370 亿美元，足以让顶级富豪也无法继续承诺。

	如果把这个作为上限，最大合理下注额只有约 19 美元，而不是无限大。






五、文章的思想框架


5.1 期望值是必要工具，但不是完整决策


	期望值能把概率和收益合并成一个平均数，适合评估重复游戏的长期收益。

	但期望值依赖模型假设；当假设包含无限资源或无限赔付时，结论会脱离现实。





5.2 下注价值必须放进资本约束


	真实赌局不是纯数学对象，而是受 bankroll、赔付能力、轮数上限约束的事件。

	圣彼得堡悖论提醒我们：高期望值不等于值得下注，无限期望值更不等于现实中可以支付的收益。








商业、平台与社会




25. AI 反弹可能会变得很难看



作者：未标注



主题：商业、平台与社会



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：The Atlantic 把 AI、数据中心、阶层焦虑和政治暴力连在一起看，提示 AI 的社会冲突不只来自技术恐惧，也来自分配问题。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



《AI 反弹可能会变得很难看》三级笔记



核心观点

这篇文章的主旨是：美国正在同时成为 AI 的最主要开发者和最强烈的 AI 反对者。如果 AI 真的开始造成大规模岗位消失，或者即便只是继续加剧人们对财富、权力和技术分配不公的感受，当前的反 AI 情绪可能会从民意、地方抗议和竞选话术，进一步发展成更激烈的政治冲突，尤其会围绕数据中心和本地决策者爆发。 作者并不把 AI 反弹理解成单纯的“沟通失败”。文章的真正重点是：AI 行业正在触碰美国社会已经存在的阶层焦虑、地方环境冲突、政治民粹主义和暴力容忍度。技术叙事越强调“颠覆”“替代”“赢得 AI 竞赛”，越容易把自己放到社会怨气的中心。



一、反 AI 情绪正在跨越传统党派边界


1.1 “Bernie-to-Bannon” coalition：左右两翼共享同一种担忧


	文章开头用 Steve Bannon 和 Bernie Sanders 的共同立场说明：AI 已经不只是进步派或保守派单边议题，而是形成了某种跨党派焦虑。

	Bernie Sanders 认为 AI oligarchs 想要的不只是替代某些岗位，而是替代 workers 本身。

	Steve Bannon 也把 Silicon Valley 描述成不关心 little guy 的力量，甚至把反 AI 话语包装成“阻止 AI oligarchs 偷走 humanity”。

	这种组合说明：在美国政治语境里，AI 很容易被纳入“精英攫取利益、普通人承担代价”的民粹框架。





1.2 美国既是 AI 中心，也是 AI chief hater


	美国是世界上最重要的 AI developer，但民调中也属于最担忧 AI 的国家之一。

	文章用这个反差建立全文张力：AI 的产业中心和 AI 的社会反感中心可能重合在同一个国家。

	这意味着 AI 反弹不是外部社会对美国技术霸权的反应，而是在美国内部发生的政治经济冲突。






二、数据中心成为反 AI 情绪最具体的目标


2.1 地方层面的 data-center pushback 已经显著增加


	Maine 曾通过美国第一个 statewide data-center moratorium，虽然最终被州长否决。

	全国范围内，今年第一季度有创纪录数量的拟建数据中心项目因地方反对而取消。

	这些事件说明，AI 反弹并不只存在于社交媒体或抽象舆论中，它已经进入地方治理、项目审批和基础设施建设层面。





2.2 数据中心比 AI 软件更容易被普通人反对


	作者指出，一个反对 AI 行业的人未必能阻止 Anthropic 开发 Claude，但可以在 city-council meeting 上反对本地新建数据中心。

	数据中心有物理位置、能源消耗、环境影响和社区扰动，因此比模型、软件、算法更容易成为组织动员的对象。

	文章提到 Michigan 一个组织写过“How to Stop a Data Center”指南，说明反数据中心已经从零散情绪发展出可复制的地方行动策略。





2.3 极端个案显示反弹可能滑向暴力


	Indianapolis 一名市议员住处遭枪击，门垫下留下“NO DATA CENTERS”的字条。

	另一起事件中，一名男子向 Sam Altman 家投掷 Molotov cocktail，随后前往 OpenAI 总部并涉嫌威胁纵火和杀人。

	社交媒体上还有人为这类袭击叫好，说明暴力事件之外，还存在对暴力象征的情绪性认可。

	作者用这些例子说明：眼下的反 AI 情绪可能只是开端，而不是顶点。






三、真正危险的情境是大规模岗位消失变成现实


3.1 目前的 AI 失业叙事仍有大量 speculation


	过去几年，AI 行业自己不断警告 jobless future，但真正的 labor displacement 目前仍多半停留在预测层面。

	虽然一些科技公司高管把裁员归因于 AI，但不少分析师认为这是 AI-washing：把本来就会削减的岗位归咎于 AI。

	到目前为止，AI 对美国经济更像是一种 financial boon：支撑股市，推动增长。





3.2 但一旦岗位真的消失，政治反应会完全不同


	作者让读者想象：如果 across the economy 的工作真的 en masse 消失，会出现怎样的 uproar。

	文章的逻辑不是证明 AI 已经造成大规模失业，而是指出：当行业长期传播“AI 会替代工作”的叙事时，它也在为未来的政治反噬埋下材料。

	即使现在还没有大规模 AI-induced layoffs，反 AI 情绪也可能继续增长，因为人们已经把 AI 与不安全感、被替代感和精英获利联系起来。






四、政客正在把 AI 恐惧变成竞选语言


4.1 左翼民粹话术把 AI 描述成企业攫取利润的工具


	Blue Rose Research 发现，用 bold, populist terms 谈 AI threat 的信息，对提高民主党支持度特别有效。

	样本文案的基本叙事是：如果 corporations 不受约束，它们会解雇所有人，保留所有利润，让普通人一无所有。

	这里的 AI 不是中性生产力工具，而是资本和劳动之间分配冲突的放大器。





4.2 右翼政客也在质疑 AI 对家庭、儿童和工人的影响


	Josh Hawley 等右翼政客同样用儿童、父母、American worker 的利益来质疑 AI 公司。

	这种表达不必否认 AI 公司会变得 filthy rich，重点是追问这种财富是否会转化为普通人的好处。

	左右两翼虽然价值语言不同，但都把 AI 公司放在“富起来的公司”和“承担代价的普通人”之间的对立中。





4.3 支持 AI 竞赛的政治人物开始担心民粹反弹


	包括 President Trump 在内的许多政治人物曾为了与中国竞争而支持 Silicon Valley。

	但 pro-AI crowd 已经开始担心 backlash。

	Senator Mark Warner 表示，他非常担心来自 left and right 的 populism 会 curb innovation。

	文章把 AI 置于两个政治目标的张力中：一边是赢得 AI race，一边是避免国内社会反弹。






五、AI 可能制造政治暴力的结构性条件


5.1 AI 触发的是 structural anger，而不只是技术争议


	Yannick Veilleux-Lepage 的判断是：AI 具有广泛社会和经济转型潜力，因此会生成历史上与 political violence 爆发相关的 structural conditions。

	这里的关键词是 structural conditions：不是某个模型、某家公司、某个政策单点导致暴力，而是 AI 被嵌入就业、财富、地方资源、身份政治之后形成的系统性怨气。





5.2 暴力容忍度和直接威胁正在上升


	文章提到，多达四分之一美国人似乎能接受把 violence 当作实现政治变化的工具。

	Soufan Center 观察到，针对 AI 相关个人、政策制定者和公司的 direct threats 正在增加。

	最常见的在线威胁涉及对 proposed or operational data centers 的 physical sabotage。





5.3 地方官员成为结构性愤怒的代理目标


	全国性科技领袖和大型公司往往遥不可及，本地批准数据中心的 local policymakers 就会成为可触及的替代目标。

	Veilleux-Lepage 的核心判断是：当 national figures 不可触及时，批准数据中心的地方政策制定者会成为同一种结构性愤怒的 proxies。

	Indianapolis 枪击后，市议会提出允许官员隐藏住址的措施，说明地方治理已经感到现实风险。






六、工业革命类比揭示技术转型的痛苦面


6.1 Silicon Valley 喜欢强调工业革命创造的财富


	科技行业常把 AI 类比为 Industrial Revolution，强调工业化长期释放的巨大财富和增长。

	文章承认，从长期看，工业革命确实 radically boosted economic growth。

	但作者立刻补充：living through it was another matter entirely。





6.2 技术进步期间，普通人的生活可能变差


	工业革命过程中，许多人经历 wage stagnation 和 working conditions deterioration，而 factory owners 和 industrialists 获得巨大财富。

	这导致 riots，甚至对 industrialists 本人的攻击。

	机器并不是当时所有问题的唯一原因，贸易扰动、歉收、通胀和食品价格上涨也共同制造了困境。

	但 machines 成为更广泛 financial hardship 的靶子。





6.3 AI 也可能在经济下行中成为替罪靶标


	作者认为，任何类型的 economic downturn 都可能进一步损害 AI 的声誉。

	即使失业并非 AI 直接造成，人们也很难在自身已经不稳定时乐观看待 AI 自动化剩余工作的可能。

	如果 AI turns out to be a bubble，它甚至可能破裂并拖累整体经济，从而让 AI 同时承担“泡沫制造者”和“就业威胁者”的双重形象。






七、科技行业试图改变叙事，但可能误解了问题


7.1 Silicon Valley 已经意识到 resentment


	科技圈近来在 X 上交换更好销售 AI 的 tactics。

	有人设想，如果 data centers were beautiful，人们是否会更喜欢它们。

	更重要的是，行业开始努力改变围绕 AI job loss 的叙事。





7.2 从“jobs are definitely going to go away”到“jobs doomerism is likely wrong”


	Andreessen Horowitz 发表文章称 job apocalypse 是 baseless fantasy。

	Sam Altman 过去曾说 jobs are definitely going to go away，现在则写道 jobs doomerism is likely long-term wrong。

	这种转向显示行业正在从“承认颠覆”转向“安抚反弹”。

	但这种叙事修正可能来得太晚，因为大众已经记住了 AI 行业此前关于替代工作的说法。






八、反弹的根源是分配不信任，而不是公关不足


8.1 美国人已经认为经济偏向富人


	文章最后指出，大多数美国人已经感觉经济 rigged to advantage the wealthy。

	对 AI 日常生活最乐观的群体，是家庭收入超过 200,000 美元的人。

	这说明 AI 乐观主义本身带有阶层分布：最可能从 AI 中获益或最有安全垫的人，更容易相信 AI 会改善生活。





8.2 AI 未来可能进一步巩固少数人的金钱和权力


	OpenAI 和 Anthropic 都接近 trillion-dollar valuations，这意味着更多 money and power 会集中到少数公司和人手中。

	Nathaniel Persily 的判断是：Disruption has winners and losers。

	许多美国人并不相信自己会成为 winners，因为他们根据过去 20 年的技术史得出相反结论。





8.3 行业如果只相信 messaging，就误解了问题


	文章的收束判断是：如果科技行业以为简单改变 messaging 就能平息 backlash，它就完全误解了问题。

	真正的问题不是数据中心是否好看、AI 叙事是否更温和、行业是否更会讲故事。

	真正的问题是：人们是否相信 AI 带来的财富、权力和风险会被公平分配。








26. 小红书蓝 V 的困境是流量与规则不确定性的拉扯



作者：未标注



主题：商业、平台与社会



质量分：★★★☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：南方周末这篇适合观察平台治理：品牌想要 4 亿流量，但必须承受规则黑箱和内容风险。
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三级笔记



核心观点

小红书蓝 V 的困境，不只是单个商家与平台客服的纠纷，而是平台商业化、交易闭环、内容社区属性和规则执行不确定性之间的拉扯。商家看中的是 4 亿月活带来的流量入口，但进入企业专业号体系后，既要承担持续投流的成本，又要面对导流红线、行业规则、处罚申诉和客服解释上的高度不确定。



一、事件入口：600 元蓝 V 认证引出的商家不满


1.1 李维世起诉小红书


	上海誓维利律师事务所律师李维世为了 600 元起诉小红书，起因是申请企业专业号、加“蓝 V”时，与平台账号名称规则无法达成一致。

	她希望使用“誓维利”作为账号简称，但小红书要求使用律所全称；她申请退费，平台不支持。

	她在视频号讲述起诉经过后，视频被大量转发、点赞，评论区聚集了许多有类似遭遇的人。





1.2 不满并非个例


	在黑猫投诉上，以“小红书600元”为关键词，结果超过 2000 条。

	商家的不满集中在两方面：一是认证费用只是开始，后续获客还要继续付费；二是规则不明确，违规、封号、申诉和客服反馈都缺少可操作解释。

	有受访者申诉 17 次均失败，核心感受是“想改都不知道从何改起”。





1.3 4 亿月活与规则碰壁并存


	小红书内部信披露，App 月活跃用户已经超过 4 亿。

	对商家而言，这意味着巨大的流量入口；但进入平台商业体系后，常常在认证、投流、内容审核、导流限制和处罚机制上碰壁。

	文章把这种状态概括为：机会真实存在，摩擦也真实存在。






二、“流量地租”：蓝 V 是入场券，不是确定流量


2.1 小红书最独特的红线：交易导流


	小红书严格禁止引导用户加微信、去其他平台交易的导流行为，严重时会永久封号。

	平台希望把消费决策和交易闭环锁在站内，因此对联系方式、外部平台交易等行为高度敏感。

	对律师、房产中介、情趣用品、文玩等依赖咨询和转化的商家来说，这条红线直接影响获客方式。





2.2 专业号被定义为商业生态的“入场券”


	企业专业号是小红书在 2021 年推出的产品，被解释为中小商家参与小红书商业生态的“入场券”。

	平台宣称专业号的好处包括私信咨询不受限、留资卡、服务卡等获客工具。

	商家交 600 元审核服务费后，以为可以直接使用这些功能；但实际体验中，许多能力还绑定后续营销投放。





2.3 获客工具背后的持续付费门槛


	受访房产中介称，电话或微信号小组件必须开通“聚光”营销平台，并充值投广告后才能使用。

	“聚光”需要 2000 元起充，第一个月最低消费 1000 元，后续仍要持续投放。

	竞价模式意味着出价高才更容易被看见，认证本身不能保证曝光或转化。





2.4 自然流量与商业化之间的摩擦


	吴夏雪把这种模式称为“流量地租”：交钱只是入场券，商家还要不断花钱买流量。

	许德娅指出，在小红书，一旦平台认为账号有卖东西、运营品牌的意图，账号可能被视为潜在付费对象，自然流量会受到影响。

	有受访者发现，认证蓝 V 后如果不投流几乎没有“小眼睛”；但越投流，越感到自然流量减少，陷入无底洞。





2.5 小红书流量机制与抖音不同


	接近小红书的行业人士认为，小红书流量分散，依赖内容杠杆；如果笔记只围绕产品营销，用户确实可能不看。

	与抖音直接把内容推到用户面前不同，小红书用户有更大的选择权，广告内容不好，用户不会点开。

	因此在小红书投流存在较大折损率，商家不仅要花钱，还要投入时间精力做封面、笔记和内容表达。






三、退费争议：同一件事出现三种答案


3.1 账号简称规则的模糊


	李维世申请用“誓维利”作为账号名，认为符合小红书允许企业使用简称的规则。

	企业专业号审核规范写到，账号名称要与营业执照名称保持一致，可以使用全称/简称。

	但律师行业的特殊规则只写“外显身份：律师事务所”，没有进一步解释如何理解“外显身份”。





3.2 600 元审核服务费能不能退，规则口径不一致


	认证页面提示：部分原因导致认证失败，不退费。

	平台客服回复：逾期未完成认证或不符合要求将认证失败，认证失败不退费。

	但《小红书专业号服务协议》又写明，认证订单审核不通过、超时未完成导致认证失败，或用户主动取消 / 放弃，费用将自动退还。





3.3 房产中介的规则改变


	36氪报道称，部分经纪人在单个营业执照可认证 10 个账号期间缴费并通过认证。

	随后平台把单执照认证账号数量减少至 2 个，并对超量账号封禁。

	评论区的核心质疑是：平台先认可资料、收了费用，又在规则变化后关掉账号。






四、17 次申诉：蓝 V 反而触发更严规则


4.1 同样内容，个人号正常，企业号违规


	杨可心从事情趣用品行业，3 月 25 日企业专业号认证通过。

	认证前的 33 条笔记显示正常；认证后的 10 条笔记中有 6 条显示违规。

	4 月 12 日，他将同一条笔记分别发在企业账号和个人账号上，个人号正常，蓝 V 账号却被判违规，并导致禁发、禁群聊互动、禁评论等处罚。





4.2 阿拼的永久商业权益限制


	商家阿拼认证专业号并开店售卖文玩产品，发布前会通过第三方软件检查内容是否违规。

	1 月 18 日，他收到违规提示：笔记包含诱导点赞、评论、收藏等互动行为。

	处罚结果是账号流量曝光和商业权益受到限制，且永久生效；账号还能发笔记，但作为企业账号已经失去运营意义。





4.3 客服无法说清“哪里错了”


	阿拼想知道是哪一条评论、哪一次互动出问题，客服回答平台审核是综合的，不限于现有笔记、已删除笔记、评论、互动等内容。

	他从 1 月到 4 月申诉 17 次，也多次拨打官方电话，得到的回答是“具体什么原因导致的封禁，核实不到”。

	文章把客服“失灵”作为多位蓝 V 受访者的共性问题。





4.4 资质、处罚理由和申诉反馈不断变化


	杨可心的违规原因中曾出现“未持有相关企业资质情况下，营销售卖情趣用品”。

	他认为自己刚花 600 元通过企业专业号认证，有效期到 2027 年，不理解为何会被说成没有资质。

	后来平台删掉了第一条处罚理由，只保留了展示、售卖可能引发不当两性联想的物品等理由，但申诉仍然失败。





4.5 客服口径也可能互相冲突


	阿拼询问注销违规账号后重新注册是否会受影响，两位客服给出不同答案。

	一位说违规状态注销后，平台会保留相关信息，再注册时会被限制；另一位说不影响。

	这种冲突加深了商家对规则不确定性的感受。






五、“通常无法逆转”：平台治理压力与商家风险共存


5.1 小红书仍有不可替代的商业机会


	受访者承认，小红书聚集大量高净值人群，有其他平台不可替代的机会。

	小红书商家大会披露，每天有 3900 万用户有明确商品求购行为，日均 1.4 亿人次主动求购。

	这解释了为什么商家即使遭遇规则摩擦，仍然不愿彻底放弃平台。





5.2 商家的核心恐惧：容错率低，处罚难逆转


	阿拼认为，每个平台都有内容管控和合规要求，但小红书的容错率很低，可能“一封就是永封”。

	客服对他说，“处罚一旦成立，通常无法逆转”。

	对商家来说，问题不只是被处罚，而是不知道如何预防、如何修改、如何申诉。





5.3 法律视角：收费认证形成商业关系


	律师庄金龙认为，就收费认证而言，平台与商家作为平等交易主体，已经基于协议形成商业关系。

	平台不应在收取认证费用后仍把自己完全置于中立身份，随意封号处罚。

	他认为规则中没有体现不同情形对应怎样的处罚，平台保留了很大解释空间。





5.4 平台也面临审核和监管压力


	文章没有把平台治理简单写成恶意，而是指出平台面临虚假宣传、黑灰产治理和政府监管压力。

	南方周末此前 AI 换脸实测中，小红书对问题账号处理最迅速且坚决，说明其审核体系确实偏敏感、强硬。

	许德娅总结，围绕商业环节的审核，小红书“最严格、最封闭”。





5.5 平台定位的矛盾


	小红书一方面是分享好物的平台，另一方面又对导流和交易高度敏感。

	用户问店铺时，创作者可能不敢直接回应，只能用“私私私”或镜像图片规避规则。

	这种矛盾使平台、商家和用户处在紧张互动中，蓝 V 问题是这种紧张关系的显性化。






六、文章的思想框架


6.1 核心张力


	流量吸引力：4 亿月活、高净值用户、主动求购行为、内容种草能力。

	商业化门槛：600 元认证、聚光投流、竞价曝光、持续购买流量。

	规则不确定性：导流红线、行业规则、名称审核、退费口径、处罚边界。

	救济不确定性：客服失灵、申诉失败、处罚难逆转、规则解释缺位。





6.2 论述路径


	从李维世 600 元起诉切入，说明蓝 V 认证争议具有公共性。

	通过“流量地租”解释商家为什么一边需要小红书，一边对收费和投流不满。

	通过退费、房产认证、情趣用品、文玩账号案例展示规则执行的不稳定。

	最后把矛盾放回平台治理、商业化压力和社区定位冲突中理解。








28. 京东在低价与信任之间寻找另一种零售路径



作者：晚点



主题：商业、平台与社会



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：晚点这篇提醒我们：可持续低价不只是补贴，而是验厂、抽检、物料清单和供应链信任机制。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

文章的主线是：在消费更理性、平台低价竞争更激烈的环境里，低价如果只靠极致竞价，会把消费者、商家和平台推入互相怀疑的链条；京喜尝试用类自营、验厂、抽检、物料清单、物流履约和供应链反馈系统，把低价做成一种可被信任、可持续的零售基础设施。



一、低价竞争的问题：消费者需要性价比，但不愿为劣质买单


1.1 消费者行为变得更理性


	文章开头引用消费意愿调查，指出当前消费复苏呈现“信心回升、行为谨慎”的特征。

	消费者的购买力并未消失，但决策更理性，不再因为跟风和促销轻易下单。

	低价仍然重要，但低价本身已经不足以完成信任建立。





1.2 极致竞价让部分商家突破底线


	一些商家在低价竞争中用虚标参数、偷换原料、售后前跑路等方式赚快钱。

	这种模式能短期提高商家和平台收益，但会伤害消费者复购。

	坚持原料达标、品控在线、不虚标参数的工厂，反而可能因为价格不够低而被流量排序挤到后面。





1.3 平台面对的是复杂题，而不是简单的价格题


	要解决“到手的东西永远不如网上看到的好”，平台需要深入供应链、上产线验货、要求检测报告。

	这些做法增加商家经营成本，也会增加商家流失风险。

	激烈市场下，一些平台选择极致竞价这道简单题，而不是供应链信任建设这道复杂题。






二、信任危机：消费者、商家、平台陷入怀疑链


2.1 三方怀疑互相强化


	消费者怀疑低价商品是以次充好、偷工减料。

	商家怀疑平台的全网最低价规则会让自己随时被更低价商家替代，于是开多个店铺赚一波就走。

	平台怀疑商家不能诚信经营，却不愿意前置深入供应链降本，只用封店、罚款、仅退款做后置惩罚。





2.2 京喜自营的反内卷路径


	京喜自营用类自营模式替工厂承担广告投放、运营和履约，让工厂回到最擅长的生产。

	这一路径试图同时满足消费者低价可信、工厂稳定生产、平台长期复购三方利益。

	潮州小家电工厂威力亿品的案例说明，很多产业带工厂不是不会做产品，而是缺乏有效销售渠道和线上运营能力。






三、京喜自营的组织机制：猎人、猎物、猎枪


3.1 “猎人”：产业带寻源和成本拆解


	猎人熟悉中国产业带和产品成本结构，负责走进工厂，判断稳定生产能力。

	他们与工厂主一起拆解产品成本结构并做优化。

	这个角色解决的是“平台是否真正懂货、懂工厂、懂成本”的问题。





3.2 “猎物”：采销、选品和运营


	猎物即采销，负责选品、运营、商品上架、详情页、内外部流量和促销。

	这是许多产业带工厂不具备、而京东更擅长的能力。

	类自营模式的核心，是平台替工厂补上线上销售和履约能力。





3.3 “猎枪”：中立监督和长期品质约束


	猎人和采销如果没有中立判断，可能既当裁判又当球员，与工厂一起追求短期业绩。

	猎枪负责定期回访、监督，根据用户评论和退款情况推动商品优化。

	对容易出假货或质量问题的行业，京喜会进行“神秘抽检”，把信任建设前置到流程里。






四、京喜的成本能力：用物料清单让低价透明


4.1 从上游原料价格到单品成本结构


	京喜采销会监测纸浆、芯片颗粒、元器件、肉蛋禽、日化表活原料等价格变化。

	这种信息网络来自京东二十多年积累的供应链经验。

	掌握上游原材料价格变化后，平台才能与工厂一起拆解产品的真实成本。





4.2 物料清单避免无理压价和商家蒙价


	一包纸巾需要多少纸浆、包材、包膜、人工、水电、物流快递成本，甚至快递面单类型，都要算清楚。

	只有平台和工厂一样懂成本结构，才不会出现价格不透明。

	价格透明后，一方面避免平台无理压价导致商家偷工减料，另一方面避免商家喊价过高让平台被蒙在鼓中。





4.3 降本不是压榨，而是系统性省钱


	京喜帮助义乌袜子工厂把一双袜子成本降了三毛钱，主要省在包材、人工和仓储。

	这类降本不是简单砍供应商利润，而是通过供应链和履约系统优化成本项。

	低价因此不再只是价格战，而是由成本结构透明和效率提升支撑。






五、模式扩展：从京喜自营到京喜小店


5.1 京喜自营证明少量爆品模式可行


	京喜自营聚焦少量爆品，适合生产能力强、但不擅长线上流量运营的商家。

	自 2023 年底启动以来，京喜自营累计用户数近 5 亿，2025 年新用户、订单量、GMV 和复购率都有显著增长。

	“京喜甄选”“大牌同厂”等货盘让京喜不只覆盖低线消费人群，也渗透到中高线用户。





5.2 小店模式接入更多 SKU 和更多商家能力


	积累两年后，平台开放京喜小店模式，以接入更多 SKU，满足不同画像和区域用户需求。

	小店更适合有线上运营能力的商家，商家可以直接从消费者评价中看到反馈，更快调整生产端。

	京喜小店降低投流压力，免除保证金、扣点等门槛费用，并提供选品、广告投放、店铺搭建、运营和冷启辅导。





5.3 扶持举措把平台资源导向产业带商家


	京喜在产业带发展大会上提出多项扶持，包括春晓计划资源、保 ROI 广告资源、营销资源、AI 免费工具、供应链扶持和指数交易频道。

	这些资源指向同一个目标：让有生产能力的工贸一体工厂，不必完全被流量投放游戏牵着走。






六、把低价做成基础设施：物流、客服、售后和反馈系统


6.1 京东物流降低履约成本和售后损耗


	与第三方物流相比，京东物流坚持自有车队和送货上门。

	蓝牙耳机厂案例显示，改用京东物流后，小件物流成本下降，物流售后率也明显降低。

	对低价商品来说，履约成本和售后损耗本身就是价格结构的一部分。





6.2 履约颗粒度细到小时


	对猕猴桃等易坏商品，京喜要求用户下单后几个小时内快递员必须取货。

	配合提前催熟技术，京喜即食猕猴桃售后率低于行业同价位果子。

	这种颗粒度靠的不只是物流车队，而是物流、商家、采销和品控共享同一套实时反馈系统。





6.3 原本服务中高线品牌的底层设施下沉


	京东原本的客服、售后、趋势洞察系统都被用到京喜上。

	京喜真正做的是把京东二十年积累的底层设施，用到下沉货盘和产业带工厂上。

	这让原本用不上这套基础设施的人，也有机会使用可信履约、品控和反馈系统。






七、长期结果：习惯锁定、工厂体面生存和可信低价


7.1 奥乐齐案例说明低价信任会形成习惯锁定


	文章用奥乐齐说明，硬折扣不是低质低价，而是砍掉消费者看不到的非必要支出。

	经济下行期间改变购物地点的消费者，即使经济复苏后也不一定回到原平台。

	京喜 2025 年销售额增长背后，文章认为正在发生类似的习惯锁定。





7.2 基础设施连接消费者和工厂


	一头是希望买到低价优质商品的消费者，另一头是希望体面活下去的工厂。

	长葛市京程商贸案例说明，小店、物流车队和平台资源能带动工厂、生产商、供应商和就业。

	京喜已经带动 4 万多家工厂、260 个产业带发展，日销过千单爆品达数万个。





7.3 文章最后的价值收束


	好的零售基础设施，应让做长期生意的商家和愿意为合格商品付钱的消费者重新找到彼此。

	京喜过去两年的尝试从可信任的低价出发，目标是让好产品不再被埋没，让认真做事的工厂活得体面，也让消费者买得放心。








29. 一人公司被腾讯「一键开雇」说明个体品牌开始公司化



作者：未标注



主题：商业、平台与社会



质量分：★★★☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：花叔的案例可以作为个人公司增长样本：当公众号数据增长后，平台、品牌与大公司机会会同时涌来。
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三级笔记



《一人公司被腾讯「一键开雇」说明个体品牌开始公司化》三级笔记



核心观点

这篇文章以作者把自己写的「数据分析部」和「编辑部」上架到腾讯 WorkBuddy 专家市场为线索，说明 Agentic AI 正在从单点工具变成可被普通人调用的「AI 同事」和「AI 团队」。一人公司过去的瓶颈不是想法不够，而是一个人扛不下完整团队的职能；WorkBuddy 把职能角色预置化，把 Multi-Agent 编排产品化，使 OPC 第一次获得接近公司化运转的基础设施。



一、从个人账号增长写到「一人公司新增部门」


1.1 公众号增长成为案例入口


	作者先展示自己最近三个月公众号阅读量几乎逐月翻倍、粉丝数增长 80% 的数据。

	这张运营分析图不是人工做的，而是「数据分析部」根据后台 CSV 自动生成的运营分析报告。

	它能在 5 分钟内完成计算、结论撰写和排版，成为作者一人公司的新职能部门。





1.2 从「品牌部」扩展到「数据分析部」和「编辑部」


	作者此前已经写过「一人公司品牌部，年薪 4000 块」，那是每天帮他出物料的设计搭子。

	这次新增两个部门：一个是数据分析部，一个是编辑部。

	它们的共同特征是年薪 0 元、24 小时在线，并且不是只服务作者自己的本地工具，而是被打包为 AI 专家，上架到腾讯升级后的 WorkBuddy 专家市场。






二、为什么作者要做这件事


2.1 作者的背景组合：懂职能拆分，也懂 AI 编排


	作者说自己做 OPC 已经三年，比这个词被发明出来还早。

	更早之前，他有 10 年大厂经历，做过产品，参与过从 0 到 1 的全流程，熟悉传统公司里每个职能角色的分工。

	这一年他又完全转成 AI Native Coder，写了很多开源 Skill。

	「知道职能怎么拆 + 知道 AI 怎么编排」这两个条件叠加，使他能把「做一个数据分析师同事」和「做一个合同审稿编辑」当成工程任务来完成。





2.2 多数 OPC 新人被两道门槛同时卡住


	第一道墙是职能认知：一个原本只懂自己岗位的员工，突然变成老板后，要同时处理运营、设计、销售、对账、审合同等任务。

	如果他不知道传统公司如何把这些事拆成「职能角色」，也就谈不上让 AI 顶上某个角色。

	第二道墙是 AI 工程能力：要把 AI 用成会接活、会拆任务、会协作的「同事」，需要理解 Skill、Agent、编排，还要自己写、自己调。

	两道墙叠加后，多数人虽然知道 AI 很猛，但实际每天能用到的仍然只是 ChatGPT 单聊。





2.3 WorkBuddy 的价值：同时拆掉两道墙


	WorkBuddy 是腾讯升级后的 AI 工作台，作者最心动的是它同时解决职能角色和 Multi-Agent 编排两件事。

	它把「数据分析师」「合同审稿」「财税合规」等职能角色做成预置专家，用户不用先把需求翻译成 prompt。

	它把 Multi-Agent 编排产品化：一句话派活，团长自动拆任务、分给团员并行执行、最后整合交付。

	用户完全不用懂什么是 Agent，就能像拉团队一样使用 AI。






三、数据分析部：Team 型 AI 协作


3.1 数据分析部不是一个人，而是四位同事


	数据分析部由一位主管和三位分析师组成。

	主管负责接活、拆任务、整合输出。

	趋势分析师盯时间走势，找拐点。

	结构分析师拆构成，看占比。

	异常侦察员扫离群点，标风险。





3.2 工作方式：主管派活，三位分析师并行处理


	用户只跟主管说一句话，主管自动把数据分给三位分析师。

	每位分析师从自己的角度处理数据：时间维度、构成维度、异常维度。

	最后主管把三个视角整合成完整报告。

	输出同时包含网页报告、Excel 和 PPT：网页用于看细节，Excel 用于继续操作，PPT 可直接汇报。





3.3 为什么必须是四个人，而不是一个人


	作者认为数据分析需要系统化的多角度思维。

	一个人看数据时，需要在时间维度、构成维度、异常维度之间来回切换，容易顾此失彼。

	三个分析师同时上工，可以稳定覆盖多个分析角度，减少遗漏。

	作者用一句话概括它的效率：「5 分钟，出 3 份不同视角的报告。」






四、编辑部：Agent 型深度处理


4.1 编辑部只有一位主编


	与数据分析部相反，编辑部不是团队，而是一位专攻 .docx 文档的审稿主编。

	它接合同、报告、方案等文档审稿任务。

	输出方式不是返回一份新文档，而是在原文里加批注气泡和红色修订痕迹，也就是 Word 审阅模式里的效果。





4.2 传统 AI 改文档的问题：格式会炸，审议过程消失


	传统做法是把文档丢给 ChatGPT，让它返回改完的新版本。

	这种方式很容易破坏 Word 格式：标题样式、段落间距、表格都可能出问题。

	对律师和老板来说，真正重要的不是一份新文档，而是「哪里改了为什么改」的痕迹。

	如果 AI 只给新文档，审议过程就消失了。





4.3 核心工程哲学：让模型做判断，让代码做操作


	作者把编辑部的核心工程哲学概括为：「让模型做判断，让代码做操作」。

	AI 只负责输出「这里要改」「改成什么」「为什么改」的 JSON 决策列表。

	把这些决策注入 Word 文件 XML、生成原生修订痕迹的工作交给代码完成。

	这样能保留原文格式，每一条改动都是 Word 原生的修订痕迹，审稿人可以一键接受或拒绝。






五、把自营专家交给 WorkBuddy 市场


5.1 从自家员工到市场可召唤的两个部门


	作者把两个 Skill 整成专家团交付给 WorkBuddy，过程经历了严格审查，需要逐项修改 10 多个合规项。

	让他印象最深的是 description 必须用英文写，因为 description 会进入 embedding 检索池，中文向量化效果会影响口语词搜索命中。

	这个细节让作者意识到，这个生态对开发者是认真的。

	上架后，两个部门从「我家小公司的两个员工」变成了「整个 WorkBuddy 市场上任何用户都能召唤的两个部门」。





5.2 开发者生态意味着个人能力可以被平台化分发


	作者原本是为自己的 OPC 需求造工具。

	上架之后，这些工具被市场化为可被其他用户召唤的专家。

	这意味着一人公司的内部能力可以外溢为平台供给，个体品牌开始接近公司化服务。






六、两个实测案例


6.1 公众号运营数据分析


	作者把过去三个月真实公众号后台数据交给数据分析部，包括文章阅读、涨粉数据、流量渠道占比。

	主管先深度思考，逐份打开 CSV 确认数据结构，再调度团队。

	WorkBuddy 的左侧 sidebar 能看到三个分析师同时启动，每个人的当前任务实时刷新。

	作者强调这是他第一次在产品里肉眼看见 Multi-Agent 协作，以前自己用 Claude Code 调度子 agent 更像黑盒。

	结果是 5 分钟出活，分析出两月连翻倍、粉丝增长、取消关注率下降、Top 5 文章阅读占比、4 月 24 日孤立取关等观察。

	主管把结论串成一句总评：「女娲+达尔文+Claude Code 越狱」三连发，把账号从 5 万带到 9 万，下季度的问题是第四颗子弹在哪。

	作者尤其惊喜于报告排版：主管主动按经济学人风格和顶级咨询公司视角升级网页报告和 PPT。





6.2 合同审稿


	作者用 huashu-doc-reviewer 自带脚本生成一份脱敏自媒体合作协议，交给编辑部审稿。

	主编先逐段阅读并标记可疑条款，再生成审稿版。

	产出包含 13 条意见：6 条 CRITICAL、5 条 MAJOR、2 条 MINOR/INFO。

	正文同步生成 8 处 Word 原生修订痕迹。

	关键问题包括「先票后款」付款风险、违约金「双方协商」、知识产权完全让渡等。

	AI 的总评指出，这份合同对乙方明显不利，付款条款、违约责任、知识产权、内容审核四个核心条款都有结构性风险。






七、从两个自营部门扩展到 AI 员工租赁市场


7.1 一人公司不只有数据复盘和文档审稿


	作者指出，一人公司还需要代码上线前全检、跨平台内容分发、财税合规、营销战役等能力。

	这些能力不可能全部自己造一遍。

	WorkBuddy 上的 24 个专家团、160 位 AI 角色，相当于一个「AI 员工租赁市场」。





7.2 作者外聘的三个团队


	软件工坊：船长加 5 人，用于代码审查、安全审计、QA 测试。

	财税合规专家团：钱合规加 5 人，覆盖票据、记账、报表、申报、审计。

	全域内容分发专家团：安拓加 4 人，帮助一篇文章适配小红书、视频号、B 站、X、Threads、Medium、Substack 等平台。

	加上自营数据分析部 4 人、编辑部 1 人，作者的一人公司目前有 22 位 AI 员工在岗，年薪 0 元，运行 24 小时。






八、一人公司的基础设施与超级个体的新壁垒


8.1 OPC 的真问题不是单件事速度，而是团队能力缺口


	作者总结自己独立工作几年的感受：OPC 不是想法不够，也不是工具不够，而是一个人扛不下一个团队的活。

	过去三年 AI 最大的帮助是让单件事更快，例如写文章从 3 小时变 1 小时，做 PPT 从 1 天变 2 小时。

	但 OPC 的核心问题是五件不同维度的事需要五种专业能力同时在线。





8.2 今年补上的一层：以前 AI 是工具，现在 AI 是同事


	作者认为 Agentic AI 补上的是团队协作层。

	以前 AI 是让单件任务更快的工具，现在 AI 开始像同事，甚至像部门。

	这让 OPC 第一次有了基础设施，不再只是少数全能型人的奢侈品。

	普通人也可以尝试用预置专家和专家团搭出自己的工作组织。





8.3 超级个体的新壁垒：不是一个人会很多，而是会编排 AI 团队


	文章最后把核心判断收束到「超级个体」的能力变化。

	真正的壁垒不再是一个人掌握很多技能。

	新壁垒是一个人如何编排一个 AI 团队，让多个 AI 角色以职能化、团队化方式协作。








延展阅读：历史库推荐




30. last30days-skill：一个跨 Reddit、X、YouTube、HN、Polymarket 的研究型 agent skill



作者：mvanhorn



主题：延展阅读：历史库推荐



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：与今天的开发者工具和 agent workflow 主题相关：它展示了 skill 如何把多源研究、检索和综合输出封装成可复用流程。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心观点

last30days-skill 把“过去 30 天里大家正在讨论什么”封装成一个 agent skill：它不是只做普通网页搜索，而是同时读取 Reddit、X、YouTube、Hacker News、Polymarket、Web、Bluesky、TikTok、Instagram 等来源，把近期讨论、互动数据、预测市场赔率、视频 transcript 和跨平台共识压缩成一份有引用、有评分、有叙事的研究简报。 这篇 README 的主线是：AI 世界变化太快，单靠静态教程和官方文档容易过时；一个研究型 agent skill 应该能持续扫描社区、市场和内容平台，找到“正在被关注的人、工具、技巧、趋势”，再把多源信号综合成可直接使用的判断或 prompt。



一、产品定位：用 agent skill 做“最近 30 天”的多源研究


1.1 last30days 解决的是“当前性”问题


	作者把 last30days 定位为一个保持更新的研究工具：当用户关心 Seedance 2.0、paper.design prompts、Nano Banana Pro 技巧、Claude Code vs Codex 等快速变化主题时，工具应该返回社区中已经被验证、讨论、转发或下注的内容。

	它强调“people who are paying attention already know”的知识差：目标不是复述百科式背景，而是发现正在被注意力市场筛选出来的新信息。

	适用场景既包括 prompt research、tool best practices，也包括文化趋势、产品研究、时事和 viral content。





1.2 输出不是搜索结果列表，而是 grounded narrative


	工具会跨平台搜索、评分、去重、综合，最终写出一份 grounded summary 或 expert-level briefing。

	输出中包含来源、互动数据、社区信号、关键 pattern、research stats，有时还会生成可复制使用的 prompt。

	作者反复强调“real citations”和“grounded”，说明这个 skill 的核心价值在于把 agent 的生成能力绑定到可追溯证据上。





1.3 代价是速度，换来深度


	README 明确写出 tradeoff：一次完整研究通常需要 2-8 分钟。

	原因是它会并行搜索最多 10 个来源，随后进行评分、去重和综合。

	如果用户需要速度，--quick 模式会减少来源数量、跳过 supplemental search；如果用户需要覆盖度，--deep 模式会扩大 Reddit、X、YouTube 等采样量。






二、安装与渐进式解锁：从零配置到多信号研究


2.1 默认推荐 Claude Code plugin 安装


	推荐安装方式是通过 Claude Code plugin marketplace：先 add marketplace，再 install last30days@last30days-skill。

	同时支持 ClawHub、Gemini CLI、Claude Code / Codex 手动安装。

	对 Codex CLI，安装目录切换到 ~/.agents/skills/last30days，但使用同一份 SKILL.md、同一套 Python engine 和 scripts。





2.2 Progressive Source Unlocking


	第一级是 Zero Config：Reddit public JSON、Hacker News、Polymarket 开箱即用，不需要 API key。

	第二级是 setup wizard：自动从 Chrome、Firefox、Safari 提取 X/Twitter 登录 cookies，并检查 yt-dlp。

	第三级是可选 API：Exa 用于 semantic web search，ScrapeCreators 用于 Reddit comments、TikTok、Instagram，Bluesky 用 app password，Parallel / Brave / OpenRouter 用于付费或可选 web search backend。





2.3 配置有全局和项目级两层


	全局配置放在 ~/.config/last30days/.env。

	项目级配置放在 repo root 的 .claude/last30days.env，可以覆盖全局 key。

	SessionStart config check 会在 Claude Code session 开始时自动检查配置。

	python3 scripts/last30days.py --diagnose 用于检查 source availability，包括 API keys、Bird、YouTube、web backends。






三、核心能力：多平台信号源 + 评分 + 综合


3.1 研究来源不断扩展


	早期版本覆盖 Reddit、X、YouTube；v2.5 加入 Polymarket 和 Hacker News；v2.8 加入 Instagram Reels；v2.9 默认用 ScrapeCreators 做 Reddit，并强化 top comments；v2.9.5 加入 Bluesky / AT Protocol。

	这些来源不是简单并列：Reddit 提供线程和评论，X 提供高频社交传播，YouTube 提供视频和 transcript，HN 提供技术社区讨论，Polymarket 提供真实资金下注，Instagram / TikTok 提供短视频平台趋势，Web search 提供博客、新闻、文档和教程。

	多源组合的目标是捕捉同一主题在不同注意力市场中的表现。





3.2 Reddit、HN、Polymarket 构成零配置底座


	Reddit public JSON、HN Algolia API、Polymarket Gamma API 都不需要 key，所以新用户安装后可以立即运行。

	v2.5 强调 Polymarket 是 killer feature：它把“人们怎么说”补充为“人们拿真钱怎么下注”。

	HN stories、Show HN、Ask HN 和 comment insights 会用 points + comments 评分，并参与 cross-source convergence detection。





3.3 X handle resolution 解决关键词搜不到的问题


	作者指出：主题自己的账号常常不会在帖子里写自己的名字，所以关键词搜索会漏掉高价值内容。

	last30days 会先用 WebSearch 解析主题的官方 X handle，再用 from:@handle 搜索该账号内容。

	这个机制适用于人物、品牌、产品、工具；如果找不到可靠官方账号，就跳过。





3.4 YouTube transcript 让视频不只是标题


	YouTube 搜索通过 yt-dlp 获取视频、观看量和互动数据。

	transcript extraction 让 synthesis engine 能读取视频内容，而不是只根据标题推断。

	作者特别说明 transcript 可以没有 yt-dlp 也工作，但 yt-dlp 对 YouTube search 是推荐依赖。






四、检索架构：Two-Phase Search Architecture


4.1 Phase 1：Broad discovery


	第一阶段做广泛发现：Reddit、X、YouTube、HN、Polymarket、WebSearch 等同时展开。

	Reddit 可通过 OpenAI Responses API 的 web_search 或 ScrapeCreators；X 通过 vendored Twitter GraphQL client 或 xAI fallback；HN 通过 Algolia；Polymarket 通过 Gamma API。

	每个来源都尽量带回真实互动指标，例如 Reddit upvotes / comments、YouTube views、Polymarket volume / liquidity。





4.2 Phase 2：Smart supplemental search


	第二阶段从第一阶段结果里提取实体：X handles、subreddit names 等。

	随后运行定向补充搜索，例如 from:@handle topic 或 subreddit-scoped search。

	这个阶段专门补关键词搜索漏掉的内容；--quick 会跳过，--deep 会扩展。





4.3 查询构造在 v2 中被重写


	v1 的问题是把用户问题中的研究词、元词、提示词全部塞进 X 搜索，导致结果为零。

	v2 会剥离 “best / prompt / techniques / tips” 这类词，把查询压缩到核心 topic。

	如果第一次没有结果，会自动减少关键词重试。






五、评分体系：从“找到内容”到“排出优先级”


5.1 Multi-signal quality-ranked relevance scoring


	每个结果都会进入 composite scoring pipeline，而不是按平台原始排序直接输出。

	文本相关性使用 bidirectional text similarity、synonym expansion、token overlap。

	互动速度、来源权威、跨平台收敛、时间衰减都参与评分。





5.2 Polymarket 有独立的五因子评分


	Polymarket market ranking 包含 text relevance、24-hour volume、liquidity depth、price movement velocity、outcome competitiveness。

	outcome-aware scoring 会匹配 individual market positions，而不是只看 event title。

	对 multi-outcome event，系统会做 neg-risk binary market synthesis，把多个 Yes/No 子市场合成更自然的结果展示。





5.3 Cross-platform convergence 是强信号


	当同一故事同时出现在 Reddit、HN、X、YouTube 等平台时，工具会标记 [also on: ...]。

	检测方法结合 character trigram Jaccard 和 token Jaccard，以适应不同平台标题不同但主题相同的情况。

	这表达了作者的判断：跨平台共振比单个平台的热度更说明某件事真正重要。





5.4 Top comments 被提升为研究内容


	v2.9 之后，Reddit top comments 带 10% 权重。

	评论不是附属信息，而是常常包含最高价值的经验、反驳、细节和真实使用反馈。

	README 用 Reddit comment enrichment 说明 ScrapeCreators 是最有影响力的升级之一。






六、输出形态：简报、prompt、比较、watchlist


6.1 普通研究输出


	用户可以运行 /last30days [topic] 或 /last30days [topic] for [tool]。

	如果是 prompt research，输出会先总结社区实践，再生成目标工具可用的 prompt。

	Nano Banana Pro 示例展示了这种链路：先发现 JSON prompting、prompt adherence、ICS Framework 等社区模式，再生成 iOS mockup prompt。





6.2 Comparative mode


	v2.9.5 加入 Comparative mode：用户问 “X vs Y” 时，会做 3 个 parallel research passes。

	输出包括 side-by-side comparison、strengths、weaknesses、head-to-head table 和 data-driven verdict。

	这把单主题研究扩展成多对象对比研究。





6.3 Auto-save 形成个人研究库


	v2.9.1 之后，每次运行都会把完整 briefing 保存到 ~/Documents/Last30Days/。

	文件名按 topic 命名，形成自动积累的 personal research library。

	这说明 last30days 不只是临时问答工具，也在积累可回看的研究资产。





6.4 Open Variant 面向 always-on bots


	open variant 加入 watchlist、briefings、history、native web search。

	用户可以把竞争对手、人物、主题加入 watchlist，再用 cron、launchd 或 Open Claw 触发定时研究。

	watchlist 本身只存 schedule metadata，不会自动后台运行；必须由外部 scheduler 调用。






七、版本演进：围绕“信号质量”持续扩展


7.1 v2：更聪明的 X / Reddit 搜索


	v2 的重点是 query construction 和 supplemental search。

	它从“把用户问题原样搜索”转向“提取核心 topic 后分阶段搜索”。

	Reddit JSON enrichment 也在这个阶段补上真实 upvote / comment counts。





7.2 v2.1：开放 skill、watchlist、YouTube transcript、Codex 支持


	v2.1 的核心不是单一来源，而是让 skill 可以在 Open Claw 等 always-on 环境里长期运行。

	同时支持 Codex CLI，说明作者把 skill 视为跨 agent host 的能力包，而不是只服务 Claude Code。





7.3 v2.5：Polymarket + HN + 评分体系


	v2.5 是“信号升级”版本：加入预测市场和技术社区，并强化质量排序。

	README 提到 blinded evaluation：v2.5 相比 v1 在 groundedness、specificity、coverage、actionability、format 上评分更高。

	虽然这种评估仍是 LLM-grading-LLM，但作者用它说明架构迭代带来的相对改进。





7.4 v2.8 / v2.9 / v2.9.5：短视频、评论、Bluesky、比较模式


	v2.8 加入 Instagram Reels；TikTok 和 Instagram 都使用 ScrapeCreators。

	v2.9 把 ScrapeCreators Reddit 作为默认，加强 subreddit discovery 和 top comments。

	v2.9.5 加入 Bluesky / AT Protocol、Comparative mode、per-project env config、SessionStart config check、455+ tests。






八、安全与隐私：研究主题会离开本机


8.1 出站数据按来源拆分


	README 明确列出不同 API endpoint 会收到的数据：ScrapeCreators、OpenAI、reddit.com、Twitter GraphQL / xAI、YouTube、HN Algolia、Polymarket Gamma、Brave、Parallel、OpenRouter。

	共同点是：research topic 会包含在出站请求中。

	对敏感主题，用户需要知道查询字符串会发送给相应 provider。





8.2 API key 隔离


	每个 API key 只发送给对应 endpoint。

	OpenAI key 不会发送给 xAI、Brave 或其他 provider。

	X browser cookies 在本地读取，只用于 Twitter GraphQL 请求。





8.3 本地存储包括 key、watchlist database 和 briefings


	API keys 存在 ~/.config/last30days/.env，建议 chmod 600。

	watchlist database 存在 ~/.local/share/last30days/research.db。

	briefings 存在 ~/.local/share/last30days/briefs/。








31. OpenAI and Broadcom announce strategic collaboration to deploy 10 gigawatts of AI accelerators



作者：OpenAI



主题：延展阅读：历史库推荐



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：与今天的光网络、内存、Nebius 等基础设施线索相互呼应：AI 的瓶颈正在变成加速器、网络和电力系统。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心主旨


	OpenAI 与 Broadcom 宣布围绕 10 gigawatts custom AI accelerators 展开多年合作。OpenAI 负责设计 accelerators and systems，Broadcom 参与开发、部署，并提供 Ethernet、PCIe、optical connectivity 等网络与连接方案。

	这篇公告的中心不是单纯采购芯片，而是 OpenAI 把 frontier models and products 的经验嵌入硬件设计，用自研 accelerator + 标准化网络方案构建 next-generation AI clusters。

	部署节奏明确：Broadcom 目标从 2026 年下半年开始部署 racks of AI accelerator and network systems，到 2029 年底完成。





一、合作的基本事实


1.1 合作对象与规模


	合作双方是 OpenAI 和 Broadcom。

	合作目标是部署 10 gigawatts of custom AI accelerators。

	公告强调这是 multi-year partnership，用于 deliver accelerator and network systems for next-generation AI clusters。





1.2 系统组成


	OpenAI 将 design the accelerators and systems。

	Broadcom 将参与 development and deployment。

	系统包括 AI accelerators，以及 Broadcom 的 Ethernet solutions、PCIe、optical connectivity solutions。

	racks 将 entirely with Ethernet and other connectivity solutions from Broadcom 来 scale。





1.3 部署地点与时间


	部署将覆盖 OpenAI’s facilities and partner data centers。

	Broadcom 目标在 2026 年下半年开始部署 racks。

	全部部署计划在 2029 年底完成。






二、OpenAI 为什么要设计自己的芯片和系统


2.1 把模型与产品经验写进硬件


	公告反复强调，OpenAI 通过 designing its own chips and systems，可以 embed what it’s learned from developing frontier models and products directly into the hardware。

	这意味着硬件设计不只是算力供给，而是把模型训练、产品运行和基础设施需求反向整合进 accelerator 与 system architecture。





2.2 目标是 unlock new levels of capability and intelligence


	OpenAI 将自研 accelerators 视为提升 capability and intelligence 的基础设施步骤。

	Sam Altman 把该合作定义为 building the infrastructure needed to unlock AI’s potential。

	Greg Brockman 的表述进一步把 building our own chip 与 frontier models and products 经验相连。





2.3 自研不是替代生态，而是加入 broader ecosystem


	Sam Altman 说 developing our own accelerators adds to the broader ecosystem of partners。

	公告中的逻辑是：OpenAI 自研 accelerator，同时继续依赖 Broadcom 等伙伴共同扩展 capacity。

	这里的关键不是单点供应商关系，而是围绕 frontier AI capacity 的基础设施伙伴生态。






三、Broadcom 在合作中的角色


3.1 Broadcom 提供 co-development 与 deployment 能力


	OpenAI 和 Broadcom 已有 long-standing agreements on the co-development and supply of the AI accelerators。

	双方签署 term sheet，用于部署包含 AI accelerators 和 Broadcom networking solutions 的 racks。





3.2 Broadcom 强调 Ethernet scale-up and scale-out


	Charlie Kawwas 将合作描述为 open, scalable and power-efficient AI clusters 的设计与部署。

	Broadcom 的技术重点是 standards-based Ethernet scale-up and scale-out networking solutions。

	公告明确说，这次合作 reinforces the importance of custom accelerators and the choice of Ethernet as the technology for scale-up and scale-out networking in AI datacenters。





3.3 Broadcom 的完整连接组合


	racks include Broadcom’s end-to-end portfolio of Ethernet, PCIe and optical connectivity solutions。

	在这篇公告里，Broadcom 不只是芯片代工或单个组件供应商，而是 AI infrastructure portfolio 的网络与连接层供应者。






四、AI 基础设施的产业信号


4.1 10 gigawatts 是基础设施级别的量级


	公告用 10 gigawatts 描述合作规模，说明 AI accelerator 部署已经被表达为能源与数据中心级别的工程问题。

	这不是单个 cluster 或单代芯片，而是跨 OpenAI facilities and partner data centers 的长期部署计划。





4.2 从模型公司走向系统公司


	OpenAI 在公告中不只谈 frontier models，也谈 chips、systems、racks、network systems、AI datacenters。

	文章呈现的 OpenAI 角色，是从模型与产品开发者扩展为自定义硬件和基础设施系统的设计者。





4.3 需求背景是 surging global demand for AI


	公告把合作放在全球 AI 需求激增的背景下。

	OpenAI 提到自身已有 over 800 million weekly active users，并在 global enterprises、small businesses、developers 中有 strong adoption。

	这组需求背景解释了为什么 capacity required to push the frontier of AI 成为核心问题。






五、几位高管表述中的分工与叙事


5.1 Sam Altman：基础设施与生态


	Sam Altman 强调 partnership with Broadcom 是 building the infrastructure needed to unlock AI’s potential 的 critical step。

	他同时把 OpenAI 自研 accelerators 放入 broader ecosystem of partners。





5.2 Hock Tan：通向 AGI 的关键合作


	Hock Tan 将合作称为 pursuit of artificial general intelligence 中的 pivotal moment。

	他把部署 10 gigawatts of next generation accelerators and network systems 与 future of AI 联系起来。





5.3 Greg Brockman：把模型经验嵌入芯片


	Greg Brockman 的重点是 building our own chip。

	他的逻辑是，从 creating frontier models and products 学到的东西，可以直接进入 hardware，从而 unlock new levels of capability and intelligence。





5.4 Charlie Kawwas：开放、可扩展、能效与网络


	Charlie Kawwas 强调 open, scalable and power-efficient AI clusters。

	他把 custom accelerators 与 standards-based Ethernet scale-up and scale-out networking solutions 组合在一起，形成 cost and performance optimized next generation AI infrastructure。






六、关键术语


	custom AI accelerators：OpenAI 设计、Broadcom 共同开发和部署的 AI 加速器，是整篇公告的核心对象。

	10 gigawatts：合作部署规模，用能源量级表达 AI 基础设施扩张。

	scale-up and scale-out：AI clusters 的两类扩展方式，公告强调二者都通过 Ethernet 和 Broadcom connectivity solutions 支撑。

	Ethernet solutions：Broadcom 在 AI datacenters 网络层的核心方案。

	next-generation AI clusters：由 accelerators、network systems、racks 和 connectivity 组合成的新一代 AI 集群。

	broader ecosystem of partners：OpenAI 自研芯片并不排斥伙伴体系，而是与伙伴共同增加 frontier AI 所需 capacity。







阅读闭环

现在，回到微信读书完成今日份阅读时长记录；再回到 Notion 或 Logseq，把至少一篇文章写成自己的费曼笔记。

公开站：https://seriousai.candobear.com/
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