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今日洞察

本期同步自 AI 内参历史阅读库，供读者按目录回看。




阅读路线


	今日精选：9 篇






使用说明

这本 EPUB 用于在微信读书里完成今日 AI 内参的精读闭环。每篇文章只收录 AI 内参自有三级笔记，不收录第三方原文全文；如果需要查看概念网络，请从文章章节里的 Notion 入口跳转。




今日精选




1. stratechery 专访 sam altman



作者：Ben Thompson



主题：今日精选



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：stratechery 专访 openai



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



一、背景：OpenAI-Microsoft-AWS 的战略重组


1.1 Azure 独占权的终结


	OpenAI 与 Microsoft 修订协议，Azure 对 OpenAI 模型的独占权正式终止

	独占权曾是 Azure 的竞争优势，但反过来限制了 OpenAI 的市场扩展

	企业用户优先选择已有云平台上的模型 → 这给 Anthropic 创造了竞争优势

	Ben Thompson 的判断：“Azure’s exclusivity was actively damaging Microsoft’s investment in OpenAI”

	新协议要点：OpenAI 产品仍优先在 Azure 上线；Microsoft 授权变为非独占至 2032；Microsoft 不再向 OpenAI 支付收入分成；AGI 条款被取消；Microsoft 依然是 OpenAI 主要股东





1.2 OpenAI 的战略转向：押注 AWS


	放弃 Azure 收入分成，换取 AWS 深度合作

	推出 Bedrock Managed Agents powered by OpenAI——这是最清晰的信号






二、云时代 vs AI 时代：平台转移的相似与差异


2.1 相似：平台转移赋能创业者


	Sam Altman 总结四次平台大转移：Internet → Cloud → Mobile → AI {color=“red_bg”}

	AWS 出现让初创公司用信用卡就能启动，YC 与 AWS 几乎同步诞生 {color=“red_bg”}

	“以前服务器比 funding 还贵，有了 AWS 才让 YC 的模式成为可能”

	AI 带来同样的范式转移：小团队、快速迭代、不需要 10 年编程经验

	“Startups generally win when there is a big platform shift and you can do things with a faster cycle time and much less capital”





2.2 差异：速度远超以往


	云时代：解释”一家卖书的公司为什么能提供计算力”就花了数年（2006）

	AI 时代：adoption speed 远超云时代

	YC 公司营收预期”每个月都在变”——历史上从未发生过

	大公司采用速度也比云时代快得多






三、Bedrock Managed Agents：它是什么，为什么重要


3.1 核心定位（不是简单的”模型上架”）


	不只是”OpenAI 模型可以在 AWS 上用”（那不被允许）

	而是：OpenAI 的 frontier 模型被封装进 AWS 原生 agent runtime

	包含：identity、permission state、logging、governance、deployment

	类比：把 Codex 搬到 AWS 企业环境（Codex 本地版好用是因为安全边界自动处理，现在要在云端重现这件事）





3.2 Stateful Agents：“虚拟同事”


	AI 的下一阶段：agents 在公司内部持续运行、处理各种工作，而非一次性问答

	“Virtual co-workers” ——Sam 认为是目前最接近的描述，但语言还没定型

	关键词：stateful（有状态的）——这是区分当前 API 调用与真正 agent 的核心差异





3.3 Harness 的战略价值


	Sam Altman：“Hard to overstate how critical it is”

	“我不再把 harness 和 model 看成完全可分离的东西”

	Codex 工作时，你根本不知道是 model 好还是 harness 好

	Harness 与 model 的集成路径：post-training + prompt 层面

	历史趋势：越来越多东西从”可分离”变为”深度融合”

	例子：tool-calling 最初不是 training 的核心，现在已深度整合进训练流程

	Sam 预测：model 和 harness 会越来越融合；pre-training 和 post-training 亦然

	“We’re so early in the paradigm of all of this, this is still like the Homebrew Computer Club days”





3.4 Ben Thompson 的价值链理论（Sam 同意）


	在任何价值链中，最终会出现一个”集成点”——那里是价值汇聚的地方

	Harness-Model 的集成是 AI 时代的关键集成点

	Sam 补充：用户最终不 care 实现细节，只关心”放进 Codex 的事情是否被完成”






四、本地 vs 云端：为什么 Codex 先做了本地版


4.1 本地版的优势（短期）


	整个开发环境都在本地：数据、工具、配置，直接可用

	安全模型类似”城堡+护城河”——默认信任边界内所有东西

	更低的 activation energy，更快交付可用产品





4.2 云端的必然归宿（长期）


	本地无法扩展：算力有限，企业权限管理困难

	真正的生产环境需要：Agent identity 管理、权限边界（VPC 内）、跨员工跨系统的共享状态





4.3 Sam 的洞察：关键 primitive 还不存在


	“我们还没有 primitive 来思考这个问题”

	例子：当 agent 代表 Ben 登录时，是用 Ben 的账户还是独立账户？应该标注”这是 agent 而非真实的 Ben”吗？

	类比云时代的容器（converge 了本地和生产环境）——AI 时代还没有对应解决方案

	“As we have agents join the workforce…a lot of the mental models…are all just going to have to evolve”






五、AgentCore vs Bedrock Managed Agents


5.1 AgentCore：AWS 的 primitives 层


	AWS 自己构建的 agentic 基础设施原语：memory、safe execution environment、permissioning

	类比 S3、EC2：底层积木，开发者自己组装

	已有客户在 production 中使用（含通过 API 调用 OpenAI 的用法，非原生集成）





5.2 Bedrock Managed Agents：建在 AgentCore 之上的联合产品


	AWS 团队 + OpenAI 团队共同用 AgentCore 组件 + OpenAI 模型构建

	目标：让企业不需要自己把所有 pieces 拼在一起

	数据全程留在客户的 AWS VPC 内，OpenAI 看不到原始数据

	类比升级：从”自建数据中心”到”点击 S3 实例”——大幅降低 activation energy






六、Trainium 与”Intelligence Factory”


6.1 Trainium：用户看不见的芯片抽象


	大多数 AI 用户不直接接触 GPU 或 Trainium，通过抽象层交互

	对训练和推理都有用（Matt：Trainium 命名有歧义，但实际两者都支持）

	主要落地场景：通过 Bedrock 等 managed service 间接使用





6.2 Sam Altman 的”Intelligence Factory”框架


	OpenAI 的使命：以最低价格提供最好的”智能单元”

	客户不 care 是 GPU 还是 Trainium，只关心：最好的智能质量 × 最低价格 × 随时可扩展的容量

	Token 定价将会消失：GPT-5.5 per-token 成本更高但完成同样任务用的 token 更少

	“你不在乎 token 数，你只想要把工作做完”

	最终是”intelligence factory”而非”token factory”






七、需求侧：Intelligence as Utility（无上限）


7.1 智能需求没有上限


	Sam：在足够低的价格下，智能的需求基本上是无上限的

	对比其他 utility：水和电有需求上限，智能没有

	“I just want more, I’ll just use more as long as the price is low enough”

	当前市场：更多客户在说”不管价格，给我更多容量”，而非讨价还价





7.2 Frontier 模型的持续需求（令 Sam 意外）


	人们不降级用旧版本，哪怕更便宜

	Matt：这说明我们距离”想要的状态”还很远，需求远未饱和





7.3 计算力的历史类比（Matt）


	30 年前计算成本降低了无数个数量级，但计算总量反而更多

	AI 智能同理：价格持续下降，总需求只会更大






八、Building the AI Stack：中间层的缺失与未来架构


8.1 企业需要的完整 package（越来越一致）


	Sam：大企业正在要求一个越来越标准化的 package：




	Agent runtime environment

	数据管理层（连接企业数据到 agents）

	Token 使用监控和 oversight

	Workspace（类 Codex 的员工工具）





8.2 当前的双层 agent 架构


	User agent layer：用户直接交互的界面

	Company management layer：管理 AI 如何访问文件系统等企业数据

	但随着模型越来越强，这个架构可能被整体重构

	“At some point, you may say, ‘Let’s re-architect the whole thing’”





8.3 AWS 的中立策略 vs Google 的垂直整合


	Google（Thomas Kurian）：从 chip 到 model 到 agent layer，全栈整合

	AWS（Matt Garman）：有意选择合作伙伴策略，不拥有一切

	“如果合作伙伴成功，我们就成功” → growing the pie together

	相信最好的产品应该赢，客户应该有选择权

	I → P → S 框架（Ben Thompson）：

	AWS 从 Infrastructure 出发，拥有最大的合作灵活性

	OpenAI 提供 Software 层面的优势

	双方共同构建 Platform 层

	这种结构在 AI 时代比垂直整合更有弹性








2. OpenAI × AWS：Codex 与 Managed Agents 正式登陆云端



作者：OpenAI



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：openai 和微软离婚，立刻宣布与 AWS 合作。managed agents，云托管 agents，也和 anthropic 推出的方案一致。大势所趋。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心主旨

OpenAI 与 AWS 扩大战略合作，将旗下三项核心能力——前沿模型、Codex 编程 Agent、Managed Agents——全面接入亚马逊云环境。核心逻辑：帮助企业在已有的 AWS 基础设施、安全体系和采购流程内，直接使用 OpenAI 的最新模型与 Agent 能力，缩短从实验到生产的路径。



一、OpenAI 模型登陆 Amazon Bedrock


	上线内容：OpenAI 旗下前沿模型（含最新旗舰 GPT-5.5）正式登陆 Amazon Bedrock

	对开发者：更灵活地构建 AI 应用，从新应用到现有产品内嵌 intelligence，再到可以推理和行动的 agentic workflows

	对企业：从实验到生产的单一清晰路径；OpenAI 能力可在 AWS 已有工作负载所在的环境内直接使用

	关键优势：复用 AWS 已有的服务、安全控制、身份系统和采购流程





二、Codex 来到 AWS


背景规模


	每周超过 400 万人使用 Codex

	覆盖整个软件开发生命周期：写代码、解释系统、重构应用、生成测试、现代化遗留代码库

	扩展到非编码场景：研究、分析、文档工作（摘要、PPT、表格）





接入方式


	通过 Bedrock API 配置 Codex，将 Amazon Bedrock 作为模型 provider

	支持工具：Codex CLI、Codex 桌面应用、VS Code 扩展

	用量可计入 AWS cloud commit（企业采购承诺）





企业价值


	任何有 AWS commit 和 Bedrock 访问权限的公司，可以无摩擦地开始使用 Codex

	继承 AWS 的企业级属性：安全性、计费、高可用性






三、Amazon Bedrock Managed Agents（由 OpenAI 驱动）


定义与能力


	企业在 AWS 可信环境内部署高级 Agent 的新方式

	核心能力：维持上下文、执行多步骤工作流、使用工具、在复杂业务流程中采取行动





核心价值主张


	让团队专注于让 agents 真正有用，而不是搭建围绕它们的基础设施

	托管处理部署的”难题部分”：工具使用、编排、治理

	内置与 Amazon 安全合规控制的集成

	结果：从原型到生产的更快路径，agents 能够在真实企业环境中运行






四、战略意义（howie 视角）


	OpenAI 与微软关系生变后，立即布局 AWS，是云托管 Agent 基础设施大势所趋的信号

	Anthropic 同期也推出了类似的云托管方案——两大 AI 厂商同时押注这个方向

	趋势本质：AI Agent 从”自己搭基础设施”走向”在云厂商托管环境内直接运行”，企业采用门槛大幅降低







3. Claude 发布创意工具 mcp：Anthropic 向内容创作领域发力



作者：anthropic



主题：今日精选



质量分：★★★☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：claude 发布创意工具插件。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心论点

Anthropic 正式进军创意工作领域，通过与 Blender、Autodesk、Adobe、Ableton、Splice 等头部创意软件建立 MCP Connector，让 Claude 成为创意专业人士工作流中的 AI 协作伙伴。Claude 无法替代品味（taste）或想象力（imagination），但能开辟新的工作方式。



一、战略背景：为什么 Claude 进入创意领域？


	Claude 的定位：不是替代创意，而是做创意工作的「力量倍增器」

	三个核心价值： {color=“red_bg”}

	更快、更宏大的 ideation（构想）

	更宽广的技能集（扩展创作者的能力边界）

	承担创作流程中耗时的重复性任务（eliminating manual toil）

	关键路径：将 Claude 集成到创意行业已经信任的工具中





二、Connectors：具体接入了哪些创意工具？

Anthropic 联合多家合作伙伴发布了一批 Connectors（基于 MCP 构建）：


	Ableton：接入 Live 和 Push 的官方文档，回答精准产品问题

	Adobe for creativity：带动 50+ 工具，涵盖 Photoshop、Premiere、Express 等 Creative Cloud 应用

	Affinity by Canva：自动化批量图像调整、图层重命名、文件导出等重复性生产任务

	Autodesk Fusion：通过对话创建和修改 3D 模型

	Blender：自然语言调用 Python API，分析调试场景，探索复杂设置

	Resolume Arena / Wire：VJ 和现场视觉艺术家通过自然语言实时控制，用于现场演出和 AV 制作

	SketchUp：对话描述房间、家具或场地概念 → 生成 3D 模型起点，在 SketchUp 中进一步精修

	Splice：音乐制作人在 Claude 中直接搜索版权免费音效样本库





三、Claude 在创意工作中的五大用法


	Learning and mastering creative tools（学习与掌握工具）：Claude 作为按需导师，解释 modifier stack、讲解合成技术、演示陌生功能

	Extending tools with code（用代码扩展工具）：Claude Code 编写脚本、插件、生成系统（自定义 shader、程序化动画、参数化模型），输出有文档的可复用代码

	Bridging tools in a pipeline（跨工具管线桥接）：跨多个应用翻译格式、重构数据、同步资产，消除手动交接

	Enabling rapid exploration and handoff（快速探索与交付）：Claude Design（Anthropic Labs 新产品）——探索软件体验创意，结果可导出到 Canva 等工具

	Taking care of repetitive production work（处理重复性生产工作）：批量处理资产、搭建项目脚手架、跨场景应用程序化变更





四、Blender 案例深度解析


	Blender 是什么：免费开源 3D 创作套件，覆盖独立游戏开发、动态图形、建筑可视化、影视制作

	官方 MCP Connector 已正式上线

	具体使用案例：分析调试整个 Blender 场景；构建批量修改场景对象的自定义脚本；通过 Python API 直接向 Blender 界面添加新工具

	Anthropic 加入 Blender Development Fund（赞助商身份），支持 Python API 的持续开发

	关键设计原则：Connector 基于 MCP 构建 → 可被其他 LLM 使用，体现 Blender 的开源精神和互操作性承诺





五、教育合作：与高校共建创意计算课程


	合作高校（首批三所）：Rhode Island School of Design（RISD）的 Art and Computation；Ringling College 的 Fundamentals of AI for Creatives；Goldsmiths, University of London 的 MA/MFA Computational Arts

	学生和教职人员将获得 Claude 及新 Connectors 的访问权限

	反馈将帮助 Anthropic 了解创意从业者的工具需求，计划扩展到更多院校





核心洞察

Anthropic 通过 MCP 生态在创意专业领域建立护城河，策略清晰：不是替代创意，而是做创意工作的「力量倍增器」。Connector 战略（而非内嵌功能）意味着 Anthropic 押注的是「工作流基础设施」而非「功能竞争」——让 Claude 成为连接所有创意软件的神经中枢。这是继编程（Claude Code）和企业 AI 之后的第三战场，标志着 Anthropic 向「创意工作基础设施提供商」的战略转型。





4. OpenAI Q1 收入未达内部目标，Anthropic 正快速追赶



作者：The Information



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：AI 硬件层是确定的；但是AI 模型层、AI 应用层还不确定。收入和用户的风水草动，都会引起市场的巨大反应。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



一、核心事实：OpenAI Q1 双重未达标


	OpenAI Q1 未完成内部收入目标（internal revenue target）

	此前 ChatGPT 已经错过用户增长目标（user-growth goals）

	两次 miss 叠加，释放出 AI 应用层竞争加剧的信号





二、外部压力：竞争格局正在变化


	Google Gemini 使用量激增，正在分流 ChatGPT 用户

	Anthropic 虽成立仅五年，营收已几乎追平 OpenAI

	这一速度在 AI 行业历史上极为罕见





三、财务现实：钱烧得更快，增速却在放缓


	2025 年营收约 $130 亿

	2026 年对投资人公布的目标：$300 亿

	Q1 未达不等于全年不达标（公司方面如此表示）

	现金消耗大幅增加：

	2025：$80 亿

	2026 预计：$250 亿（增幅超 3 倍）





四、内部分歧：CEO vs CFO 在 IPO 时间上的博弈


	Sam Altman（CEO）：希望加速 IPO 进程

	Sarah Friar（CFO）：认为 2026 年无法 IPO，理由：




	程序和组织层面尚未就绪

	支出承诺带来的财务风险

	收入增速放缓，能否支撑服务器投入承诺存疑





五、结构洞察


AI 硬件层（芯片、算力）是确定的；但 AI 模型层和应用层的竞争格局仍未定型。收入和用户的风吹草动，都会引起市场的巨大反应。——howie




	OpenAI 的「收入 miss」折射出 AI 应用层赢家尚未确定的现实

	Anthropic 快速追赶意味着：在大模型层，竞争远未终结

	IPO 时间分歧的本质：增速放缓 + 支出激增 = 上市窗口正在收窄







5. 从 Couch 到 5K：用跑步训练法养成 AI 使用习惯



作者：未标注



主题：今日精选



质量分：★★★☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：观察。AI 不是简单工具，这种方法不一定适用。但是可以观察了解。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



《从 Couch 到 5K：用跑步训练法养成 AI 使用习惯》

作者：Hilary Gridley（via Lenny’s Newsletter）



一、核心主张：你需要的是 AI 版 Couch-to-5K


	大多数人说「太忙了，没时间学 AI」——但「忙」背后其实是拖延


	拖延的本质：等待外部条件改变（待办事项消失、日历空出来），而不是主动改变自己的行动


	解法：将任务拆解为最小可执行的第一步，迈出去，然后再迈下一步


	
“Getting started is everything.” —— Tim Pychyl，拖延症研究专家








二、行为变革的底层原理


2.1 产品实践中的验证


	WHOOP Healthspan：用「今晚几点睡」这个单一行动代替多维度改变，效果最好

	Big Health 抑郁症治疗产品：每天只做一个提振情绪的行动

	最常见的失败模式：行动设得太大（比如计划整场晚宴），最终什么都没做

	关键洞察：帮人拆解并承诺「只做第一步」，才是推动持续进步和临床效果的关键





2.2 AI 学习的同构挑战


	人们都想「真正深入学 AI」，但投入初始努力本身就需要占用本已不够的时间

	无论是高管、普通员工、学生、创业者，都面临同样的困境

	作者职业生涯长期研究行为改变（WHOOP、Dropbox、Big Health），发现「太忙」背后几乎总有别的阻力






三、Couch-to-5K for AI 是什么


	免费，每天少于 10 分钟

	渐进式设计：每天做什么、顺序怎么排、技能如何叠加，均经过刻意设计

	目标：从「跟 AI 聊天」进阶到「用 Claude Code 真正构建」，适用于任何岗位

	前身：2024 年的「30 Days of GPT」，登上 Harvard Business Review；2026 年更新版





四、30 天够用吗？为什么不能速成？


	改变的不是知识，而是直觉（instincts）

	与健身同理：无法在一个周末内拥有好身材，AI 能力也无法速成

	30 天后的两个转变：




	不再问「怎么用 AI 做这件事」——就像跑者不再问「今天要不要去跑步」——成为默认行为

	改变的不是生产力，而是野心（ambition）：开始挑战之前根本不敢想的问题；从「我要做所有工作的人」变成「我在构建、改进并运营一台机器的人」





五、掌握「基础能力」，不被工具迭代淘汰


	具体工具和模型变化很快（如今天分享 Markdown 文件夹作为 context，六个月后可能显得笨拙）

	不变的基础能力：

	如何与 AI 沟通

	如何拆解工作

	如何设定清晰的质量标准

	如何感知 AI 能力的「jagged frontier」（锯齿边界）

	能力迁移路径：从「使用特定工具」→ 掌握「委派与 agent 管理的手艺」（craft of good delegation and agent management）





六、核心行动建议


Don’t overthink it. Don’t wait for the perfect time. Just put on the workout clothes and get going. 别想太多。别等最好的时机。穿上运动服，出发吧。







6. AI 的经济账怎么算？



作者：未标注



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：AI 的经济账，到底算不算得通？
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



文章核心论点

生成式 AI 的经济模型从根本上是破碎的：订阅制定价掩盖了真实 token 成本，数据中心资本支出依赖不可能实现的收入预测，整个行业建立在蓄意欺骗之上。



一、导火索：GitHub Copilot 切换按量计费


	GitHub Copilot 宣布 2026/6/1 起切换为 usage-based pricing

	官方说辞：产品进化为 agentic 平台，请求制不再可持续

	真相：Microsoft 三年来一直在补贴用户的 token 消耗

	2023 年 WSJ：$10/月订阅，实际每用户亏损 $20+，重度用户亏损高达 $80

	切换后评估：一个 premium request 实际 token 成本约 $11（60,000 tokens context + tools + internal turns）

	作者两年前已预言（“Subprime AI Crisis”）





二、为什么订阅制对 LLM 根本不成立


2.1 订阅制的前提：成本相对稳定


	健身房、Google Workspace 等成本可预测产品，订阅制适用 {color=“red_bg”}

	LLM 的根本区别：每个用户 token 消耗差异极大，从偏尔搜索到重构整个代码库，成本天壤之别 {color=“red_bg”}

	AI 公司应对亏损的唯一手段：限速、缩减 context window、把用户推向更差模型——都是让产品变差





2.2 与 Uber 的类比完全错误


Generative AI subscriptions are like if Uber charged users $20 a month for 100 rides, and gas was $150 a gallon, and Uber paid for the gas.




	Uber 涨价时底层经济没变，用户依然按次付费

	AI 转向按量计费是彻底改变使用方式和成本逻辑






三、订阅制是蓄意设计的欺骗


	故意隐藏 token：用 “messages” / “requests” / “5小时限速” 等模糊概念遮掩真实成本

	Anthropic 曾允许用户每 $1 订阅费燃烧高达 $8 的算力

	欺骗目标：用补贴价格快速拉人进门形成依赖，再将0涨价

	两个已证明错误的假设：“token 成本会下降” + “用户不会因涨价跳走”

	媒体失真：所有基于补贴项管体验的报道，都会原谅 LLM 的错误和错误——若按真实 token 成本付费，叙事将截然不同





四、企业真实算力成本：触目惊心的数字


4.1 Claude Code 成本数字被悄悄上调


	旧文档（2026/4 前）：平均 $6/开发者/天，90% 下于 $12

	新文档：平均 $13/开发者/天，90% 下于 $30

	按 21 工作日/月：平均 $273/月 = $3,276/年；90% 下于的 $630/月 = $7,560/年





4.2 10人开发团队的年度 token 成本


	$30/天 × 10 人 = $75,600/年

	1 个月冲到 $300/天 → 全年 $756,000/年（仅 token）

	Goldman Sachs：部分公司 AI token 支出已达人力成本的 10%，可能升至 100%

	没有任何研究证明这些支出带来了等值 ROI






五、数据中心经济学同样不成立


5.1 100MW 数据中心经济模型


	建设成本：$4.4 billion

	年收入上限（100% 入住率）：~$1.063B

	年成本分解：电费 $55.4M + 运维 $128M + 托管 $133M + GPU 折旧 $521M = $837M → 毛利率 16.7%

	若 1 个月空置期：毛利率 6.6%

	若债务融资（80% LTV, 6%）：第一年 5.19% 毛利率；第二年起还本金 → 毛利率变负 40%





5.2 Stargate Abilene：应该最成功，正走向灾难


	Oracle 为 OpenAI 建的 1.2GW 园区，总造价 ~$52.8B

	预期 Abilene 年收入 $10B，全面运营后毛利率 ~37.47%

	现实：2024/7 宣布，截至 2026/4 仅 2 栋楼上线（206MW），严重滞后于计划

	Oracle 已发债 $115B+，还需 $150B 才能完工；最新季 free cash flow 为负 $24.7B





5.3 算力市场：客户在哪里？


	15.2GW 在建容量 → 需要 $156.8B/年 GPU 租赁收入支撑

	114GW 全面计划容量 → 需要 $1.18 万亿/年

	目前最大客户 OpenAI + Anthropic，占在建容量 50%+，两家都未盈利

	底层逻辑：AI 算力收入很大程度上依赖 VC 持续流入，而这取决于投资人持续相信 AI 是 the next big thing






六、OpenAI 和 Anthropic：通往危机的路径


6.1 OpenAI 的财务困境


	预计 2026-2030 收入 $673B；预计支出 $852B

	要支付所有 Stargate 合同，需 4 年内筹集/赚到 $852B，需实现 ~10x 增长

	CFO Sarah Friar 已公开担忧：若收入增长不够快，可能无法支付算力合同

	额外警示：Friar 认为 OpenAI 尚未达到 IPO 所需财务报告标准





6.2 Anthropic 同样危险


	承诺从 Google 和 Amazon 各采购 “最多” 5GW 算力（合计约 $100B 承诺）

	公司整个历史总收入仅 $5B





6.3 Oracle 是潜在最大受害者


	Larry Ellison 已将 3.46 亿股 Oracle 股票质押个人贷款

	若 OpenAI 无法支付 → Oracle 股价暴跌 → margin call → Ellison 被迫抛售 → 股价进一步暴跌






七、结论：这是一场蓄意的骗局


“AI is a con, and this is how the con works.”




	骗局机制：补贴定价 → 控制媒体叙事 → 隐藏真实成本 → 用户在不知情下形成依赖

	LLMs 是赌场：用户一直用的是庄家的钱；当真实成本暴露，游戏将彻底不同

	核心荒谬：市场建立在两个未经证实的假设上： LLM 成本会持续下降 + AI 初创公司终将盈利

	请认真考虑 OpenAI 和/或 Anthropic 可能耗尽资金的可能性







7. AI 半导体终局推演：token 经济学如何重塑 HBM 需求



作者：fin



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：AI 存储的推文。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。
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核心命题：Token 经济学第一性原理

Token throughput = HBM size × HBM Bandwidth AI推理时代GPU的最高KPI不再是算力TOPS/FLOPS，而是token吞吐量（throughput）和成本。这个等式是全文的核心结论，统领所有论述。



一、历史背景：CPU 时代内存的配角地位


	CPU最高KPI = performance（跑分），DDR是纯辅助角色

	DDR带宽提高一倍，CPU performance只提升 <20%

	原因：CPU用superscaler、多级cache等架构隐藏了DDR延迟，削弱了对带宽的依赖

	十年间电脑DDR容量仅增长3倍（7~8GB → 23GB）；DDR3→DDR5历经15年

	DRAM在CPU时代 = 芯片产业锦上添花的附属品，升级边际效用极低





二、范式转移：AI推理时代的 KPI 革命


	最高KPI：TOPS/FLOPS → token成本 + token吞吐速度

	AI工厂（Token Factory）概念：最低成本输出最多token

	Nvidia的token经济学：GPU是让token单价最便宜的机器，买越多赚越多

	KPI变成 Pareto frontier 曲线：在”token吞吐 × token速度”两个维度上同时优化

	NVIDIA代际进步 = 把整条 Pareto frontier 往右上推





三、核心逻辑链：Token Throughput 的两个决定参数


Token Throughput = Batch Size × Per-User Token Speed



3.1 参数一：Batch Size → 瓶颈在 HBM Size


	每个并发请求自带 KV Cache，必须实时存在HBM里（每生成一个token都要读取80次）

	Batch size增长 → hot KV Cache线性增长 → HBM size必须线性增长

	机场接驳车比喻：HBM Size = 车厢大小（决定一次能装多少旅客 = 能跑多少并发请求）





3.2 参数二：Per-User Token 速度 → 瓶颈在 HBM Bandwidth


	Decode阶段每生成一个token，都要把权重和KV Cache读很多遍

	HBM带宽越高 → token生成速度越快（基本线性对应）

	机场接驳车比喻：HBM Bandwidth = 车门宽度（决定旅客上车速度 = token生成速度）





3.3 结论公式


旅客吞吐量 = 车厢容量 × 车门宽度 Token throughput = HBM size × HBM Bandwidth






四、数据验证：历史趋势印证理论


	从A100到Rubin Ultra各代：token吞吐量 vs HBM size × HBM BW，在对数轴上走势惊人一致

	HBM size × HBM BW增长甚至比token吞吐更快（天花板利用率utilization很难达到100%）

	这条曲线不是巧合，而是系统最优化的必然解





五、软件优化≠替代硬件需求


	软件优化与硬件KPI是完全独立的两个维度

	类比：CPU软件跑得更快，不代表CPU可以十年不发展

	只要token需求继续增长，对HBM的追求就不会停止

	只要老黄还要卖GPU，HBM就必须翻倍，而且必须代代翻倍

	这是supply side的内生压力，与AI需求、宏观周期、hyperscaler心情无关





六、半导体吞噬IT利润：估值体系重构


6.1 数据


	SP500半导体净利润EPS在IT行业占比：2年从 <20% → 40%，持续攀升

	半导体整体前瞻利润率：2023年25% → 2025年11月 43%，已超互联网巨头均值





6.2 原因：商业模式变迁


	互联网时代：分发边际成本≈0，OPEX（SDE人工成本）主导

	AI时代：inference scaling成共识，推理成本不随算力通缩同步降低

	互联网公司历史上首次像foundry一样背上高折旧成本资产负债表

	capex占比：MSFT 33%，Meta 38%

	算力（半导体/芯片折旧）成为新的”收租行业”，IT利润分配剧烈重写





6.3 持续时间


	从”一次性基建”属性 → “收租基建”属性

	OpenAI到2030年投入曲线显示，应用端与基建端的时间错位至少持续到2030年






七、AI算力溢出效应：重塑半导体内部格局


7.1 HBM / 内存


	推理是 memory-bound 的事情：带宽速度 = token/s → 推理即内存

	模型越大、context length越长，内存需求激增

	下一代内存规模：Nvidia Ultra Rubin 1024GB HBM，AMD MI400x 432GB HBM

	端侧内存（手机/PC）潜力更大，但软件生态明显滞后，预计需7~10年





7.2 NAND存储


	AI推理中KV Cache offloading到SSD，以及向量数据库检索/indexing，拉动企业级eSSD需求

	合约价Q4上涨约25%，现货一个月涨50%+





7.3 CPU 的 Agentic 复兴


	Agentic workload中，routing和工具处理都在CPU上

	CPU最长可占到E2E延迟的90%，throughput瓶颈也更多卡在CPU

	Lisa Su（AMD）：“每个GPU产生的token都会触发多个CPU密集型任务”

	GB200/300架构配置：36颗Grace CPU : 72颗Blackwell GPU（1:2）

	CPU在沉寂近十年后，可能因agent orchestration再次回到增长叙事中心






八、ASIC vs Nvidia 竞争格局


8.1 2030年算力分布预判（OpenAI标准答案）


	10GW Nvidia + 10GW ASIC + 6GW AMD

	推理端：ASIC >50%；训练：Nvidia 60%+





8.2 为什么大公司要自研ASIC？


	纸面性能/功耗比不代表实际表现；H100不调试直接跑，跑不到标称性能

	自家model + compiler + hw全套，针对workload极致优化，性能差距数倍

	“这是一个上层应用决定硬件形状的时代”





8.3 ASIC不会取代Nvidia


	ASIC组的KPI是节约成本，不是做生意

	Meta买TPU仅占6年capex的1%，主要目的是增加与Nvidia的议价权

	TPU v8设计保守（没用HBM4），Nvidia Rubin的TCO仍然更好






九、次生效应：消费电子的潜在黑天鹅


	HBM需求暴增 → 挤压DDR4/5产能 → 消费电子内存/存储成本压力剧增

	HP已讨论重回8GB内存时代；内存现货价可能贵过CPU/GPU

	矛盾：大内存有利AI PC，但成本压力反而阻碍AI PC进程

	苹果例外：长约锁价专属产能，成本优势扩大；iphone辉煌时光

	云端AI繁荣正在挤压消费电子的生存空间







11. 马斯克 vs 奥特曼庭审：AI 繁荣背后的人性丑剧



作者：未标注



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：马斯克和奥特曼上法庭。
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一、庭审现场：权贵的荒诞日常


	马斯克与奥特曼——两位掌管数万亿美元公司、声称要重塑文明的人——坐在奥克兰法院的荧光灯下

	庭审技术故障频发：律师麦克风接连失灵，法官调侃「我们是联邦政府资助的」

	奥特曼法庭上神情冷漠，在马斯克出庭前先行离开





二、诉讼起源：OpenAI 的创立与分裂


	2015年：马斯克与奥特曼共同创立 OpenAI，理由是 Google DeepMind 不可信赖，需要非营利组织来保证 AGI 对人类有益

	2018年：马斯克与其他联合创始人闹翻离开。同年他写邮件建议 OpenAI 与 Tesla 合并——「唯一能与 Google 抗衡的路径」

	ChatGPT 时代：OpenAI 从非营利实验室变成追逐收入的消费巨头，成为历史上增长最快的消费应用

	2024年：马斯克起诉，指控 OpenAI 将利润置于创立使命之上，违反了建立章程，滥用了他的慈善捐款





三、诉讼内容与法律分析


	马斯克诉求：逐出奥特曼、公司转回非营利、追回「不义之财」约 1500 亿美元

	外部法律专家：马斯克赢的可能性极低

	OpenAI 反驳：「这是一场毫无根据的嫉妒行为，目的是打击竞争对手」

	核心讽刺：马斯克自己建立了营利性竞争对手 xAI，却指控 OpenAI 营利化





四、庭审中的人性细节


	奥特曼誓词：马斯克曾因未被纳入周年纪念照片而生气，抱怨应获得更多荣誉

	奥特曼谈马斯克：「他这一生大概都活在不安全感中，我为他感到难过」

	马斯克：如果 OpenAI 改名为「ClosedAI」他就撤诉；陪审团遴选期间在 X 上反复称奥特曼为「Scam Altman」

	法官训诫双方限制社交媒体发帖，两人乖乖答「是」





五、AI 行业的分裂循环：founding feud


	马斯克与奥特曼的恩怨 = AI 繁荣的 founding feud（创始争议）

	分裂一再重演：

	对 Google DeepMind 的不信任 → 创立 OpenAI

	与 OpenAI 分歧 → 马斯克创立 xAI

	对 OpenAI 结构/领导层不信任 → Dario Amodei 等人创立 Anthropic

	马斯克邀 Zuckerberg 联手收购 OpenAI（2025），Zuckerberg 斥数百亿重组 Meta AI

	每一次分裂，都以「拯救人类」为名





六、核心悖论：权力制衡的幻灭


	AI 繁荣由极少数男性主导，几乎人人自称是「最好的 AGI 守护者」，同时贬低竞争对手

	本应制衡 CEO 的独立董事会早已名存实亡：OpenAI 是奥特曼的「领地」，Anthropic 是 Amodei 的，xAI 是马斯克的

	双方都将「权力集中」作为核心论据——「不能让不值得信任的人控制 AI」——却对自身的权力集中视而不见

	Grok 甚至通过模仿马斯克的社交媒体帖子来与其政治观点显性对齐





七、结语：这场庭审的历史意义


	这将是对那个精英小圈子最清晰的一次公开窥视——他们的争吵正在塑造人类有史以来最昂贵的基础设施建设

	这一基础设施将颠覆劳动力市场、终结现有教育体系、重塑地缘政治格局







12. 亿万富翁的「无后果世界」：在贝佐斯私人营地的深刻领悟



作者：未标注



主题：今日精选



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：《大西洋月刊》长文：亿万富翁的世界。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



核心命题：从「有后果的世界」到「无后果的世界」


1.1 《血色将至》的隐喻


	电影结尾，石油大亨 Daniel Plainview 杀死 Eli Sunday 后喊出 “I’m finished”

	这句话不是「我完蛋了」，而是「我已经完成了旅程」——进入了道德宇宙之外的领域

	他不再假装人类社会的规则对他有效





1.2 「真正富有」的本质


	不是拥有超级游艇、私人飞机、百万英亩土地

	而是：一切都变得免费——任何资产可以获取，没有任何东西可以失去

	对准万亿富翁来说，“failure” 这个词已经失去意义






二、亲历：贝佐斯营火营地（2018年）


2.1 场景


	每年一届，80+ 宾客（名人、艺术家、知识分子）

	包场比尔特莫尔度假村，专属安保，每个孩子配一名保姆

	讲座 + 四道菜晚宴 + 非结构化社交——本质是与地球顶尖人才建立人脉





2.2 一个反复出现的问题：“Why am I here?”


	发问的：头发金属乐手、普利策小说家、人类学家、历史学家

	没有发问的：电影明星和亿万富翁——他们做过这种事

	存在一个「精英思想节巡回圈」：进入正确的名单，可以全年游历世界，和最著名的主持人讨论「如何让世界更美好」





2.3 作者的顿悟：「成就的傲慢」


“To be declared a genius at one thing is to begin to believe you are a genius at everything.”




	80 位宾客合计净资产超过一座小城，但与主人相比微不足道

	在场所有人，包括最富有最著名的，都被这种「不可能的财富」所吸引





2.4 2018 年的贝佐斯：仍然相信后果


	还在「表演」家庭男人的角色

	还相信人们对他的印象有价值，行为有社会后果

	尚未像 Daniel Plainview 那样解放自己

	对比：作者在道别时如实告知妻子手腕受伤，贝佐斯不置一词——没有「I’m sorry」，没有「需要什么帮助吗」，只是转身离开






三、关键转变：行为失去后果之后


3.1 八年后（2026年）：贝佐斯、扎克伯格、马斯克


	已明确离开「后果的世界」

	他们漂浮在「一个星球大小的感官剥夺舱」里，行为只由自己来评判





3.2 无后果世界的心理机制


	不是经典的自恋（自大但脆弱的自我形象可能掩盖深层不安全感）

	而是一种自我定义：个体膨胀到宇宙的大小，宇宙消失了

	特朗普：「有一样东西可以制止我——我自己的道德、我自己的思维。这是唯一能制止我的东西。」





3.3 道德推理的发展心理学基础


	数十年研究表明：道德推理通过后果发展——体验行为对他人的影响、获得真实反馈、接纳现实本来的面目

	富人不是变坏了，而是他们的环境不再教他们那些非富人被迫学习的东西

	当你能用钱摆脱任何错误，当你能解雇任何持异见的人，当你的社交圈都是有求于你的人，人类学习「他人是真实的」这一基本机制就熄灭了





3.4 对共情的主动排斥


	马斯克称共情是「西方文明的根本弱点」

	共情被重新定义为：他人对你施加的东西——一种被利用的脆弱性，一扇让他人获取你资源和意志的后门

	逻辑链：如果共情是问题，那么缺乏共情不是缺陷——而是优势






四、历史对比与结尾


4.1 强盗贵族 vs. 今日亿万富翁


	镀金时代强盗贵族：野蛮积累财富，但直接与周围世界交战，用财富和权力将其塑造为最有利可图的形式

	今日亿万富翁：新现象——与因果、意义和历史的解离（disassociation）

	他们不再需要改变世界来成功，因为无论其他人发生什么，他们的成功都是有保障的





4.2 呼应开篇：“I’m finished”


“I’m finished,” yells Daniel Plainview, perched happily on the polished floor of his own celestial kingdom. Though he has just committed a crime, he has never felt so free.






核心洞见


	无后果世界：真正的富有不是财富数量，而是进入了一个行为没有反馈的领域

	后果 = 道德学习的基础：没有后果，道德推理就无法发展；富人的环境剥夺了这种学习机制

	共情的政治化：将共情重新定义为「弱点」，是逃避「他人是真实的」这一认知的话语工具

	新旧富人的本质差异：旧式强盗贵族与世界交战；新式超级富翁与世界解离







阅读闭环

现在，回到微信读书完成今日份阅读时长记录；再回到 Notion 或 Logseq，把至少一篇文章写成自己的费曼笔记。

公开站：https://seriousai.candobear.com/
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