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期号：260331 期



标题：AI 内参



日期：2026-03-31



文章数：6



三级笔记字数：约 14331 字







今日洞察

今日收藏呈现两大趋势：AI 从业者开始认真反思「规模扩展 ≠ 通用智能」，从 Chollet 的 ARC 新基准到认知劳动替代的哲学讨论，行业进入深水区；同时大量非 AI 的人文、科学、哲理类内容入库，说明阅读光谱正在有意拓宽。建议优先精读 Chollet 访谈和认知劳动替代这两篇，前者有技术深度，后者有思想高度。




阅读路线


	AI 产品与工具：1 篇

	AI 前沿与产业：3 篇

	阅读与人生哲思：1 篇

	科学与社会：1 篇






使用说明

这本 EPUB 用于在微信读书里完成今日 AI 内参的精读闭环。每篇文章只收录 AI 内参自有三级笔记，不收录第三方原文全文；如果需要查看概念网络，请从文章章节里的 Notion 入口跳转。




AI 产品与工具




1. agent 时代的全新产品思维



作者：未标注



主题：AI 产品与工具



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：来自 Claude Code 产品负责人，展示 agent 范式下的产品思维。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



💡 核心论点

传统产品管理建立在一个假设上：项目开始时技术上能做到的事，到项目结束时大致不变。指数级进步的 AI 模型打破了这个假设——你设计时的约束可能在项目中途消失。团队需要围绕这个现实重新组织。新的产品管理节奏是：rapid experimentation, consistent shipping, and doubling down on what works。



📐 思想框架

“Building on ground that’s rising underneath you”——你在一块不断上升的地面上建造产品。这意味着：


	不能再做长期路线图，因为约束随时消失

	PM 的工作从「upfront certainty」转向「accelerating discovery」

	角色边界在模糊：designers ship code, engineers make product decisions, PMs build prototypes and evals

	PM 的核心价值：create clarity in the ambiguity that rapid model progress creates





📖 大纲笔记


1. 开场：Excalidraw 测试——模型进步的直觉证据


	从 2024 年 10 月起，作者用每个新模型让 Claude Code 给 Excalidraw 加一个 table tool

	Sonnet 3.5 (new)：每次都失败

	Opus 4（2025 年 6 月）：开始偶尔成功，够格做 pre-recorded demo

	Opus 4.6：能 one-shot 可靠完成，够格在数千开发者面前 live demo

	METR 数据佐证：Opus 4.6 能完成人类需要近 12 小时的软件任务；Sonnet 3.5 (new) 只能做 21 分钟级别的任务——16 个月内约 41 倍跳跃





2. 作者背景：从 product engineer 到 VC 到 Anthropic PM


	在 Scale AI、Dagster 做 product engineer

	做 VC 期间仍写代码自动化工作（扫描 X 上的新公司公告、检测开源项目增长势头）

	2024 年 8 月加入 Anthropic Research PM 团队，桥接 research team 和 real-world customers

	用 Claude Code 加速手动工作：Streamlit apps 分析大规模用户反馈、跑 evals 找新 benchmarks、甚至创建 RL environments 理解训练

	这些项目花了数百小时 prompting，但没有手写一行代码





3. 新的 PM 工作流：三个工具的自然分工


	Claude.ai（chat collaborator）：作为 thought partner 讨论策略、处理棘手问题、快速问答。不需要 Claude 采取行动时用

	Claude Code（agentic coding tool）：构建 prototypes、evals、scripts。输出是代码时用

	Cowork（knowledge work tool）：其他一切——inbox zero、todo list、slide decks、搜索 Slack 理解决策历史、预订出差

	外部 PM 印证：

	Bihan Jiang（Decagon）：Claude “raised the ceiling” + “dramatically shortened the distance between idea and prototype”，从 weeks 缩短到 a couple of hours

	Kai Xin Tai（Datadog）：PM 的技艺从 “defining certainty upfront” 转向 “accelerating discovery”，通过 offline evaluation on real-world production incidents 研究 agent 的 strengths 和 failure modes





4. 四个关键转变：Leaning into the AI exponential


4.1 Plan in short sprints（短周期规划）


	传统做法：exploration 在 roadmap 锁定前完成，写 PRD，交给工程团队

	新做法：鼓励团队所有人（engineers, PMs, designers）做 side quests——一个下午的自主实验，prototype 一个想法，测试你以为做不到的能力

	成果案例：Claude Code on Desktop、AskUserQuestion tool、todo lists 都是从 side quests 中诞生





4.2 Demos and evals over docs（demo 和 eval 优先于文档）


	用 prototype-first thinking 替代 documentation-first thinking

	用 demo 分享替代传统 stand-ups；有真实 engagement 的 prototype 才会被打磨推广

	因为 “you can prototype in an afternoon, wrong bets are cheap”

	案例：Noah 的 plugins spec 发给 Claude Code，回来的 prototype 接近 production ready，直接锚定了最终发布的产品

	Pro-tip：写完 spec 就发给 Claude Code 看能不能 build，“even a rough prototype changes the conversation”

	Evals 让抽象的产品变具体：agent teams 功能用 hand-crafted evals 理解什么时候好用、什么时候不好用





4.3 Revisit features with new models（每次新模型都回看已有功能）


	每次 model release 都是一个 implicit prompt：回看你已经 build 的东西

	发现信号的方法：做 daily active user，刻意让它做你觉得太难的事。如果成功了，说明产品需要 catch up

	案例：Claude Code with Chrome 的诞生——用户在 Claude Code 和 Chrome 之间手动 copy-paste 指令来测试 web apps，“if users are hacking something together, that’s scaffolding you can build into the product”

	关键原则：optimize for capability first。用比你觉得需要的更多的 tokens。过早削减 token 成本是常见错误，会导致发布的功能大打折扣。成本可以等更便宜的模型出来后再降





4.4 Do the simple thing（做简单的事）


	Anthropic 的跨团队指导原则：do the simple thing that works

	逻辑：如果你巧妙地 workaround 了模型限制，下一个模型出来时 workaround 就变成了不必要的复杂性。实现越简单，越容易 swap in 新能力

	案例：todo lists 最初模型不会可靠地 check off items，加了 system reminders 每隔几条消息 nudge agent 更新 todo list。下一个模型自带这个能力，reminders 直接删除

	系统趋势：system prompt 和 tool descriptions 以前要 heavily engineered 来补偿模型限制，每个新模型都能 cut prompting——Opus 4.6 减少了 20%






5. 展望：PM 角色的本质变化


	PM 习惯对 full product experience 有 tight control，但 AI 要求你 let go in order to move quickly

	比喻：像冲浪，最重要的是 stay on the wave

	PM 的新角色：identify the handful of true non-negotiables and let the rest go

	净效果：idea 到 working prototype 在一个下午内完成，“what if we tried…” 和 “here, try this” 之间的 gap 几乎消失

	不只 PM 在变——Anthropic 的 data science、finance、marketing、legal、design 团队都自发采用了这些工具。“The whole organization moves at the same speed instead of waiting on handoffs”

	终极双重追踪：how AI is changing the way you work + how it’s changing what’s possible in your product








AI 前沿与产业




2. agent替代认知劳动



作者：未标注



主题：AI 前沿与产业



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：2026 年 agent 将颠覆知识工作，大部分人的脑力劳动会非常尴尬，应提前认识到这一点并适当思考。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记


📝 三级笔记：The Displacement of Cognitive Labor and What Comes After

作者：Sahaj Garg（斯坦福毕业，AI 创业者） 核心论点：AI 已经跨越了替代认知劳动的门槛，知识工作者面临的不只是收入危机，更是身份危机。过渡期将是现代史上最动荡的时期。



I. 门槛已经被跨越（The Threshold Has Been Crossed）


	AI 是否会在大多数认知领域超越人类？这个问题已经不需要问了。已经超越了。


	作者的亲身体验：


	过去一周，5 次用 Claude Code 在 45 分钟内完成了原本需要 4 周的工程工作


	比例是 4 周 → 45 分钟，这不是边际改进，是质变（a change in kind）


	行为模式的根本转变：


	有问题时，第一反应是找 AI 而不是找人


	AI 已成为情感推理、智力探索、战略思考的首要伙伴


	仍然找人的场景非常狭窄：联合创始人和教练——他们能提供不同的思考角度


	这篇文章本身就是例证：与 Claude 对话 8 小时，经历 41 稿迭代


	不是 AI 交出成品，而是迭代式精炼：作者口述 → Claude 挑战弱点 → 作者反驳或接受 → 每轮产出更紧凑的论证


	作者对自身智力的重新认知：


	
“I now view my intelligence as a commodity on tap.”




	剩下的核心能力只有三个：Taste（品味）、Direction（方向）、Synthesis（综合）


	不再是 raw cognitive horsepower（原始脑力）






II. 驾驭智能与劳动力影响（Harnessing Intelligence）


	Scaling laws 的问题已经解决：持续增加计算、数据、参数 → 持续获得可预测的智能提升


	原始能力 ≠ 结构化影响


	AI 现在像一个没有组织架构的天才个体


	缺的是 organizational scaffolding（组织脚手架）


	关键认知：这是一个工程问题（如何部署），不是研究问题（智能是否会出现）


	拐点信号：Claude Code 开始有效编排 sub-agents


	分解任务 → 分配给不同 AI workers 并行处理 → 综合结果


	直接类比人类组织运作方式：CEO → VP → Manager → IC


	这个模式可以递归扩展到任意抽象层级


	Computer-use agents 的出现（如 Perplexity）：


	AI 不再只能”思考”，而是可以操作电脑：启动应用、解读界面、导航、迭代


	招聘 Android 工程师的案例：人类需要几天，agent 几分钟完成全流程


	
“The ingredients for full automation of knowledge work are now all present.”




	劳动的两大类别：


	认知劳动（cognitive labor）：分析、写作、编码、设计、法律推理 → 正在被自动化


	体力劳动（physical labor）：建筑、制造、农业 → 需要机器人，时间线不同






III. 物理智能：即将到来（Physical Intelligence）


	常见误解：“九个人不能一个月生出一个婴儿”（有些事不能并行化）

	但 AI 改变的是认知劳动部分的速度：

	机器人研发的瓶颈 = R&D 中的认知劳动（设计、实验、分析、迭代）

	认知部分被 AI 压缩 → 串行部分（物理测试）不变，但并行部分压缩一个数量级

	如果设计和测试几乎免费 → 可以同时测试大量设计方案

	时间线预测：

	认知劳动自动化：3-5 年内大体完成

	体力劳动自动化：5-10 年（而非线性外推的 20-30 年）

	关键结论：体力劳动不是知识工作者的永久避难所

	与工业革命不同：没有”下一类劳动”可以吸纳被替代的人口

	知识工作、情感工作、体力工作——三者在一代人之内趋向自动化





IV. 丰饶与持续稀缺（Abundance and Continued Scarcity）


	硅谷的普遍假设”一切都会变得丰饶”是错误的

	关键区分：

	将变得极度丰饶的东西（边际成本趋近于零）：

	信息分析与生成、法律文书、软件开发、翻译、基础医疗诊断

	财务建模、教育内容与辅导、设计迭代、客户支持

	最终：自动化系统生产的实体商品

	不会变得丰饶的东西（甚至更有价值）：

	物理在场与具身体验（演唱会、特定时空中的人类共处）

	物理稀缺性（土地、自然、原材料）

	健康与身体卓越

	手工与匠人制品（“human-made” premium）

	Taste, curation, and judgment（品味、策展、判断力）

	社交证明与地位信号

	新颖的生活体验（旅行、冒险、关系）

	灵性与冥想类的体验

	社群与归属感

	风险承担与 skin-in-the-game 决策

	空气类比：空气是”免费”的，但《清洁空气法》创造了污染市场，人们为更清洁的空气付费。认知产品趋向零成本后，经济系统需要类似的新框架




“Economics doesn’t break down. But a good chunk of capitalism might.”





V. 过渡期（The Transition）


	知识工作悬崖（The Knowledge Work Cliff）：


	3-5 年内，大多数认知工作将被大幅自动化


	一个人 + AI = 原来 20 个人的产出 → 大多数知识工作者变得多余


	受冲击最大的是上层中产（$80K-$400K 家庭）：律师、软件工程师、金融分析师


	技能最容易被 AI 替代


	生活方式建立在持续高收入而非积累资本上


	主要资产（知识工作城市的房产）也会贬值


	再培训的本能反应大概率行不通


	身份危机比收入危机更严重（Identity, Not Just Income）：


	历史先例：美国铁锈带的去工业化


	Case & Deaton《绝望之死》：


	
“Jobs are not just the source of money; they are the basis for the rituals, customs, and routines of working-class life.”




	软件工程师的身份认同与钢铁工人一样紧密绑定在认知能力上


	“I’m smart, I solve hard problems” 不只是工作描述，是自我概念


	作者预判：大规模失业 + 身份解体 → 广泛的抑郁和绝望


	政治稳定性：


	法国大革命不是最穷的人驱动的，是感到地位与经济现实不匹配的中产阶级


	阿拉伯之春：53% 的约旦失业青年拥有大学学位


	知识工作者是社会中最受教育、最政治参与、最社交连接的群体


	经济损失 + 身份解体 + 被制度欺骗感 = 不稳定的配方






VI. 后丰饶时代：人性不变（Post-Abundance）


	技术变了，人性没变


	追求地位、等级、竞争、被重视——不是资本主义或知识工作的产物，而是先于两者存在的


	对尚未出生的人：


	今天的成年人经历的是痛苦的身份转变


	未来的孩子会把丰饶当作理所当然，就像我们对待自来水一样


	1940 年 45% 的美国家庭还没有室内管道——在活人记忆中这还是奢侈品


	
“We may be the last generation that has to work for a living.”




	“人需要工作才有意义”这个说法比人们以为的要弱：


	这是特定文化安排（新教工作伦理、美国精英主义意识形态）


	人真正需要的四样东西，工作只是碰巧提供了：


	Agency（主体感：你的选择是重要的）


	Contribution（贡献感：你被他人重视）


	Mastery（精进感：你在变得更好）


	Connection（连接感：你属于更大的东西）


	工作之后的地位竞争：


	物质消费作为地位信号变得无意义


	地位迁移到仍然稀缺的领域：身体卓越、社交资本、创造性原创、治理影响力、灵性成就


	悲观结果：地位坍缩为外貌、粉丝数、零和游戏


	乐观结果：围绕深度重构——智慧、心理发展、关系质量、社区贡献






VII. 开放问题（Open Questions）


	关于过渡期：

	数千万高学历、曾高地位的人如何应对收入、身份、社会地位的同时丧失？

	是否会出现针对 AI 公司和基础设施的暴力？

	是否会引发政治革命或政权更迭？

	如何在政治上管理过渡期以维持稳定？

	一两个国家率先发展出这项技术的地缘政治影响？

	关于后丰饶时代：

	默认路径是否通向《美丽新世界》或《头号玩家》式的社会？

	当劳动被大幅替代时，如何保存和创造人类繁荣？

	当部分东西稀缺、部分东西丰饶时，治理和经济如何运作？



💡 一句话总结：AI 对认知劳动的替代已成既定事实，真正的挑战不在技术本身，而在于过渡期的社会动荡——当数千万知识工作者同时失去收入和身份认同时，我们如何避免”绝望之死”的大规模重演，并建立一套新的社会契约来安放人类的地位追求、意义构建与相互连接。






3. 年轻人与女性更受AI 冲击



作者：知识分子



主题：AI 前沿与产业



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：没有数据，就可以说大象不存在——但房间里确实有一头大象。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



📐 文章结构与核心论点

核心论点：AI 对就业市场的实际冲击远低于理论预测，但结构性风险已经浮现——年轻人和高学历女性群体首当其冲，职业大门正在悄然收窄。 方法论突破：Anthropic 经济指数基于 Claude 真实使用数据（而非理论推断），将 AI 暴露度从「能不能替代」升级为「实际替代了多少」。



一、AI 对就业的冲击：理论 vs 现实的巨大鸿沟


	过去的研究方法：把职业拆解成任务 → 推断任务能否被 AI 替代 → 得出整体替代率

	问题：结论建立在推断上，而非真实使用数据

	Anthropic 的新方法：直接观察 Claude 的真实使用数据，与美国劳工部 O*NET 职业数据库匹配

	关键创新：不仅看 AI「能做什么」，还看「实际做了多少」

	核心发现：理论 vs 现实差距巨大

	以计算机与数学类职业为例：理论估计 94% 任务可被 AI 加速，实际只覆盖了 33%

	原因：AI 虽能完成工作中很多内容，却往往处理不了最重要、最费时的任务





二、方法论：如何衡量「观察到的暴露度」


	任务 × 时间 双维度加权

	把职业的所有任务算出 AI 暴露程度

	再根据任务在工作中占多少时间进行加权平均

	数据清洗：剔除教育或个人用途对话，只留工作场景

	例：用 AI 辅助讲解科学课程 ≠ 自动化教师的核心工作

	两种使用情境的区分

	完全自动化（权重 1）：模型输出被系统直接接收，不需要人工介入

	辅助工具（权重 0.5）：生成初稿、总结资料，仍需人类筛选修改





三、谁最受冲击？AI 暴露度排行


	高暴露职业 Top 榜

	程序员（74.5% 任务被覆盖）排首位

	客服（API 自动化比例最高）

	数据录入员、医疗信息录入员

	金融/市场/信息安全分析师

	零暴露职业（30% 的工作完全未受影响）

	厨师、摩托车机械师、救生员、调酒师、洗碗工

	共性：体力劳动、现场操作





四、AI 对职业的两极演化：技能降级 vs 技能升级


	技能降级（Deskilling）

	AI 承担了原本需要高学历才能胜任的任务 → 专业护城河崩坏

	案例：技术写作

	过去：「分析特定领域发展以确定修订需求」需 18.7 年教育背景

	AI 后：留给人类的退化成「画草图说明材料」，仅需 13 年教育

	结果：以前需要大学生，现在高中生就能完成

	技能升级（Upskilling）

	AI 处理了行政杂事 → 剩余工作向更高阶任务集中

	案例：房地产经理

	AI 自动化了维护记录（12.8 年）和比对租金（12.6 年）

	剩下的工作：谈判、贷款申请、利益相关者沟通

	结果：门槛拉高，行业只能容纳一小部分精英，但薪资溢价更高

	高学历群体的两难：要么精英化升级，要么被标准化降级——多年寒窗苦读换来的专业技能，在算法蚕食下失去价值





五、AI 就业冲击的隐秘模式：不裁人，但不招人


	表面平静：ChatGPT 发布以来，高暴露职业的失业率变化与其他职业基本相同

	温水煮青蛙：AI 覆盖率每增加 10 个百分点 → 就业增长预测平均下降约 0.6 个百分点

	白领岗位还没直接面临裁员危机，但就业前景正在缓慢收紧

	统计陷阱：失业率只统计「有工作后丢了工作」的人

	刚走出校门的年轻人，连在统计系统里获得一个职业标签的机会都没有

	关键数据

	低暴露职业月均入职率稳定在 2%

	高暴露职业入职率下降约 0.5 个百分点

	ChatGPT 发布后，高暴露职业入职率平均下降 14%

	这种招聘放缓只出现在 25 岁以下群体





六、谁是高暴露职业中的脆弱群体


	AI 高暴露职业 = 传统白领、知识性工作

	女性比例：高暴露职业比低暴露职业高出约 16 个百分点

	教育水平：高暴露职业中研究生学历占 17.4%，低暴露职业仅 4.5%

	高学历、高收入、女性比例更高的群体，恰恰是 AI 冲击最深的人群





💡 文章的核心洞见


AI 带来的就业危机不是一场大规模裁员——它没有急着赶走屋子里的人，而是把本就对年轻人敞开程度有限的职场大门，关得更紧了。




	没有数据 ≠ 大象不存在。失业率平稳的表象下，结构性风险已经在累积

	理论替代率与实际使用率的鸿沟，说明 AI 的就业冲击是渐进式的，而非颠覆式的

	最脆弱的不是被裁的人，而是那些「连入场券都拿不到」的年轻人







4. François Chollet：为什么单纯扩展规模无法实现 AGI



作者：未标注



主题：AI 前沿与产业



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：来自 Chollet，看过他的《Python 深度学习》，主题是对 scaling law 的深度思考。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记


🎯 核心主张


	François Chollet 认为单纯扩展规模（scaling）无法实现 AGI——当前 LLM 技术栈在可验证领域极其有效，但在非可验证领域进展缓慢甚至停滞

	他创立的 NDIA 实验室正在构建全新的机器学习分支——用符号模型替代参数曲线，追求最优性而非堆砌规模

	他预测 AGI 大约在 2030 年代初到来，实现 AGI 的代码可能不到 10,000 行





一、NDIA：一条完全不同的道路


	NDIA 不是在做代码生成或 coding agents——它在更底层工作，试图重建整个 ML 技术栈

	核心思路：程序合成（program synthesis）

	传统深度学习：用参数曲线拟合数据，通过梯度下降优化参数

	NDIA 的方法：用尽可能简短的符号模型解释数据，通过「符号下降（symbolic descent）」搜索最优模型

	为什么要做？符号模型需要数据更少、推理更高效、泛化更好、组合性更强

	符合最小描述长度原则（MDL）：最短的模型最可能泛化

	成功概率：Chollet 坦承只有 10-15%，但「如果不做，没有人会做」





二、当前 LLM 技术栈的优势与天花板

2.1 可验证领域的革命


	任何解决方案可被形式化验证的领域，都能用当前技术完全自动化

	代码是第一个「沦陷」的领域——单元测试提供可信奖励信号，数学也即将迎来同样革命

	核心机制：RL 循环——生成任务 → 求解 → 验证 → 微调 → 重复百万次



2.2 非可验证领域的困境


	写作、法律等领域没有可验证奖励信号，训练数据只能来自人类标注，进展缓慢甚至停滞



2.3 模型并没有变「更聪明」


	编程 agents 的成功不是因为模型有了更高的流体智力，而是训练方式变了

	智力与知识的权衡：知识越多，所需智力越少





三、ARC 基准测试：AI 能力的晴雨表

3.1 起源（2016-2019）


	Chollet 在 Google Brain 做推理研究时发现：梯度下降无法找到可泛化的程序，会走向过拟合的模式匹配

	创建 ARC 基准测试，做「推理的 ImageNet」，手工制作 10,000 个任务



3.2 V1 → V2 → V3 演进


	V1：基础模型得分极低，扩大 50,000x 规模后仍然低。推理模型（O1、O3）出现才有突破

	V2：同格式更难，被 frontier labs 用 RL 循环定向攻破。证明 harness 策略有效，但也说明离 AGI 还远

	V3（全新范式）：测量智能体智能（agentic intelligence）

	agent 被扔进未知迷你游戏，无指令、无目标，必须自主探索

	评分标准：必须匹配人类水平的行动效率

	250+ 独特游戏，不借用已知游戏元素或文化符号



3.3 未来路线图


	ARC 4：持续学习与课程学习

	ARC 5：关于「发明（invention）」

	最终目标：人类与 AI 能力不再有可测量差距 = AGI 时刻





四、AGI 的定义之争


	行业主流：「自动化大部分有经济价值的任务」→ Chollet 认为这是自动化，不是智能

	Chollet 的定义：AGI = 人类水平的技能获取效率，面对任何新问题能以与人类相同的数据效率学会

	两个定义可能不同步实现：自动化可能先于真正的通用智能





五、科学即符号压缩


	科学本质：把混乱观测压缩为简洁符号规则（如行星轨迹 → 开普勒方程）

	NDIA 的目标 = 把科学方法本身变成算法：「science incarnate」





六、AGI 的「极简预言」


	流体智力引擎：可能只有兆字节级别大小，知识库会大得多但与智力引擎分层

	AGI 代码可能不到 10,000 行，1980 年代的算力就能运行

	与 Cyc 项目的区别：Cyc 纯手工符号知识，无学习机制；NDIA 要做可自我提升的系统





七、自我提升与去人类瓶颈


	好的 AI 系统应把人类从改进循环中移除

	系统能力提升应该是复合型的——每次提升加速下一次提升

	忠告：每步进步都依赖人类手动介入的方法注定无法走远





八、给年轻人和创业者的建议


	AI 进步无法阻止，关键是如何利用它、驾驭浪潮

	专业知识越深，越能利用 AI 工具——AI 是赋能而非替代

	替代研究路径：遗传算法等方向值得探索，建议回读 70-80 年代论文

	关键判断标准：方法是否能规模化且去人类瓶颈

	开源经验（Keras）：API 简洁第一、文档要教领域知识、雇佣超级用户








阅读与人生哲思




5. 「可塑软件」的梦想终于实现



作者：未标注



主题：阅读与人生哲思



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Agent 时代的软件设计。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



📝 三级笔记：The Malleable Software That Never Was

作者：Karri Saarinen（Linear 创始人） 核心论点：可塑软件（malleable software）的梦想在 Agent 时代已经失去意义。Agent 本身就是终极的灵活性——用户不再需要自己塑造工具，因为 Agent 能在运行时根据意图自适应。


一、可塑软件的老梦想


	长期以来存在一个 HyperCard 2.0 式的梦想：用户应该能塑造自己的工具、定义自己的工作流、把软件变成独一无二的东西

	这个愿景把软件视为一种媒介（medium），把用户视为创造者（creator）

	听起来很美，但作者一直持怀疑态度





二、为什么可塑软件不靠谱


	大多数人不想、没时间、也没能力自己造工具

	人们想要的是：可以依赖的、可以跟人共享的、下次打开不用重新搞懂的东西

	工具是用来干活的，不是用来不停调整工具本身的




“Tool building is a side quest, not the main driver of any real work. No matter how many ways you paint and shape the hammer, your day to day job is still to hit the nail.”





三、Agent 带来的根本转变


	Agent 引入了一种全新的灵活性：不是让用户去打磨工具，而是系统理解意图并自动适应

	你描述你想要什么，Agent 处理复杂性

	Agent 是最接近 HyperCard 梦想的东西，但讽刺的是——你已经不需要那个梦想了

	Agent 本身就是近乎无限可塑的（almost infinitely malleable）





四、可塑软件失去意义的原因


	不需要复杂的中间件系统、可塑的积木块或定制方式

	你需要的是：一个系统 + 一个 Agent 来运行它

	Agent 驱动的软件意味着灵活性应该在运行时（runtime）根据用户意图被计算出来

	系统可以响应变化，而不需要每种变化都成为软件设计的永久组成部分





五、可塑性的隐形成本


	可塑系统增加了 Agent 需要理解的信息量

	每一层可配置性、自定义工作流、用户定义的结构 → 更多上下文要解析、更多异常要推理、更多歧义要消解

	这些成本直接体现在：tokens、延迟、推理消耗、失败率




“The agent spends more of its budget figuring out how the system works, and less of it doing the thing it was asked to do.”




	这跟人类是一样的：在高度定制的系统中工作，人也要花更多时间搞懂设置才能开始干活。Agent 面临同样的问题，只是成本从认知的（cognitive）变成了计算的（computational）





六、Agent 时代需要更强的系统结构


	强结构比弱结构更重要——不是更少，而是更多

	最好的系统会在核心层面更加 opinionated：清晰的对象、清晰的工作流、清晰的预期

	Agent 在此之上提供适应性和灵活性

	Agent 处理工作流的变体，而不需要用户把变体固化为结构

	真正重要的不是界面能被重塑多少，而是系统是否构建得足够好，能高效地将正确的上下文喂给 Agent 执行





七、更人道的愿景


	可塑软件长期被包装为更「赋权」的愿景，因为它给了用户更多控制权

	但作者认为更人道的愿景恰恰相反：




“Software and agents should carry more of the burden. Users should get better outcomes without having to become architects of their own tools.”




	软件和 Agent 应承担更多负担，用户应该获得更好的结果，而不是被迫成为自己工具的架构师





八、结论


	有人可能说 Agent 就是可塑软件的完美范例——它根据用户需求自我调整

	作者的回应：那就叫它们 Agent 好了，让可塑软件安息吧（let the malleable software rest in peace）




“The real promise of this era is not that everyone shapes and customizes their own tools with malleable systems. It is that agents become capable enough that we no longer need to.”





💡 思想框架

核心张力：赋权用户（让用户自己造工具）vs. 解放用户（让 Agent 替用户造工具） 框架逻辑链：


	可塑软件的梦想（HyperCard 2.0）→ 2. 现实中大多数人不想/不会造工具 → 3. Agent 提供了运行时灵活性 → 4. 可塑性反而增加 Agent 的认知/计算成本 → 5. 因此 Agent 时代需要更 opinionated 的系统结构 → 6. 真正的赋权不是给控制权，而是让用户不需要控制








科学与社会




6. 从致命毒豆到诺贝尔奖：毒扁豆碱的传奇科学史



作者：未标注



主题：科学与社会



质量分：★★★☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：与孩子扯淡的话题素材。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



🧭 文章主旨

毒扁豆碱（Physostigmine）——一种源自西非卡拉巴尔豆的剧毒生物碱——如何在近两百年间，从丛林中的「神判」工具，一步步走向现代药理学的核心舞台：揭开神经递质奥秘、催生诺贝尔奖级发现、开创重症肌无力治疗、实现全合成突破。这段科学史同时也是一部关于勇气、偏见与执着的人物群像。



📐 思想框架

叙事主线：一颗毒豆的「身份转变」——从丛林诅咒 → 实验工具 → 临床药物 → 合成里程碑 暗线：每一次关键突破背后，都有科学家以非凡勇气对抗风险（以身试毒）、偏见（性别歧视、种族歧视）和权威（挑战诺奖得主）的故事



📝 大纲笔记


一、毒豆的黑暗司法——从丛林「神判」到科学视野


	场景：19世纪西非「旧卡拉巴尔」（今尼日利亚），埃菲克人的「毒药神明审判」

	被指控重罪者须吞下卡拉巴尔豆制成的乳浊液

	判决逻辑：能剧烈呕吐 → 清白获释；无法呕吐 → 肌肉痉挛、瘫痪、死亡 → 「有罪」

	隐藏的药理学逻辑

	坚信清白者大口吞咽 → 迅速刺激胃黏膜引发呕吐 → 毒素未被吸收即排出

	心怀恐惧者小口慢饮 → 毒液透过口腔黏膜渗透入血 → 错失排毒时机

	另一种猜测：祭司可能通过选择新鲜豆子（易催吐）或干燥陈豆（毒性浓缩）暗中操控生死

	欧洲人的首次接触：1846年，英国军医丹尼尔（William Freeman Daniell）成为首位见证仪式的欧洲人





二、亲身试毒——克里斯蒂森的疯狂实验


	人物：罗伯特·克里斯蒂森（Robert Christison），爱丁堡大学药物学教授、毒理学权威

	1855年自体实验

	第一天服用 1/8 粒：仅轻微麻木

	第二天加量至 1/4 粒：15分钟后「无法用语言形容的麻木感」席卷全身

	强力催吐后毒性仍发作：心跳减慢、节律紊乱

	最恐怖的体验：大脑清醒却无法支配身体 ——「这不是虚弱，而是意志不起作用了」

	首次科学报告：向爱丁堡皇家学会提交报告，揭示卡拉巴尔豆的三大毒性作用

	抑制心脏功能

	极度缩小瞳孔

	引发「意志性运动瘫痪」

	78岁时还亲自试验了古柯碱





三、以毒攻毒——从活性成分分离到首次临床解毒


	弗雷泽（Richard Fraser） 1863年分离出活性生物碱，命名为「依色林」（Eserine）

	建立严苛的实验标准：单一动物、体重匹配、精确剂量、图表呈现

	关键发现：卡拉巴尔豆活性物质与阿托品存在明显拮抗效应

	罗伯逊（Argyll Robertson） 1863年的眼科应用

	将提取物滴入阿托品散瞳的患者眼中 → 瞳孔迅速收缩恢复正常

	还能缓解畏光、改善睫状肌麻痹

	1864年：两个里程碑事件

	约布斯特与赫塞纯化得到毒扁豆碱（physostigmine），标志着从民族药物向现代药物的关键转化

	克莱因瓦赫特（Kleinwächter）用毒扁豆碱成功解救4名阿托品中毒囚犯 → 首次全身临床解毒应用

	拉克尔（Ludwig Laqueur） 1876年以身试毒治疗自己的青光眼

	发现毒扁豆碱能收缩瞳孔 → 促进房水排出 → 显著降低眼压





四、梦境赐予的诺奖级灵感——神经化学传递的证实


	背景：「电与化学」之争——神经信号传递的本质是什么？

	奥托·洛伊（Otto Loewi）的双蛙心实验

	1921年复活节前夜，梦中闪现实验构思

	第一次惊醒，匆匆记下后又睡去 → 次日读不懂自己的字迹

	第二天凌晨三点梦境再现 → 直奔实验室

	实验：刺激蛙心迷走神经 → 收集灌流液 → 注入第二颗心脏 → 第二颗心脏也减慢跳动

	证明存在「迷走物质」（Vagusstoff）—— 化学信使

	毒扁豆碱的关键角色（1926年）

	迷走物质极其不稳定，几分钟内被酶水解，无法纯化鉴定

	毒扁豆碱能阻止迷走物质水解，延长其作用时间

	使洛伊得以反复药理学比对 → 最终确认迷走物质 = 乙酰胆碱（acetylcholine）

	乙酰胆碱：1914年由亨利·戴尔（Henry Dale）从麦角提取物中分离，人类发现的第一个神经递质

	1936年诺贝尔奖：洛伊与戴尔共同获奖

	毒扁豆碱在此充当了实验工具：让不可见的神经「对话」在诺贝尔奖聚光灯下现身





五、圣阿尔费奇医院的奇迹——重症肌无力的首次有效治疗


	人物：玛丽·沃克（Mary Broadfoot Walker），伦敦圣阿尔费奇医院高级医疗官

	灵感链条

	神经科顾问丹尼-布朗指出：重症肌无力症状（眼睑下垂、肌肉无力、吞咽困难）与箭毒中毒高度相似

	沃克翻阅《毒药与解毒剂》手册 → 发现毒扁豆碱是箭毒解毒剂

	推理：如果重症肌无力类似箭毒中毒，毒扁豆碱能否有效？

	1934年4月11日的突破

	为「M夫人」注射毒扁豆碱水杨酸酯

	30分钟：低垂眼睑缓缓抬起；45分钟：吞咽恢复，能说话、进食

	药效持续4-5小时

	共完成26次注射，绘制出剂量-反应曲线

	发表与阻碍

	1934年5月提交《柳叶刀》，6月刊发

	有神经学家试图抹去沃克的名字，将发现据为己有

	遭受男性主导医学界的冷遇与质疑，但临床效果无可辩驳

	后续发展：药理学顾问建议尝试新斯的明（Neostigmine）→ 毒性更低、疗效更稳定 → 成为重症肌无力治疗核心药物





六、挑战权威的非裔化学家——毒扁豆碱的全合成


	人物：珀西·朱利安（Percy Julian），祖父母曾是奴隶

	逆境中的科学家

	因肤色被哈佛拒绝深造 → 远赴维也纳获博士学位

	1932年在霍华德大学任教时私人信件被恶意曝光 → 被迫辞职

	在德保大学获得非教职研究职位：没有教职、没有丰厚薪水，只有一间简陋实验室

	对决诺奖得主罗宾逊

	1933年牛津大学罗宾逊爵士高调宣布完成中间体合成

	朱利安发现破绽：罗宾逊的中间体存在熔点偏差

	1935年的胜利时刻

	试管中结晶在135℃融化 → 与天然毒扁豆碱完全一致

	朱利安成为真正合成出毒扁豆碱的首位科学家

	后续证明罗宾逊合成的只是结构相似的化合物

	种族歧视的阴影不散

	德保大学仍拒绝授予教授职位

	杜邦发出录用通知后发现他是黑人 → 当即撤回

	最终荣誉：1973年成为首位当选美国国家科学院院士的非裔美国化学家；1999年毒扁豆碱全合成被定为国家历史化学地标





七、结语：接力百年的生命裁决


	毒扁豆碱至今仍是阿托品及类阿托品中毒的首选解毒剂

	在眼科和神经肌肉疾病治疗中已被更安全的合成药物取代

	核心洞察：经过可重复、可检验的科学验证，地方性的治疗资源能够转化为全球共享的医学工具

	非洲埃菲克人对自然的观察为科学探索提供了珍贵线索，科学验证是传统知识走向普世应用的关键桥梁
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