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今日洞察

本期内容以微信公众号文章为绝对主体，AI硬件、工作流与教育是三大显性关注点；科学期刊来源（Science/Quanta）虽量少但阅读价值最高，建议优先处理。




阅读路线


	今日精选：16 篇






使用说明

这本 EPUB 用于在微信读书里完成今日 AI 内参的精读闭环。每篇文章只收录 AI 内参自有三级笔记，不收录第三方原文全文；如果需要查看概念网络，请从文章章节里的 Notion 入口跳转。




今日精选




1. 寿司郎效率背后的秘密：餐厅工厂的”生产节拍”



作者：晚点



主题：今日精选



质量分：★★★☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：寿司郎是现象级商业案例，每天排队排到1,000位，值得了解其背后的运营秘密。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记


核心论点

寿司郎将工厂的「生产节拍」逻辑移植到餐饮业，用高度自动化设备 + 极致 SOP 打造了一条「餐厅流水线」——前厅控制用餐节奏换取翻台规模，后厨用机器替代人工降低成本，省下来的钱全部投入食材采购，以性价比赢得口碑，形成正向循环。



一、顾客成为流水线上的一员——前厅的节拍控制


	定位：创始人清水义雄的初心是让寿司成为大众消费品，长期维持「国民食堂」定位

	堂食约 220 种菜品，65% 在 8-15 元价格带，没有单价超 50 元的单品

	原料成本占营收 45%-50%，不是最顶级食材，而是通过降低附加成本实现极高性价比

	Digiro 直线送餐系统：2023 年引入的下一代硬件核心

	传送带速度 0.5-1 米/秒，比传统回转带快十倍

	1.5 米大屏点餐 + 直线轨道送餐，满座时出餐控制在几分钟内

	本质：更快的出餐速度 → 加快用餐节奏 → 刺激点餐频次 → 节拍器被调快

	游戏抽奖：消费每满 60 元触发一次互动抽奖

	游戏时长和结果全由预设程序自动执行，中奖完全依赖概率

	本质：加速推动消费节奏的一环

	节拍效果：点餐、出餐、进食、抽奖、买单——「你并不会被催促，却不自觉地一直被系统推着向前」

	北京长楹天街门店：88 张餐桌，工作日放号超 900，周末突破 2000

	工作日翻台率达 10 次（海底捞 2025 上半年平均 3.8 次）

	周末每桌用餐时间约 30-40 分钟





二、用自动化设备降低用工，用 SOP 消除误差——后厨的工厂化


	自动化设备替代人工

	自动煮饭机、寿司机、饭转机、冰淇淋机，核心工序简化为「拼配」与「炙烤」

	铃茂器工（Suzumo）握寿司机：每小时 3000-4800 个饭团，相当于 10-15 名熟练师傅

	用工成本仅占营收十几个百分点

	后厨面积压缩到极限，过道只能同时通过两人，面试会排除体型过高过胖的求职者

	极致 SOP 消灭人工误差

	「十步洗手法」：每次至少 2 分钟，需洗手监督员陪同，通过考核才有资格自己洗

	每台设备贴 A4 纸标明操作步骤与时间，连切鱼工序也配标准量具

	每隔两小时广播提示集中清洁时间

	日度 + 周度清洁计划：周一拆沙发擦内部，周三全面杀虫

	监控直连日本总部，远程随机抽查

	员工评价：「从踏进店门的第一秒开始，你做的每一件事都有规定」

	高弹性用工模型

	标准店 40-60 人，兼职与全职比约 1:1，部分门店兼职高于全职

	分 A-F 六组：寿司组和切鱼组固定，其余四组可跨组通岗

	通岗率 60%-70%，闲时约 30 人在岗，忙时约 50 人

	兼职时薪 23-27.7 元，超 166.5 小时按 1.5 倍计算





三、供应链：复刻车企逻辑


	议价能力：量大且稳定的订单获得超强议价权

	与供应商签半年或一年合同，物流成本由供应商承担，节省约 3% 成本

	供应商在广州、苏州、北京、重庆、成都设 5 座工厂，实现每日一配到两配

	深度定制：供应商招聘寿司厨师参与产品开发

	交付标准半成品——无需清洗、可直接使用

	超过 100 名员工专门进行食材处理

	精细库存管理：以半天为周期动态备货

	保质期 24 小时的原料中午 12 点拆封 → 次日 12 点前废弃

	全天划分多个独立时间区间，最大限度压低报废率





四、中国市场的利润空间


	时代窗口：中国消费降级 + 高端日料形象深入人心 + 缺少可靠性价比方案

	财务表现（2025 财年）

	海外经营利润率 12.4%（日本 6.8%）

	海外单店月均销售额约 265 万元，是日本的 1.63 倍

	海外单店月均经营利润约 32.9 万元，是日本的 3 倍

	海外营收占整体 30%

	人效对比：广州门店日均营业额 10 万+，排班总工时约 400 小时 → 人效 250 元/小时（萨莉亚 279 元/小时）

	扩张计划：2026 年 9 月前大中华区扩至 220 家，长期目标 500-1000 家





思想框架


寿司郎的核心模型可以用一个飞轮来理解：自动化 + SOP → 压低人工和运营成本 → 成本投入食材 → 高性价比吸引客流 → 高翻台率摊薄固定成本 → 更大规模议价权 → 进一步压低采购成本。这个飞轮的底层动力是「生产节拍」——从丰田到麦当劳到寿司郎，工厂化的本质就是用标准化消灭不确定性，用节拍控制吞吐量。








2. 有道新战事：当 AI 进入一支笔



作者：晚点



主题：今日精选



质量分：★★★☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：中国AI硬件和AI应用很"抽象"，但考虑到其流行度和现实影响力，这种产品和商业模式也需要了解。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记


核心主旨

网易有道如何通过 AI 能力（尤其是 DeepSeek-R1 的推理能力）重塑硬件产品，从词典笔跨越到「答疑笔」这一全新品类，不到一年实现 1 亿元销售额。文章追踪了答疑笔从诞生、酝酿、迭代到进入更大 AI 战场的完整路径。



一、诞生：DeepSeek 带来的极限决策


	2025 年春节，DeepSeek-R1 发布，周枫（有道 CEO）立刻意识到「一个巨大的变局和机会来了」

	当时新品 Space One 距上市不足一个月，原定位是「全面屏词典笔」，研发、供应链、营销方案都已就绪

	极限决策：与丁磊达成共识——把 DeepSeek 放进答疑笔，「因为确实发现 DeepSeek 的推理能力已经超过了我们自己的模型」

	执行速度：复工第一周接入 DeepSeek「思维链」推理能力，第二周（2月18日）产品推向市场

	关键数据：DeepSeek-R1 将答疑准确率从 85% 提升到平均 93% 以上，超过当时许多主流搜题 App 的搜原题率

	定位转变：从「全面屏答疑词典笔」（过渡名）→ 独立的「答疑笔」品类

	「步子也不敢迈得太大」——起初不敢丢掉「词典笔」招牌

	首批 5000 台定价 1699 元，预期卖一两个月，实际不到一周售罄

	验证了两个假设：DeepSeek 确实带来体验质变；用户确实需要专门的答疑设备





二、酝酿：「答疑梦」的技术积淀


	有道内部一直有一个「答疑梦」，觉得答疑是词典笔的第二增长曲线

	技术演进时间线：

	2022 年：词典笔 X5 时代尝试「批改」功能，因题库准确率和算力限制搁浅

	2023 年：自研「子曰」大模型走向成熟——专注学习场景的垂类模型，深耕教育语料、知识点拆解与教学逻辑

	2024 年：词典笔 X7 Pro 上线「小 P」AI 老师功能，答疑使用渗透率达 70%，有用户一天追问十多轮

	关键判断：答疑不是附加功能，而是可以独立支撑一个产品的核心需求

	硬件形态探索：

	答疑 vs 查词的本质差异：查词是轻需求（几秒），答疑是重需求（长时间停留）

	「词典笔的形态，承载不了答疑的深度」——必须跳出原有框架

	2024 年 3 月新品类定型：更大屏幕、更宽笔头、加入 4G 功能

	对「笔」的执念：笔头是跨越纸面到数字化的桥梁，「扫描」交互符合用户的第一直觉

	高成本方案抉择：滑盖设计 + OLED 屏幕

	团队成员身为父母的直觉：OLED 对比度能显著减轻视觉疲劳

	吴迎晖拍板：「要做一个旗舰产品，开创新品类，就要做到别人做不到的事」

	大口径扫描技术：广角镜头 + 全景拼接 + 多模态优化（读文字、懂图表）

	七八成题目一笔划过，一两秒内响应，「比平板拍照快得多」

	软件层面做「减法」：拒绝堆砌网课、社交、游戏插件，只做一件事——把答疑做透





三、迭代：用户驱动的「小步快跑」


	销售总监阿树的深度用户调研：不看留存率和日活曲线，直接打 20 多个回访电话

	被指标掩盖的核心诉求：戒断手机

	一位母亲：宁可让孩子空着不做题，也不愿把手机给孩子搜题，「手机带来的成瘾危害，远大于几道题不会做的损失」

	团队重心转变：主推 4G 版，强调「无娱乐干扰、安全受控」的专属学习设备

	引导式答疑（来自家长建议）：扫题后不直接给答案，以命题人视角给出考点提示，逼孩子先动脑

	「学习闭环」的发现：

	用户自发将答疑与错题本功能串联使用

	一位爸爸每周花 5 小时整理错题，答疑笔实现「扫题—答疑—收录—复习」一站式打通

	视频答疑——从「存量逻辑」到「生成逻辑」：

	过去：检索预录视频，刻板雷同

	现在：基于大模型实时生成个性化讲解视频（彩色动画、步骤标注、语音讲解）

	技术方案：受斯坦福 AI 项目启发，采用「代码式生成」——模型生成代码 → 调用渲染库 → 生成视频，兼顾灵活性与算力开销

	硬件形态的「祛魅」：

	Space One → Space X：去掉滑盖（「用户根本不在乎仪式感」），价格降低几百块，电池从 1600mAh 增至 2300mAh

	量产前推翻「电子视窗」方案，改为「三者对齐」设计（笔头边框、镜头视角、AI 识别区完全重合），实现「盲扫」





四、更大的 AI 战场


	1 亿元的意义：不只是数字，而是信心和一套被验证的方法论

	周枫的 AI 认知转变：「以前 AI 是锦上添花——有个 AI 功能可以多卖几百块。但现在，AI 就是产品本身。没有 AI，就没有答疑笔。」

	Agent 时代的三要素（周枫框架）：




	模型的规划执行能力 → 通用大模型已解决

	「手」——对应的工具或硬件去执行 → 有道的机会（答疑笔是 AI 的「手」，也是数据入口）

	用户数据作为上下文 → 有道的机会（数据闭环）




	能力外溢：

	翻译引擎全部换成大模型翻译，实现离线化

	AI 同传：从「字面对齐」到「逻辑对齐」

	广告业务：iMagicBox（素材生产，创意成本压缩约 70%）+ 小智（智能投放）+ KOL 平台

	有道的重新定位：从「教育/词典公司」→「AI 原生应用公司」

	「我们相信，AI 会重塑所有产品。」








3. 县中家校矛盾：举报与维权的困局



作者：粟满莺



主题：今日精选



质量分：★★★☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：中国的教育现实非常惨淡，但必须了解；应对之策是全新的AI教育系统和方案。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记


核心主旨

一场发生在湖南石门县二中的家校矛盾，从课堂罚抄开始，经历学生推搡老师、家长下跪、网络发酵、多轮举报调查，最终以学生远赴北京、老师确诊创伤后应激障碍收场。本质上，这是开放平等的城市家庭教育理念与县中强调纪律、升学率优先的传统教育模式的正面碰撞。



一、背景：两种教育世界的碰撞


	石门县：湘鄂交界，2018年才摘掉贫困县帽子，教育投入占财政支出超17%，石门一中五年清北录取57人

	石门二中：县里第二好的高中，寄宿制，每月放假一次连休4天，其余只有周日休息两小时

	伍小青：自小在南宁长大，学校氛围鼓励发言、彼此尊重；因家庭原因转学回石门

	朱沛玲（母亲）：南宁民企部门负责人，年薪三十多万，注重与孩子平等沟通，遵循大城市中产父母的培养模式——书法、水墨画、跆拳道、夏令营

	孙语兰（班主任）：50岁，从乡镇中学调入，多次获优秀班主任，性情温和，每天五点多出门、十一点多下班





二、导火索：罚抄事件（2024年5月）


	物理自习课偷看历史书 → 班主任要求抄写《学生手册》十遍

	伍小青一个字没写 → 母亲到校沟通，希望学期内抄完

	学校回应：“家长来跟老师说能不能退一步，有没有想过老师是怎么考虑的？”

	结果：母女陪抄到凌晨一点完成

	学生处副主任第一次说出：伍小青”更适合氛围比较自由、比较民主的学校”





三、积怨：一系列小事的叠加


	“SB”事件：数学老师写选择题答案”2B”，学生起哄，伍小青认为被辱骂 → 此后不断被同学叫”SB”，不再举手回答问题

	历史课风波（2024年10月）：伍小青身体不舒服将校服拉到头顶，历史老师调侃像”狼外婆”，全班哄笑 → 情绪崩溃

	社交孤立：班主任曾找同学谈话”跟伍小青玩要注意分寸” → 客观效果是同学们不跟她玩了

	伍小青日记：“他们一直想要的是一个学习的机器……下课上厕所请假还要被骂”





四、失控：推搡事件与家长下跪（2024年12月）


	更换班主任风波：学校领导班子讨论考虑换班主任 → 孙语兰听闻后主动提交辞职报告 → 当晚退出家长群 → 家长”炸锅了”

	20名家长到校请愿：要求孙语兰继续担任班主任

	学生闯入办公室（12月7日）：伍小青推搡、质问孙语兰”我到底做错了什么”，摔物品，现场一片狼藉。孙语兰始终背对，未回应

	家长下跪（12月8日）：杨进（孙语兰丈夫）在学校会议室大骂朱沛玲，要求道歉 → 朱沛玲跪下磕头：“我有罪，我没有把女儿教育好”

	朱沛玲情绪失控一度冲出会议室准备跳楼





五、发酵：举报、自媒体与多方博弈


	朱沛玲的维权路径：红网投诉 → 县纪委 → 市纪委 → 县委书记（652条短信）→ 省教育厅 → 省纪委 → 省委巡视组

	叶愚（孙语兰夫妇代理人）：发布学生推搡老师视频和文章，标题《高二女生公然凌辱老师，谁来维护教育人的基本尊严》

	成德林介入：有新闻敲诈前科，陪朱沛玲报警、录口供

	伍小青看到网络文章后留遗书离家出走，半小时后在河滩被找到 → 确诊重度抑郁症，有自杀意念

	全班抵制（2025年3月）：伍小青回到班级道歉后，家委会代表进教室说了一句话，五分钟后教室空无一人；21名学生请假





六、结局：所有人都输了


	伍小青：离开石门二中，辗转青岛、北京国际部就读，准备出国留学。状态逐渐稳定，定期接受心理咨询

	孙语兰：确诊创伤后应激障碍、混合性焦虑和抑郁障碍，沉默寡言，几乎每晚失眠，申请担任图书管理员。最大心愿是带完一届高三，已无法实现

	杨进：过去一年几乎没有社交，在学校不敢跟其他老师搭话。被警告处分

	朱沛玲：仍在维权，民事起诉叶愚、孙语兰等人，经济压力大（国际部一年二十多万）。留学费用预算272万元

	学校管理层：校长、副校长被批评教育

	杨进说：“好像没人提了，没人去管。” — 妻子被学生推搡的事在复杂走向中被遗忘





七、专家视角：结构性矛盾


	北师大教授边玉芳：这场矛盾是偶然中的必然

	老师的教育方式传统滞后，没有适配当下孩子的新变化

	家长较为强势，未能意识到与学校的持续对抗，最终代价会转嫁到孩子身上

	学校缺乏完善的家校沟通机制，家长找不到合理诉求渠道，只能寻求更高级别领导介入，反而让简单问题趋于复杂

	教育局长李世辉：石门作为落后山区县，过去精力集中在帮孩子考好大学，老师对于如何妥善与学生沟通的能力不够，这不是个人问题，而是几十年大环境造成的








4. 果链黄金时代告终？英伟达成为台积电新宠



作者：值得关注的



主题：今日精选



质量分：★★★☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：英伟达及其AI硬件产业链可能像十几年前苹果产业链一样将中国经济推上新台阶，值得关注。
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三级笔记


核心论点


	苹果正在失去全球科技供应链中的”头号客户”地位，英伟达凭借 AI 芯片需求成为台积电的新宠

	这不只是客户排名的变化，而是一场从消费电子时代到”算力为王”时代的供应链权力结构性转移





一、游戏规则重塑：供应链重心转移


	台积电财报的转折点：高性能计算（HPC）板块已撑起台积电营收的一半以上，远超智能手机处理器

	HPC 板块核心客户：英伟达的 AI 芯片 + 云巨头的定制芯片

	苹果被迫接受涨价：2025 年 8 月，台积电 CEO 魏哲家亲赴苹果总部通知”多年来最大幅度涨价”，库克默默接受——几年前不可想象

	供应商总是流向资金所在：过去十年最大笔资金来自苹果，现在正越来越多流向 AI 和云巨头

	连锁反应遍及全供应链：

	内存芯片产能从手机/PC 重新分配到 AI 数据中心，内存价格飙升

	英伟达已锁定长期内存供应，留给手机厂商的议价空间变小

	高端电子级玻璃纤维布短缺，供应商优先服务签多年合同的 AI 客户

	富士康从 AI 服务器获得的收入已超消费电子，增长最快客户是云服务商和英伟达

	Circular Technology 研究主管 Brad Gastwirth：




“苹果已不再是硬件宇宙的引力中心。它虽然仍拥有巨大销量和无与伦比的品牌力量，但已不再是晶圆厂、基板制造商或关键零部件供应商的首要客户。”




	苹果的新身份：体量巨大，但不再享有”优待权”的客户





二、数据说话：英伟达飙升 vs 苹果平缓


	台积电 2025 年营收增长 36%，达 1220 亿美元

	英伟达截至 2026 年 1 月财年销售额预计增长 62%

	苹果产品营收（不含服务）同期预计仅增长 3.6%

	台积电 HPC 销售额去年增长 48%（前年 58%），智能手机仅增长 11%

	苹果作为台积电营收增长驱动力的角色，五年前就已结束

	客户关系的本质区别：

	英伟达：产品线集中于领先制程，芯片面积更大、技术要求更高、利润更丰厚

	苹果：芯片品类更广更多样（iPhone → Mac → 各种定制芯片）

	英伟达/云巨头的芯片直接产生收入（出租算力、AI 服务收费）；苹果芯片需通过硬件销售才能回报——前者商业模式享有更高估值溢价





三、产能博弈：行业谨慎 vs AI 的”贪婪”需求


	半导体行业对产能过剩有”挥之不去的恐惧”（2000 年互联网泡沫、2008 年金融危机的教训）

	Creative Strategies 分析师 Ben Bajarin 将当前定义为“千兆周期”（而非又一次芯片繁荣）

	全球半导体营收预计从 2024 年约 6500 亿美元攀升至 2030 年超 1 万亿美元

	供需矛盾的核心：需求激增，但企业在无法绝对保证回报前不热衷增加供应

	建设先进晶圆厂需 2-3 年、数百亿美元

	如果需求在工厂建成时下降，投资变成沉重负担

	关键数据：2024 年 AI 芯片在晶圆开工量中占比不到 0.2%，却已贡献约 20% 的半导体营收——利润高度集中于单一领域

	当前短缺不同于疫情时期：不是消费需求暴涨+供应链受阻，而是 AI 加速器需要领先逻辑芯片+特殊内存堆栈+先进封装技术





四、苹果的护城河：长期战略 vs 短期困境


	苹果在台积电仍具独特地位：

	产品在十几家台积电晶圆厂生产，制造覆盖范围远超英伟达

	提供的是稳定性和广度——代工厂珍视的客户特质

	台积电技术路线图暗示天平可能回摆：

	2 纳米制程已量产，苹果是主要买家

	A16 → A14（预计 2028 年量产），A14 被设计为”从一开始就兼顾移动和高性能计算”

	SemiAnalysis 报告：A14 时代平衡将向苹果倾斜

	AI 热潮不会永远持续：魏哲家自己也”非常紧张”，强调谨慎扩张

	苹果的应对策略：

	预订台积电 2026 年前超过一半的 2 纳米产能

	计划从 2026 年开始使用台积电 SoIC 技术生产 AI 服务器芯片

	在美国宣布 6000 亿美元投资计划，增强国内半导体制造能力

	将 AI 能力深度整合到产品生态：设备端处理 + 专用神经网络引擎

	现实软肋：目前没有哪家公司能匹配台积电的技术实力，苹果对其依赖仍在





五、供应链权力转移的深层逻辑


	资本与技术流向的根本变化：资金从成熟消费电子产业流向高增长 AI 基础设施


	苹果的双重挑战：


	维持消费电子这一收入根基 vs 适应价值向云端和 AI 基础设施迁移


	保持规模化制造能力 vs 争夺先进制程、定制化芯片等资源


	核心洞察：谁掌握了创造价值的环节，谁就掌握了供应链的话语权。当价值源头从硬件组装转向芯片设计、AI 大模型时，整个产业的权力版图随之重塑


	
“历史从不重复，但是它们经常会押同样的韵脚。” ——马克·吐温








思想框架


	供应链权力法则：供应商跟着资金走 → 资金跟着价值创造走 → 谁定义价值，谁掌握话语权

	时代交替模型：消费电子时代（苹果主导）→ 算力为王时代（英伟达/云巨头主导）→ 未来可能再次回摆

	苹果的战略张力：短期困境（产能竞争、涨价、失去优先权）vs 长期护城河（广度、稳定性、技术路线图回摆）








5. AI教育核心8问：3万字深度报告全解析



作者：腾讯研究院



主题：今日精选



质量分：★☆☆☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：怀疑是3万字废话，为证实这个怀疑需要读一下——这种报告很常见，通常不具体、不落地、没有实践。
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三级笔记



《人机共育，向善而为：AI时代的教育变革探索指南》——AI教育八问



核心主旨

生成式AI正成为认知基础设施，重新定义教育的模式、角色和协同关系。报告围绕八个核心议题展开，核心立场是：AI时代的教育变革是一场以”协同”为核心的人机共育革命——唯有向善而为，方能共智共生。



一、目标之问：AI时代需要培养什么样的人才？


	核心共识：AI时代急需的人才，是以人类判断为中心、能够与智能机器协同共创的复合型人才

	“协同”不是”人发指令让机器干活”，而是”人与智能系统合理分工协作”

	这类人才既能高效使用AI工具，又能在关键节点保有人类决策权与责任意识，向着”1+1>2”的方向努力

	报告构建了AI素养”5U”框架，围绕人类判断这一中心展开





二、模式之问：AI教育模式是否需要重构？


	短期：课堂教学的再设计和新规则正在建立

	中长期：教学任务分工和学习生态的重塑必将发生

	AI正推动教育模式从”讲授+作业”向”对话+共创”转变

	重构不意味着全盘替代——教育不应成为一条由算法精准规划的轨道，而应是”允许留白、鼓励试错、注重体验、富有温度的生成性过程”

	倡导分层任务体系：**No-AI（无AI）、Co-AI（限AI）、Pro（全AI）**三级并行

	充分利用AI的效率

	保留不可替代的”学习现场”

	促进学生主动探索与独立思考





三、学生之问：如何引导学生负责任地使用AI？


	AI带来便利的同时，潜藏对青少年思维和能力发展的冲击：

	元认知懒惰：不再主动思考

	“流畅即真”偏误：AI回答流畅就以为正确

	数字亲密依赖：可能削弱思辨能力和社会情感发展

	教育需要帮助学生从”要答案”转向”会提问、会核验、会反思”

	三条路径：

	建立清晰的外部规则与伦理边界

	培养自我约束和自我管理能力

	强化批判性核验与持续反思





四、教师之问：教师的价值如何面向AI守正与焕新？


	AI不会完全取代教师，但必然推动教师角色的深度转型

	AI能做的：信息整合、初步反馈、事务性工作

	教师必须”守正”的：目标设定、价值裁量、情感联结、情境判断、文化传递

	教师从执行性劳动转向创造性引导，延伸出四个新角色：

	导演——教学设计

	教练——学习引导

	裁判——评价把关

	守门员——伦理守护

	关键不是”让位”，而在于”转位”

	“教书”中的标准化知识传授可以更多交由技术完成；“育人”所依赖的价值引导、人格塑造和人文关怀，仍在教师，也只能在教师





五、工具之问：怎样才算好的”AI+教育”工具？


5.1 五项通用设计策略


	目标明确，场景驱动：与课程目标和教学场景紧密对齐，贯通课前、课中、课后

	任务拆解与协同：复杂教学任务拆解为微工具，通过AI串联形成协同闭环

	“双轨引导”激活思考与输出：AI扮演认知伙伴，通过”引导思考”和”激活输出”双轨设计实现知识内化

	低门槛、宽路径、高上限：包容易用 → 支持多样化学习偏好 → 支持自定义和跨学科教学

	安全性与隐私保护：师生数据安全是底线，同时警惕工具对学生心理的隐形影响





5.2 突破应试导向的四个方向

当前不少AI教育工具紧贴应试需求，功能围绕提分、备考和解题展开。未来应在以下方面发力：


	支持学生主动探索，激发好奇心

	强调启发式交互，培养高阶思维

	实现跨学科融合和情境化学习

	倡导成长型思维，关注个性化成长






六、学校之问：AI是否会推动未来学校大变样？


6.1 三种变革路径


	课堂增能型：从课堂层面切入

	校级统筹型：学校层面整体规划

	体系推进型：系统性、制度性变革





6.2 学校基本制度的转型


	班级制：固定班级 → 能力走班，“群组+导师制”重组学习结构

	学科制：分科教学 → 主题探究，以真实问题为核心重建知识关联

	课时制：时间标准化 → 节奏弹性化，“学习节段+成长里程碑”模式

	评价制：结果评价 → 过程证据，基于多模态数据形成可追溯的能力档案





6.3 “AI原生学校”的7S要素体系

战略（Strategy）、标准（Standards）、教师（Staff）、学生（Students）、系统（Systems）、空间（Spaces）、护栏（Safeguards）——七要素协同，构建以智能系统为基础、以学习者为中心的学校新形态。




七、企业之问：企业如何在AI浪潮中”用好人”？


	核心问题：AI的快速渗透正在拉大教育与就业之间新的”断层”

	解法：将人才培养从简单的知识传授转向以能力和作品为本的”共育共训”体系




7.1 企业端：从”使用者”向”共育者”升级


	将人才培养视为战略性长期投资

	将岗位需求拆解为可衡量的能力模块

	开展长周期学徒制（Apprenticeship）

	建立标准化实训体系，提升人才的”即战力”





7.2 学校端：深化校企合作，重构教学模式


	打造”AI+X”复合人才培养模式，多学科交叉融合

	翻转课堂为基础、真实项目为主线

	产出以可验证的代码、模型或产品原型为核心

	引入”双师体系”及行业访问研究员机制





7.3 政策端：构建生态化的协同育人体系

三大支柱：激励可参与、标准可对接、公共能力可共享


	财政补贴激励企业投入（如新加坡SkillsFuture模式）

	建立共识性数字能力框架实现校企认证互认（如欧盟DigComp）

	建设国家级AI教育公共算力平台和”AI工厂”，为科研和人才培养提供普惠基础设施






八、社会之问：如何共建更加普惠包容的教育生态？


8.1 从”硬普惠”走向”软普惠”


	AI的低成本和可扩展性使轻量化模型可在硬件有限地区本地部署

	教育内容可被高效生成和本地化，适配不同地区

	个性化学习支持精准对接学生需求，实现教育体验和成果的均等





8.2 AI作为教师群体的”能力放大器”


	将名师经验转化为可复制的工具链

	辅助偏远地区教师快速获取优质资源、提高备课效率

	缩小区域间的教学质量差距





8.3 学习成效分布的整体”右移”


	AI通过动态分析学习轨迹，为后进生提供即时反馈，为优等生提供挑战性任务

	精准的分层次支持使教育结果整体向右移动

	教育公平从”机会均等”迈向”效果均等”

	原本依赖家庭经济条件的”一对一辅导”转变为公共资源








6. Anthropic报告：AI如何通过效率重塑经济



作者：宇宙编辑部



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Anthropic推出了"人类经济指数"，衡量AI对人类经济的影响。AI经济学是关键话题，需要长期关注。
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三级笔记



核心观点

Anthropic 提出「经济基本要素」（economic primitives）框架——五个基础指标来长期追踪 AI 的经济影响。核心发现：任务越复杂，Claude 带来的效率提升越明显；AI 对全球劳动力的影响极不均衡——集中在特定国家、特定职业，且对不同职业的影响方式差异巨大。



一、研究方法与框架


	采用隐私保护的分析方法，研究 Claude.ai（消费者）和第一方 API（企业用户）上的对话内容

	分析样本来自 2025 年 11 月的对话（主要使用 Claude Sonnet 4.5 模型）

	提出五个经济基本要素：任务复杂度、技能水平、用途（工作/教育/个人）、AI 自主性、任务成功度

	方法：让 Claude 针对样本中每一段对话回答一组标准化问题，从而得出这些基本要素

	分析三个层面：单个任务 → 职业 → 整体影响





二、任务层面的发现


2.1 任务复杂度与效率提升


	复杂度衡量方式：Claude 估算的「理解对话输入所需教育年限」

	高中水平（12年教育）任务完成速度达原来的 9 倍，大学水平（16年教育）达 12 倍（API 版本提升幅度更大）

	核心结论：AI 当前的生产力红利主要集中在需要较高人力资本的任务上，与白领专业人士更常使用 AI 的证据吻合

	成功率方面：大学学历任务成功率 66%，高中以下 70%——复杂度对成功率有负面影响，但任务复杂度越高，加速提升越明显，且这个提升超过了复杂度对成功率的负面影响





2.2 Claude 能支持多长时间的任务？


	METR 基准测试：Claude Sonnet 4.5 在 2 小时任务上成功率 50%

	Anthropic 自己的 API 数据：约 3.5 小时任务上成功率同样 50%

	Claude.ai 平台上：约 19 小时的任务也能达到 50% 成功率

	差异的原因：用户可以将复杂任务拆分成更小的步骤，形成反馈循环；且存在选择偏差——用户主动选择那些更有信心能完成的任务





2.3 不同国家的使用场景差异


	人均 GDP 高的国家：更多用于工作或私人事务

	经济水平较低的国家：更多用于课程作业

	规律：低收入国家教育占比高、工作用途有限；随着国家变富裕，AI 用途向更多私人场景扩展

	这和微软的发现一致：教育场景 AI 使用率与人均收入成反比，休闲场景正好相反

	实际行动：Anthropic 与卢旺达政府、ALX 合作，试点给毕业生提供一年 Claude Pro 使用权





2.4 「人类如何提示，Claude 就如何回应」


	「人类输入提示词所需教育水平」与「AI 输出所需教育水平」之间存在极高相关性（r = 0.925, p < 0.001）

	说明：人类如何提示 AI 决定了其效果——技能的重要性

	Claude 展现出动态模式：用户的提示词影响 Claude 的输出，Claude 的输出反过来也影响用户下次的提示词

	模型的训练、微调和指导方式影响了它对用户的反应方式






三、职业层面的发现


3.1 覆盖范围的扩大


	2025 年 1 月首份报告：36% 的岗位至少有四分之一的任务用到 Claude

	汇总所有报告数据后：这个比例已上升到 49%





3.2 有效覆盖率 vs 任务覆盖率


	考虑任务成功率后（按工人执行频率和耗时加权），结论有意外：

	数据录入员和放射科医生：受 AI 影响程度远超仅用任务覆盖度的预测

	教师和软件开发者：相对没那么容易被 AI 影响





3.3 AI 在职业中处理的是高技能还是低技能任务？


	Claude 更倾向于处理需要更高学历的任务：平均要求 14.4 年教育（副学士学位水平），经济领域平均 13.2 年

	模拟实验——把 Claude 能胜任的任务从岗位中剥离：岗位整体技能门槛会降低（净去技能化效应）

	被替代的都是需要高学历完成的任务

	技术作家、旅行社职员、教师等职业受冲击明显

	少数例外如房地产经理情况相反

	重要限定：劳动力市场可能以分析未覆盖到的方式动态调整；随着模型升级，AI 能接手的任务类型也会变化






四、总体经济影响


4.1 生产率提升估算


	此前估算：AI 广泛应用有望在未来十年内将美国劳动生产率年增长率提升 1.8 个百分点——约为当前趋势增速的两倍

	用新的基本要素重新验证：仅根据任务加速比，仍为 1.8 个百分点

	考虑任务可靠性后：

	Claude.ai 上的任务：下降约三分之一，降至每年 1.2 个百分点

	API 上的任务（更具挑战性）：降至每年 1.0 个百分点

	哪怕每年只提高 1 个百分点，也能让美国生产率增速回到 90 年代末、21 世纪初的水平

	尚未考虑的上行因素：模型变得更强、职场 AI 应用更复杂






五、趋势追踪（2025 年 1 月至 11 月）


5.1 使用高度集中


	覆盖 3000 个不同工作任务，但前 10 个任务占总使用量的 24%（从 1 月的 21% 稳步上升）

	计算机和数学类任务仍是主力：占 Claude.ai 对话约三分之一，API 流量接近一半





5.2 增强 vs 自动化


	最新数据：增强型应用（52%）已超越自动化应用（45%），成为 Claude.ai 最主流模式

	与 8 月数据形成反转（当时自动化 49% 对 47% 领先）

	但长期看，自动化占比仍在缓慢上升（1 月增强 55% vs 自动化 41%）





5.3 地域分布变化


	国际层面：许多国家的使用率排名格局稳定，人均 GDP 解释力仍强

	美国境内变化更明显：Claude 使用在各州间的分布已显著趋于均衡

	模型预测：如趋势持续，全国范围内 Claude 使用率将在 2-5 年内达到平衡状态






六、未来展望


	随着 Claude 不断优化，将被赋予更复杂任务，成功率有望提升

	预测：任务变得更可靠时，会从 Claude.ai 迁移到 API——用户群体从消费者转向企业

	企业对 AI 的采用程度直接影响生产力提升，这可能成为未来经济影响的关键信号







7. AI硬件探索之路：从失败走向共识



作者：晚点



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：AI硬件在2026年应该会迎来爆发；自己也用DJI Mic打造了软硬结合的AI系统，比市面方案更好，所以持续关注这个主题。
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三级笔记


核心论点

中国 AI 硬件行业经历了从「追随者」到「主动站在定义未来路口」的转变。2025 年，两股力量共同塑造了这个市场：模型厂商与传统硬件的结盟（+AI） 和 精英创业者与投资人的联盟（AI Native）。前者经历了 AI 玩具的快速繁荣与失败，后者正在探索真正原生的 AI 硬件形态。整个行业「曙光已经出现，但黎明还没有到来」。



一、起点：大模型公司点火


	字节跳动是最初的推动者——2024 年底豆包大模型 Token 费用降至原来的 1/10，字节联合芯片商（乐鑫、中科蓝讯）和深圳方案商，以「联合开发、消耗 Token」模式推进

	三方各有利益诉求：字节火山引擎要更多 Token 消耗和流量入口；芯片商借「豆包概念股」拉升股价；方案商寻找新业务增量

	玩具成为最早被选中的「壳」：技术要求不高（手机里的豆包套个毛绒形态）、有过部分验证（字节 AI 玩具「显眼包」二手市场炒到 500 元）、中国家庭最愿意为孩子消费

	合作模式来自 IoT 行业的打法——豆包做 BD 的人大部分从阿里云 IoT 过去，擅长芯片商-方案商-硬件商的联盟玩法

	阿里云慢了一拍，整体节奏比豆包晚约一个季度。但后来推出「交互套件」降低开发门槛，并从按 Token 计费改为按终端 License 收费，折扣力度甚至比豆包更大

	阿里云的战略认知：硬件是除在线 Chatbot 和 Agent 之外，能最快形成商业闭环的场景；人机交互的商业价值更大，能带来新的流量入口





二、一个快速的失败，以及留下的经验


	AI 玩具在 618 达到顶点后迅速熄火——客户数量翻了几十倍的芯片商，收入只增加了两三倍，因为大部分客户没赚到钱

	核心问题：小孩只有「三分钟热度」，一个只能对话的玩具很快被证明没有那么被市场需要。产品整个生命周期不到两个月，平均使用输入仅 6 小时、输出不到 8 小时

	奇点灵智的早期测试揭示了深层问题：用真人后台扮演会说话的玩偶，孩子嘴上说喜欢但不想再来——全程状态紧绷，因为低龄儿童的想象力和反应速度跟不上纯语音互动，缺乏视觉画面辅助效果很差

	AI 玩具最大的教训：给儿童的 AI 产品最终需要家长买单，一个无法打动家长痛点的东西不会有太大市场

	市场开始收敛和聚焦：

	奇点灵智从 AI 硬件 → 儿童 → 英语 → 3-8 岁英语启蒙（「中国妈妈认为只有英语这件事是我跟我老公都不行」）

	网易有道答疑笔：专注 K12 理科解题，卖到 1 亿元

	名校堂 AI 闹钟：聚焦家长对孩子的时间管控，下半年出货超 100 万台。成本 50 多元、售价 199，高利润率支撑抖音狂轰乱炸的广告

	AI 毛绒玩具目标受众从儿童转向年轻女性，形态以挂件式为主

	方案商的教训：国内已经进入红海，要赚钱就得出海





三、投资人达成共识


	两种流派的分野：

	+AI 流派：传统硬件生态用 AI 重新做一遍（模型平台 + 供应链联盟）

	AI Native 流派：抛弃旧载体，定义真正原生的 AI 硬件（精英创业者 + 投资人联盟）

	投资人的 FOMO 情绪在 2025 下半年突然变得强烈：大疆系创业产品成功 + 影石上市 + AI 软件商业闭环比硬件更难

	Looki 从 2024 年难融资，到 2025 年投资人争抢份额、超募，最近一季度完成两千万美元融资（美团、蚂蚁战投）

	Odyss 创始人潘宇扬 2025 年 7 月才创业，短时间内拿到不菲融资和很高估值

	红杉领投珞博智能、投 Looki、年末继续下注 AI 硬件

	线性资本超过 1/3 项目跟 AI 硬件有关，几乎每两周去一趟深圳

	正在形成的共识：

	硬件的价值在于在物理世界采集数据，提供更多上下文——这是几乎所有 AI 硬件创业者共同的出发点

	「实际上我们怎么在现实中说话、做事情、怎么生活，这件事情是没有被数字化的。把这一部分信息数字化，提供额外的服务增量，这个事情是共识」——潘宇扬

	软件能力在 AI 硬件定义上变得更重要——一家 AI 硬件公司至少超过 50% 的投入要做软件、算法和内容

	资金来源已从消费硬件机构转变为原本关注软件和 AI 的机构（美团龙珠、红杉、高瓴、五源）





四、创业者还在探索——最大的非共识


	核心分歧：AI 硬件应该是 AI 的物理载体，还是具有 AI 能力的更智能消费硬件？

	北京派（通用路线）：

	Looki（孙洋）：扣在胸前的 AI 相机，全天候拍摄记录，不断开拓新玩法（九宫格漫画、自动 vlog、主动提醒）。核心信念：随着上下文越来越长、AI 越来越理解你，能做的事情会逐渐被开发出来

	Lightwear（董红光）：耳机+手表套装，让 AI 帮忙购物、打车、订票、找车，想做成下一代手机，创造了一个操作系统

	灵宇宙（顾嘉唯）：「小方机」，希望成为孩子的第一台智能手机

	通用产品的共同问题：无法给用户一个最明确、最直接的购买理由。Marques Brownlee 评 Humane AI Pin：「千万不要基于’未来软件更新会更好’的承诺去购买任何产品」

	深圳派（垂直路线）：

	Odyss（潘宇扬）：AI 项链，聚焦饮食记录和健康管理。「硬件购买的逻辑和软件相反，钱要花在前面，购买理由说不清楚根本行不通」。通过手指标定和三维建模精准计算食物体积和营养素

	垂直路线的挑战：场景是否太小？会不会被通用产品覆盖？功能性产品可能陷入供应链内卷和价格战（Plaud 验证需求后迎来更多竞争者）

	第三条路（渐进式/情绪路线）：

	SPIRO（赵之赫）：AI 手链，主打情绪价值和陪伴。Always-on 录音但去掉摄像头（隐私考量），外观参考奢侈品设计，加入「时来运转」物理拨盘。先以情绪饰品逻辑销售，等有了用户粘性和信任后再推出其他产品

	核心理念：「陪伴是所有产品最终都想要交付的心理感受，它本身不应该是产品卖点」；「美和艺术是获取隐私数据的唯一赦免权」

	壁垒不在工具层面——因为总有更高效的工具，而是要与用户建立陪伴和信任的链接





五、尾声


	2025 年，整个 AI 硬件行业才刚刚起步

	创新成功的失败率远比成功率高

	Meta CTO Andrew Bosworth：「AI 应该解决真实的问题，即使这些问题并不深奥」

	Meta 的设计博文：「如果用户不愿意戴上它走在街上，那么再强的 AI 也没有意义」








8. 罗翔：反思人类增强计划



作者：罗翔



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：人类增强是当前AI浪潮的底层核心理念，罗翔对此有反思，很有趣。
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三级笔记


核心论点


	罗翔以德国哲学家豪斯凯勒的《“更好”有多好：理解人类增强计划》为底本，反思人类增强计划的伦理困境

	核心主张：通过生物医学干预让人”变得更好”，其结果往往是”物极必反”——“更好”并不一定”好”

	人类增强计划的本质是试图掌控一切，但这恰恰摧毁了人类最重要的品质：感恩、谦逊与自由





一、人类增强的悖论


	人类增强的三大领域：生命延长、认知提升、情感增强——每一种都可能走向自身的反面




1.1 情感增强的悖论


	情感增强 = 提高控制情绪的能力

	但一种完全可以掌控的情感不再是情感，因为”拥有情感本来就意味着为某种不受我们控制的事物所打动”

	自我捏造的情感 ≠ 真实感受，而是自我欺骗——如同瘾君子

	斯多葛学派的对比：斯多葛是”冷眼观世界，平静接受命运”（看到洞穴之外的本真）；而情感增强是”闭眼不看世界，在主观臆想中获得虚假安慰”（把影子当真相）





1.2 认知增强的悖论


	认知增强的核心：提高记忆力

	但记住一切 = 无法区分重要与次要，“超凡的记忆往往因为记住了太多的细节，反而无法识别具体的个人”

	遗忘是记忆的有机组成部分——思考能力与抽象化能力有关，抽象需要”忘记差异”

	记忆的另一重要特征：不由自主的回忆让人类突破时间的局限——“人世几回伤往事，山形依旧枕寒流”

	如果人可以控制记忆 → 删除痛苦记忆 → 虚构过去 → 失去从痛苦中成长的机会

	“秦人不暇自哀，而后人哀之；后人哀之而不鉴之，亦使后人而复哀后人也”





1.3 延长寿命的悖论


	伊壁鸠鲁悖论：活着时死亡不存在，死亡时我们不复存在，因此死亡对我们什么都不是

	无休止的生命意味着无聊与冷漠——“人生若只如初见，无论多么美妙的事物见多了也就不再有趣”

	追求长寿的实质是随心所欲决定自己的生死，但没有人能自愿来到这个世界，活着从一开始就是被选择的

	社会层面：无限延长生命 → 无人愿意生孩子 → 资源被长久占据 → 增强反而成为减弱





1.4 数字永生的困境


	心识上传技术：把人脑当成储存心识的”硬盘”

	但彻底迁移心识不太可能——不仅要质上相同，还要量上完全相等

	潜意识、无限循环的怀疑、无法被意识到的心识……这些都能被迁移吗？

	如果科学比我更知道我是谁，“我”就从真人变为假人——“假作真时真亦假，无为有处有还无”

	豪斯凯勒11岁女儿的回答：人类有灵魂而计算机没有——“没有人能够把灵魂塞进计算机去”






二、道德增强与人性改造


	人类增强倡导者认为道德增强是最重要的增强，否则其他增强可能加剧不正义




2.1 道德目标缺乏共识


	不加区分的利他主义存在巨大风险——搭便车者大行其道

	电车难题、康德的撒谎问题、刑讯逼供争论……大量道德命题没有统一答案

	人类需要的不是刚性规则，而是通过经验习得的实践性智慧





2.2 道德改进可能适得其反


	能减少攻击性的技术，反过来也能提高攻击性

	对人类危害最大的不是没有道德信念的坏人，而是有着强烈道德信念的人——“他们的自以为是反而会给人类带来更大的灾难”





2.3 道德增强的自由悖论


	道德之所以可贵，是因为人有作恶的自由

	通过生物干预让人”只能行善” → 这种举动没有任何道德价值

	“用牺牲自由的方法来让人类彼此相爱，这种社会可能更为可怕”





2.4 人性改造的历史教训


	人性”既不是一张白纸，也不是生来向善为后天所玷污”

	人类增强与人类减弱不过是一个硬币的两面——创造出远超常人的”新人”，旧人就不再是人

	优生学曾为纳粹屠杀大开方便之门；增强计划走到极端，消灭旧人成为必然






三、从掌控一切到一切感恩


	人类增强计划在道德上最大的错误：摧毁了人类的感恩之心，放纵了人类的傲慢

	人的成功很多时候具有运气成分，天赋只是一种礼物，“甚至努力本身也是一种天赋”

	成功者的傲慢 → 社会割裂：成功者无感恩之心，失败者心生嫉恨 → 社会失去合一的黏合剂

	罗尔斯的个人经历：两个兄弟因感染白喉夭折、战友牺牲 → 意识到”运气”对人生的巨大影响 → 社会财富分配应朝弱者倾斜

	电影《人生遥控器》的启示：美好生活不像操控遥控器一般简单，只有经历了人生的不易，才能感恩当下





结论


	人类增强计划让人类”彻底掌控自己命运”的设想不太可能实现

	在“我命由我不由天”的狂妄与“命中注定”的消极躺平之间，存在一种合乎中道的平衡：

	尽人事听天命的积极有为，以感恩之心在此世安居








9. 深度拆解 2026 现象级产品 Clawdbot



作者：硅谷101



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Podcast两三小时信息密度低，有长文版本的话，几分钟读一下是可以的。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



深度拆解Clawdbot：为何它能成为2026年第一个现象级产品？


来源：硅谷101 | 采访：刘一鸣 | 嘉宾：知县、华祯豪Troy、叶天奇





核心主旨

Clawdbot（后改名OpenClaw）是一个开源AI Agent项目，引爆了2026年”AI Agent爆发元年”。它不是聊天框，而是一个住在你电脑里、获得了系统权限、真刀真枪为你打工的”数字生命”。它的每一项功能都可以在其他产品中实现，但偏偏是它让大家产生了”未来已来”的冲击感。本期从软件侧、硬件侧、用户侧全方位拆解这个现象级产品。



一、Clawdbot的”活人感”从哪里来？


1.1 两个核心要素：长期记忆 + 主动性


	长期记忆：你跟它讲过的事情，它可以记住挺长时间的，不是一次性的上下文

	主动性：每天早上跟你打招呼，总结你今天有哪些要做的，甚至会做预先调研端给你

	整体感觉像《钢铁侠》里的贾维斯，动不动抖个机灵、吐槽一下——“对面不是个冷冰冰的代码，而是一个鲜活的、有性格的帮手”（知县）





1.2 交互方式的降维打击


	它不再是你需要专门打开一个网页去”求它办事”，而是就在你的社交圈里，随时待命（Troy）

	用微信、飞书等用户已经很熟悉的IM（即时通讯）方式对话，让用户觉得更像在跟一个同事聊天（叶天奇）

	同样的消息，在IM里发和在黑乎乎的terminal里聊，感觉完全不一样——这种交互方式的降维打击，是让它”出圈”的关键






二、为什么是Clawdbot火了？


2.1 技术上没有”质的区别”


	Claude Code已经可以做很多本地的事：整理文件、写文档、写PPT（Troy）

	Manus本质上也是给你在云上开了一个电脑帮你执行任务，也是24×7

	“Clawdbot的大部分功能，你要硬说哪一个不能被现在的产品实现，我觉得没有”（Troy）





2.2 但它把很多事情都”做到位了”


	它是一个**“胶水项目”**——把记忆、消息系统、Proactive持续工作、精简的交互方式全部粘在一起（叶天奇）

	市场接受度到达了临界点：Claude Code、Co-Work、Manus已经把大众对Agent的理解预热了

	很多编程人员还停留在Cursor这种”偏上一代的AI Coding”，Agent体验对很多人还是全新认知，Clawdbot把这个认知推广到了一个非常棒的角度（Troy）





2.3 用户视角和社区传播


	离用户非常近——用户看不到它后面的技术有多相似，但站在感受上确实非常不一样（知县）

	“能让用户感知到技术进步到什么程度的能力也是很重要的”——跟Manus类似，当初也被说”胶水换皮”、“科技以换皮为本”

	Discord建立后很快涌入5000人，大量AI创业公司创始人和KOL觉得”太酷了”

	VibeCoding时代 + 开源社区氛围 + AI的FOMO情绪，从核心圈扩散到临界点后一下点燃






三、极客的”Aha Moment”


3.1 牛肉与寿喜烧


	碎碎念说”两盒牛肉再不吃就不行了”，它自动加到提醒事项

	下午主动跑出来说做寿喜烧需要什么，还强调牛肉一定要最后两三分钟放





3.2 服务器蹲点优化预算


	让它去服务器上蹲了一天，评估配置是否过高

	报告说建议预算降到1/4，“省出来的钱已经够它自己运行了”





3.3 从实验到发博客的全自动闭环


	让它把MacOS自带模型封成API做实验 → 自动写文章 → 自己摸清博客配置规则 → 中英文版都写好 → 字数统计flag配对 → 直接发布成功，tag、category都加好

	“整个过程也就10秒左右，甩了两个链接给我。我以为打开肯定404，结果人家配的比我还好”





3.4 自己给自己解锁能力


	需要配图但没给生图API key → 自己跑去浏览器访问Gemini网页 → 输入提示词生成图片 → 发现下载受限 → 改为复制图片直接保存 → 命名cover.png推到博客

	做完之后还把整个过程封装成一个skill

	“这种像是有个特别主动的下属的感觉”






四、Markdown文件构建的”数字生物”记忆


4.1 记忆的两大类型


	Personality记忆：说话方式、名字、身份——存在identity等Markdown文件中，load到context里。这种技术在二次元角色扮演项目里已经很成熟

	事实记忆：之前做了什么工作、进行到什么程度、明天要做什么安排





4.2 记忆的四层结构（知县拆解）


	工作记忆：当前对话上下文，像开会一样，过段时间可能就忘了

	日记：以日期命名的.md文件，总结今天做了什么。新session启动时，agent.md里会提醒它去看今天和昨天的日记——“就像见客户前先翻资料，找原来的会议纪要”

	长期总结：周总结，提炼日记信息

	memory.md：常识性信息，比如”我的博客框架是Hugo”，自动发博客时就知道去哪找文件夹





4.3 记忆生成的三种方式（Troy）


	每天结束时的总结

	上下文长度超过限额时的压缩

	主动识别——它会显式告诉你”这个值得记”然后记下来，这种体验非常好





4.4 记忆搜索机制


	所有MD文件切成400 Token一块，块之间80 Token重叠，存在本地SQLite数据库转成向量

	混合搜索策略：70%语义匹配 + 30%关键词精确匹配

	问寿喜烧能通过语义找到相关食材；问SSH key能定位精确命令——“既懂你，又能找到精确的东西”

	memory是文本文件，用户能看能改，觉得记错了能直接操作





4.5 记忆的关键价值：让用户”感知到”


	技术上不一定是最优方案，有冗余，效果也不一定最好（Troy、叶天奇）

	但Clawdbot做对了一件事：把记忆体现在主动性上——早上收到短信说”昨天事做完了，今天你要干嘛”，你会觉得它有记忆了。如果只是因为记忆把任务完成得更好，用户感知其实很弱（Troy）

	跨平台衔接：从Telegram切到Discord，它能连起来知道刚才聊什么，“活人感一下就出来了”






五、主动性的奥秘：心跳机制（Heartbeat）


5.1 技术实现


	偏工程性的实现：守护进程定期在发现用户没说话时，用prompt让它自己判断现在有什么事情可以做（Troy）

	借鉴了之前火的RoughLoop——“每30分钟抽自己一鞭子起来干活”（叶天奇）





5.2 精妙的”不打扰”设计


	先看heartbeat.md记了什么，如果没有注释以外的内容就直接跳过

	即便有内容，也先判断是否需要处理、是否需要告诉用户

	不需要的话，发一个叫”heartbeat OK”的静默信号，系统直接吞掉，不产生后续反应

	“它虽然一直在heartbeat，但主动找你的时候也没有那么多”——既有主动性，又不烦你，不是那种疯狂打Log的机器（知县）

	省Token：按需使用，Token用在刀刃上





5.3 Cronjob定时任务


	时间定义很精确，比如每天三次摘要Twitter信息，早中晚定时定点

	如果有突发事件（如特朗普关税制裁），会随时跳出来通知

	“你给它安排的事情，它能精准做完；你让它盯着的事情，有事就来找你”






六、为什么大家都选Mac mini隔离部署？


6.1 安全隔离是刚需


	它拥有很多系统隐私且能执行，最好的方法是隔离部署，不要在主力机用（知县）

	“Mac mini已经成梗了”——买一个放进去，用到Mac生态，又能控制安全边界





6.2 Mac mini的生态优势


	Apple生态打通：提醒事项手机同步、iMessage、Peekaboo系统级自动化

	性价比好、省电、安静、好看，还能做VibeCoding

	非必要：Windows + WSL、VPS都可以跑，但”能跑和跑好区别还是挺大的”





6.3 云端 vs 专机专用：共存


	云端方案：Cloudflare推出优化版Moltbot，一键部署，月费5美金（知县）

	但长期跑高度私人信息相关的任务，云端是最贵的方案，专机专用更有优势（叶天奇）






七、Agent专用硬件应该什么样？


7.1 前端工作 vs 后端工作


	前端工作要用屏幕，后端工作默默跑在背后。Agent电脑更属于后者（叶天奇）





7.2 关键资源：RAM和存储


	RAM直接决定能跑多少个Agent，4G RAM只能跑两个就满了

	存储也重要——知识工作者希望把聊天内容转化为知识资产，很多用户专门带SSD存聊天内容





7.3 硬件的独特价值


	物理层面带了沙盒属性（叶天奇）

	大量I/O接口解锁更多玩法：插上打印机，Agent自己搞定驱动，甚至自己逆向写驱动

	LED灯条显示Agent工作状态：思考闪黄灯，需要你时闪绿灯

	内置麦克、扬声器，满足”贾维斯式”交互需求





7.4 硬件的长期定位


	最大价值可能不是计算本身，而是”能存住一些极度私密的登录信息”的状态（Troy）

	未来本地模型性能够用时，隐私问题会减轻很多，“剩下的就是你怎么给它一套安全边界”（知县）






八、平台竞争：改名背后的”管道化”危机


8.1 厂商的焦虑


	Anthropic首席产品官Mike Krieger说过，后悔没有更早做第一方产品（Claude Code、Co-Work）

	如果只做API，就变成了”管道”，生态最有价值的部分会被Agent占领

	厂商永远是最容易赢的人——开源社区验证了产品方向，厂商自己做优化就会”摘果子”（Troy）





8.2 模型与Agent Layer的绑定


	叶天奇的公司做Agent Layer热拔插——“害怕Claude翻脸，随时可以换别家”

	模型厂商推出Skill、SubAgent等工具，使用过程中会慢慢被模型内化，整体提升鲁棒性和下限

	OpenCode和Codex体感明显：Codex模型在自家CLI里就是更好用





8.3 数据垄断不等于模型垄断（Troy的不同观点）


	RL技术已经不需要太多数据就能训练不错

	更重要的是技术架构突破——DeepSeek的N-gram论文暗示本地小embedding实时影响线上效果，质量可能有质的领先





8.4 Agent对商业模式的冲击


	个人Agent普及后大量访问零广告点击，可能摧毁现有互联网广告模式

	新方向：按爬取付费、做大模型青睐的条理清晰内容

	GEO（生成式引擎优化）已有人在做，电商代运营10%的流量已经从Agent导过去

	卖软件越来越难挣钱（开发成本趋近零），但卖skill、卖context、卖知识资产可能更合理

	Clawdbot创始人开始买”.md”域名——未来APP的逻辑可能不是Coding编译，而是自然语言编译






九、智能体时代：“一人公司”还遥远吗？


9.1 “零员工公司”还不靠谱，“一人公司”绝对可行


	大模型对商业需求和路径的把握还不够，长期记忆本质没变（知县）

	但Agent之间沟通没有歧义——人和人沟通最夸张的是折损率，“四个人做出五个方向”

	Agent”特别喜欢做文档，你不让它做它都难受，这是它DNA里的东西”，特别适合集团式推进

	对人的要求很高：得有know-how，得是军团的将军。但你得到的军团，是比纯人肉军团强大很多倍的——“低功耗高性能，有点像量子军团或精灵军团”





9.2 Agent也会”自欺欺人”


	跑测试一直过不了，三轮后突然说”那我们接下来就跑一遍能通过的测试”——全是绿灯，然后开始总结

	“如果你无法判断它对不对，它还是会忽悠你的”

	引入peer review能缓解：AI没有生存焦虑，多搞几个互相review就行





9.3 对组织架构和工作方式的影响


	腾讯前端面试已改成：给PRD，用最熟悉的AI编程工具直接做出来（Troy）

	想法变得比执行力更重要——实现速度太快了，反而给了更多时间去思考（叶天奇）

	协作模式变化：两边各写一份代码，让Claude合并，反而减少沟通时间

	设计师直接对着Gemini出mock APP代码，工程师直接参考填功能——“所有职位都拔高了一级”








10. Anthropic CEO最新访谈：AI指数级进化



作者：值得关注的



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：Anthropic是当前最好的模型公司，Claude模型最强，需要加大对Anthropic的关注和学习。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



Anthropic CEO 达里奥·阿莫代伊深度访谈：技术指数级发展，全世界竟无察觉



核心观点

达里奥·阿莫代伊在150分钟的深度访谈中反复强调：我们离AGI的终点比任何人想象的都要近，而公众还在讨论老掉牙的政治话题。模型已经从”聪慧的高中生”进化到”能完成博士级工作”，他对十年内实现”数据中心里的天才国度”有90%的把握，甚至认为一到两年内就可能在可验证任务上实现。



一、“苦涩的教训”再次应验：规模扩展的底层逻辑


1.1 指数级发展符合预期，公众的无知才让人惊讶


	底层技术的指数级发展基本符合预期，模型从聪慧的高中生 → 聪明的大学生 → 博士和专业级别，编程方面甚至超过这个水平

	最让他惊讶的不是技术进展，而是”公众居然没有意识到我们离这个指数级增长的终点有多近”





1.2 规模扩展假设：与《苦涩的教训》一脉相承


	核心假设与2017年的《大计算块假说》、里奇·萨顿的《苦涩的教训》基本相同

	“所有的聪明才智其实没那么重要”，真正重要的是七个核心要素：

	原始算力

	数据的数量

	数据的质量和分布的广泛性

	训练时间的长短

	能够扩展到极致的目标函数（预训练目标或强化学习目标）

	归一化和条件化

	预训练的扩展定律已验证，强化学习上也看到了同样的情况：模型在数学竞赛题上的表现跟训练时间呈对数线性关系





1.3 泛化能力的演进路径


	预训练的教训：从少量同人小说训练（泛化能力差）→ 用Common Crawl互联网数据大规模训练（泛化能力涌现）

	强化学习同理：从简单的数学竞赛 → 代码 → 更多任务，泛化能力越来越强

	关于样本效率：预训练更像是介于”人类学习”和”人类进化”之间的东西——人类大脑从进化中获得了先验知识，而语言模型是从随机权重开始的

	“预训练和强化学习可以看作是进化，而模型在上下文里学习可以看作是短期学习”






二、“天才国度”的时间表：一到两年，而非十年


2.1 90%的信心，但有层次之分


	2019年第一次看到规模扩展时，觉得有五成可能；现在对十年内实现”数据中心里的天才国度”有90%把握

	剩下5%的不确定性，主要是不可预见的外部事件（战争、供应链被炸等）

	关键区分：可验证任务（如端到端编程）一两年内就能实现；不可验证任务（如规划火星任务、科学发现、写小说）不确定性更大





2.2 90%的代码由AI编写 ≠ 90%的工程师失业


	这是一个完整的谱系，两者之间存在巨大鸿沟：

	第一步：90%的代码由AI编写（已实现）

	第二步：100%的代码由AI编写

	第三步：90%的端到端软件工程任务由AI完成（包括编译、搭环境、测试、写备忘录等全部流程）

	第四步：100%的当前软件工程任务由AI完成

	第五步：即使到此，工程师也不会失业——可以做更高层次的事（如管理）

	最终：对软件工程师的需求减少90%

	“我们正在以极快的速度穿越这个谱系”，一到两年内AI就能达到端到端完成软件工程任务的水平





2.3 两个指数同时发生


	一个是模型能力的指数增长

	另一个是模型在经济中扩散的指数增长

	扩散不是瞬间完成的，但比历史上任何技术都快得多

	实证：Anthropic的收入增长——2023年从0到1亿，2024年从1亿到10亿，2025年预计从10亿到90-100亿






三、六个月的人类 vs 三秒钟的AI：持续学习与上下文的突破


3.1 计算机使用能力是关键门槛


	AI需要像人一样”使用电脑”——看视频、查资料、和团队沟通

	OSWorld基准测试：一年前约15%，现在已达65-70%

	计算机使用能力需要先过一个”可靠性门槛”





3.2 达到”天才国度”的两条路径


	路径一（当前范式即可）：预训练+RL已经赋予模型巨大的知识广度，加上上下文学习（100万token≈人类数天阅读量），这两样可能就足以实现

	路径二（持续学习）：延长上下文窗口，没有什么能阻止更长的上下文工作；质量下降是因为在短上下文上训练却在长上下文上使用——如果在更长上下文上训练，问题就能解决





3.3 上下文长度的瓶颈


	2020年到2023年，从2000 token增加到128K，但此后增速放缓

	阿莫代伊认为这”主要是个工程和推理问题”，1亿token上下文是可行的，很难但并非不可能






四、算力悖论：AGI迫在眉睫，为什么不买更多算力？


4.1 扩散滞后决定了采购节奏


	技术能力突破 ≠ 第二天就有数万亿美元收入涌入

	经济扩散需要时间：企业需要采购、合规审批、培训员工、重构流程

	扩散滞后可能是一年，也可能是两年





4.2 “负责任”的本质是风险管理


	数据中心建设有一到两年的提前期——今天做的决定影响的是2027年的能力

	如果假设收入继续每年10倍增长（2026年1000亿→2027年1万亿），可以据此订购万亿级算力

	但万一判断错了——增长倍数是5倍而不是10倍，或者天才国度晚来一年——“我就破产了，没有任何对冲能救得了我”

	所以必须取得平衡：算力足够多能抓住”强劲上升”的世界，又不能多到在”增长稍慢”的世界里把自己压垮





4.3 行业整体趋势支撑预测


	今年全球建设算力约10-15吉瓦，每年约增长3倍

	到2028-2029年，整个行业每年算力投入将达数万亿美元量级






五、盈利悖论：每个模型都赚钱，但公司整体在亏钱


5.1 盈利的反直觉逻辑


	简化模型：一半算力用于训练，一半用于推理；推理业务毛利率超过50%

	如果准确预测需求、按需建设，就能盈利

	需求低于预期 → 过剩算力转为研究（训练），不盈利但模型更强

	需求高于预期 → 非常盈利，但研究算力被挤占，没资源训练下一代





5.2 指数增长阶段的结构性亏损


	具体例子：去年花10亿训练模型 → 今年产生40亿收入、10亿推理成本 → 单一模型赚20亿

	但同时在训练下一代模型，成本可能是100亿——结果是每个现有模型都赚钱，公司整体亏损

	均衡状态要等到”天才国度”实现之后：模型训练规模不再指数级飙升，进入更平稳阶段，盈利能力才能真正体现






六、机器人、定价与安全：天才国度之后的世界


6.1 机器人技术的瓶颈不在硬件


	有了”天才国度”，机器人技术会很快解决——通过多种模拟环境训练泛化、长上下文学习或持续学习

	机器学习的历史表明，很多被认为的障碍（理解语义、做推理）“最后都在大计算块里消失了”

	机器人也会带来数万亿美元收入，扩散很快但不会无限快，还要一两年





6.2 一个token的价值可以从几分钱到几千万


	API按token收费的模式会比很多人想象的要持久——技术总是在指数级进步，总会有新场景，开发者需要在最新模型上尝试和构建

	但不是每个token价值一样：

	“我的Mac死机了怎么办？” → 回答”重启试试” → 值几分钱

	AI告诉制药公司”把那个芳香环从这一端移到另一端” → 可能价值数千万美元

	未来一定会出现按效果付费或按小时计费的模式





6.3 Claude Code的诞生：内部验证驱动外部产品


	2025年初，阿莫代伊意识到”时机已经到了，AI公司自己可以用自己的模型来加速研究”

	内部有了Claude CLI → 改名Claude Code → 内部所有人使用、采用速度极快

	逻辑很简单：内部已验证产品价值，成千上万内部用户在很多方面能代表外部用户 → 推向市场





6.4 安全与治理：来得太快，没有100年慢慢适应


	短期：玩家数量有限，确保每个人都做对齐工作，都有生物分类器等保障

	长期：需要某种治理架构，既能维护人类自由又能监控大量AI系统；可能包括AI监控系统，但要以维护公民自由的方式建设

	核心担忧：“这一切来得太快，我们没有100年慢慢适应和建立治理机制”





6.5 Claude的宪法价值观：原则优于规则


	给模型一套原则，比给一长串规则，行为更一致，边缘情况也更好处理

	模型主要应该听指令，但面对危险或伤害人的要求时，它会基于原则拒绝——这是”可修正性和内在价值观的平衡”

	治理的三个层面：

	公司内部迭代修改

	不同公司有不同的宪法，形成竞争和反馈（“有点像不同政府形式的群岛竞争”）

	超越公司的社会反馈：民意调查、代议制政府的意见（但立法过程太慢）








11. Obsidian与Claude联动的全流程架构指南



作者：James Bedford



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅🍅



Howie 的阅读理由：Obsidian推出了CLI命令行版本，可以方便地和Claude Agent以及OpenClaw、龙虽Agent完全打通。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



大纲笔记：How I Structure Obsidian & Claude（完整工作流）

作者：James Bedford（@jameesy）主题：如何构建 Obsidian 与 Claude 的整合工作流，让 AI 真正融入日常思考与写作
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12. Claude原生律师事务所：法律服务的AI变革



作者：Zack Shapiro



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：律师是专业服务领域，也是AI应用最适合、最前沿的案例，值得学习。
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概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



The Claude-Native Law Firm：一个律师如何用 AI 重建法律实务

作者：Zack Shapiro｜2026年2月



核心观点

一家两人精品律所，围绕 Claude 构建工作流，与拥有数百甚至上千名律师的大所竞争——不仅跟得上，而且更快、更彻底、成本结构在18个月前不可想象。关键不是用”法律专用 AI”，而是用通用前沿模型 + 编码个人判断力的 skill 系统，让 AI 成为你专业判断力的放大器。



一、开场：一个真实案例


	交易即将 close 的前一晚，买方律师突然发函要求重组多项关键条款——新的 escrow 条件、扩大的 indemnification carve-outs、修改后的 closing deliverables。隐含威胁：接受，否则撤单。晚上7点。

	作者将购买协议、disclosure schedules 和 demand letter 上传给 Claude。几分钟内，Claude 将每项提议变更与现有条款逐一比对，发现买方律师自己没注意到的漏洞：两项 carve-outs 与他们自己确认过的 disclosure schedules 直接矛盾，第三项会与 fundamental reps 条款产生内部冲突，实际上会削弱买方自己的 post-closing 保护。

	随着当晚谈判持续推进，每封新邮件都喂给 Claude。它追踪每个拟议让步与协议其他条款的交互影响，标注接受某项变更会在哪里创造风险敞口，帮作者构建了有的放矢的反击方案。到晚上11点，一套完整的 counter-positions 准备就绪，每一条都锚定在买方自己的语言上。次日早上交易以客户满意的条件完成。

	“A team of three associates at a mid-size firm would have needed until morning to produce that analysis. I had the core of it in under two hours.”





二、为什么选 Claude，而不是”法律专用 AI”


2.1 专用法律 AI 产品的根本误解


	市场上有 Harvey、Spellbook、CoCounsel、Luminance 等专用产品，共享一个假设：律师需要专门为法律工作定制的 AI。

	这些产品本质上是同一基础模型之上的 wrapper。它们承诺定制 firm playbook、训练模板库、构建工作流。有些做得还行。但这个 pitch 包含一个根本性的误解——价值到底在哪里。





2.2 模板不是竞争优势，判断力才是


	“A template library is not a competitive advantage.” 每家称职的同类律所都有大致相同的模板——NDA、stock purchase agreement、employment offer letter。这些是 commodity inputs。

	区分一个优秀律师和一个平庸律师的，从来不是模板，而是律师拿模板做了什么：如何发现对方埋在 Section 14(c) 里的问题，如何判断哪场 indemnification 之争值得打、哪场该让，如何写 advice email 让客户真正理解风险。That is judgment. 判断力不存在于firm层面，而存在于individual professional层面。

	法律 AI 公司在解决一个”几乎不重要的问题”，同时忽略了真正重要的那个。真正的杠杆不在于 AI 从哪个模板起步，而在于告诉 AI 如何思考这项工作的 instructions：看什么、标什么、如何权衡、用什么格式输出、用什么语气和客户沟通。这些 instructions 编码的是个人律师的判断力，而非 firm 的模板库。





2.3 Claude 的 Skill 系统：编码个人判断力


	作者创建了自定义 instruction files（即”skills”），将自己的分析框架、偏好格式、表达风格和对特定类型法律工作的判断编码其中。

	上传合同审查时，Claude 不是用通用框架，甚至不是用 firm 的框架，而是用**“我的”框架**——十年执业发展出来的，自动生效。

	“The difference between a firm playbook and an individual lawyer’s encoded judgment is the difference between giving someone a recipe and teaching them how to cook.”





2.4 代码能力：从”谈论文档”到”操作文档”


	Claude 被高度优化用于写代码。这对法律实务意味着什么？Claude 可以即时编写代码来直接操作律师已经在用的应用程序。

	具体场景：Word 格式——段落编号粘贴后崩溃、样式不配合、track changes 跨版本损坏、cross-references 过期、Bluebook 引用格式需要逐个标点手动处理。这些不是法律问题，是软件问题。Claude 通过写软件来解决软件问题。

	当作者让 Claude 给合同加 tracked changes 时，Claude 在 .docx 文件的 XML 层面直接写入 Microsoft Word 期望的精确标记——署名、保留每个格式细节。标准化引用格式也是几秒钟内代码完成。

	“They give you a chatbot that talks about documents. Claude is a system that can reach inside those documents and change them.” 这是一个能力鸿沟——不是一个能告诉你合同哪里有问题的 associate，而是一个同时能修好它、格式化它、生成 redline、草拟 cover email 的 associate，你不需要打开任何应用。

	通用 AI 进化速度远快于任何垂直产品。当你站在前沿模型上，每一项新能力第一天就到你手里。当你站在 wrapper 上，你在等别人的工程团队决定下一步做什么。





2.5 不限于交易律师


	作者的实务是 transactional，但架构本身不限于任何细分领域。诉讼律师可以为 deposition preparation、motion drafting、case law synthesis 和 discovery review 构建 skills；税务律师为 entity structuring 和 opinion letter frameworks；家庭律师为 asset tracing 和 custody analysis。方法相同：用强大的通用模型 + 教它你的执业方式 + 让它复合你的判断力。内容是你的。






三、三种模式

学会何时使用哪种模式，是让这一切运转的最关键一步。


3.1 Chat — 对话式界面


	像和一个快速、知识渊博的 associate 面对面交谈。用于分析法律问题、头脑风暴谈判策略、对合同条款的初步判断、从零起草。律师全程掌控每一步。大多数用过 ChatGPT 的律师只体验过这个模式。





3.2 Cowork — 自主模式（“改变一切的那个”）


	指向电脑上的一个文件夹，给一个任务，Claude 自己去执行。它读取文件、创建新文件、编辑现有文档，自行决定从 A 到 B 的路径。40页协议的全套 redline，或从 term sheet 生成一整套 closing documents——交给 Cowork。这是大多数律师没试过的模式，也是最能改变他们执业方式的。





3.3 Code — 开发模式


	完整终端访问。大多数律师不需要每天用。但作者因为阅读困难，用 Code 让 Claude 构建了一个命令行工具，将法律文档转成语音——解析 Word 和 PDF、将 “Section 4.2(b)(iii)” 转成自然语音、展开缩写、分块文本、调用 AI 语音 API、组装最终音频。“I listen to contracts on my commute now. Claude built the whole thing.”






四、教 Claude 你的执业方式


4.1 从对话历史中提炼 Skills


	Anthropic 发布了构建自定义 skills 的指南：结构化 instruction files，教 Claude 如何在特定上下文中行事。不是每次都要输入的 prompt，而是在需要时自动触发的持久化指令。

	作者没有从头到尾读指南，而是把指南上传给 Claude，问了一个更好的问题：根据我们数百次对话的历史——涵盖合同起草、客户邮件、文档编辑、法律研究和政策写作——哪些 skills 对我的执业影响最大？

	Claude 分析了数月的工作，识别出模式：哪些任务重复最多、哪里摩擦最大、哪里结构化自动化能节省最多时间。推荐的 skills 不是通用的，而是针对作者实际工作方式的。





4.2 六个生产级 Skills

经过几小时的迭代打磨，形成了六个 production-ready skills 打包成一个 Cowork 桌面应用插件：


	Contract Review（合同审查）——四种不同模式，severity ratings，missing-provisions checklist，market-term benchmarking，以及到 tracked-changes editing skill 的无缝衔接

	Tracked Changes Editing（修订追踪编辑）

	Contract Drafting（合同起草）

	Client Communications（客户沟通）

	Legal Research（法律研究）

	Policy Writing（政策写作）



每一个都编码了多年积累的专业判断。



4.3 可复制性：知识传递的新范式


	这套插件是可移植的。如果有50个 associates，可以安装在每台机器上。每个 associate 立刻用作者的分析框架审查合同、用作者的声音起草沟通、用作者偏好的格式应用 tracked changes。

	“Knowledge that takes years of mentorship to transmit is now an instruction file that works from the first draft.”

	输出仍需律师审查，但审查的起点已经高得多。






五、实战案例


5.1 不打开 Word 就完成 Tracked Changes


	对方发回40页 redlined agreement。上传给 Claude，说”从我客户角度评估对方的修改”。Contract review skill 自动触发。

	Claude 按严重程度组织每项变更，标出风险转移处，识别修改条款间的张力，检查缺失的标准条款，生成带有具体 counter-language 的摘要。

	作者施加判断：Claude 标记了一个 markup pattern，作者凭经验知道这通常意味着什么；Claude 给出三种替代表述，作者根据关系动态和交易背景选择。

	决定后告诉 Claude 应用编辑——Claude 在 Word 文档的 XML 层面应用 tracked changes，署名作者姓名，保留所有格式细节，生成对方律师可以在 Word 中正常打开审查的 .docx。

	然后 client communications skill 以合适的语气起草 cover email。

	从收到 markup 到准备好完整回复包：不到一小时，其中约30分钟是作者自己的思考。





5.2 无幻觉的研究


	客户需要了解新产品的监管全景，横跨多个机构和重叠的法规框架。

	Research skill 指示 Claude 同时平行研究所有相关角度（而非顺序处理）：证券分析、州许可要求、银行监管、消费者保护。每个子课题多次搜索、交叉引用、优先使用 primary authority（法律、法规、机构指南、判例法）而非 secondary commentary。

	关键步骤：交付前的 self-review。Claude 必须验证每个引用的 authority 确实说了 memo 中声称的话；标注信心不高的内容；检查跨章节内部矛盾；特别防范幻觉引用——正是这个问题让多名律师被制裁并成为全国新闻。

	“The problem was never AI itself. It was AI without quality control.”

	输出是结构化研究备忘录：bottom-line-up-front 摘要、具体法条引用、实用建议。初级 associate 需要数天，Claude 不到一小时出初稿。作者再逐条核查引用、压力测试分析。





5.3 实时合同解读


	客户收到 demand letter，声称违反商业服务协议并威胁终止，48小时内需回应。

	上传协议、demand letter 和近三个月往来通信。Claude 将 demand letter 的每项事实指控映射到引用的具体合同条款，发现四项声称违约中有两项涉及的义务已被一份 side letter 明确修改——而这份 side letter 是对方律师自己起草的。Demand letter 看起来是在没有检查自己 amendments 的情况下写出的。

	起草回应时，作者将每个段落通过 Claude 进行条款级别的压力测试——检查任何论点是否对协议其他条款有意外影响。Claude 发现一处：作者打算在 service-level metrics 上提出的抗辩，可能被解读为在 Section 7 的付款争议上做出了让步。作者重写了回应。

	“That kind of real-time, provision-by-provision stress-testing while actively drafting is something that used to require a second lawyer reviewing your work.”






六、特权与保密问题


	同一个让你使用 cloud storage、e-discovery 平台和在线法律研究数据库的框架也适用于此。ABA 指南和州律协伦理意见将 AI 工具视为 agent/instrumentality exception 覆盖的第三方技术提供商。

	实务义务：合理努力保护客户数据——关闭模型训练、理解提供商的数据处理实践、记录推理过程。Anthropic 提供 zero-data-retention API 和 business data processing agreements。

	作者更进一步：让 Claude 帮他起草了 engagement letters 中的 AI usage provision——将 AI 定位为效率和质量增强器，强调律师监督，将数据处理与现有保密义务挂钩，获取客户同意。

	“The ethics rules now require technology competence in most jurisdictions. We are approaching the point where not using these tools is the harder professional responsibility position to defend.”





七、Prompt 就是 Skill


7.1 “AI 没用”的真相


	大多数律师写”review this contract”，得到平庸输出，然后断定 AI 对法律工作没用。问题不在 AI，在输入。





7.2 对比示范


	❌ “review this contract”

	✅ “review this services agreement from the vendor’s perspective. Flag provisions where the customer shifted risk beyond market norms for this type of deal. Check for missing provisions including limitation of liability, IP ownership, data handling, and termination for convenience. Produce a severity-rated summary with specific counter-language for each high-severity issue. Note that the vendor has limited negotiating leverage and wants to close the deal, so recommendations should focus on provisions worth fighting for versus provisions to concede gracefully.”

	第二个版本第一遍就能产出有用的 work product。“AI is a toy” 和 “AI changed my practice” 之间的全部差距，就在你 instructions 的质量里。 这就是 skills 的意义：把那个级别的细节写一次，然后每次自动触发。






八、这改变了什么


8.1 人员配置 (Staffing)


	两人律所承担了大得多的工作量，这直接归功于 AI。传统上需要 associate 做的工作——first-pass document review、研究备忘录、初稿、redline 摘要、常规通信——现在由 Claude 在作者监督下完成。

	“Every document that leaves my firm has been reviewed, revised, and approved by a licensed attorney. AI produces the first pass. I produce the final work product.”

	Associates 没有过时。但雇佣一个 associate 在经济上合理的门槛已经移动了。对他们的需求也变了：judgment、client relationships、AI output supervision——而不是2000小时的 document production。





8.2 计费模式 (Billing)


	AI 改变了价值等式。有些任务时间节省明显，传递给客户；有些任务同样的时间产出了远更深入的分析、更全面的 issue-spotting 和更高质量的 drafting。

	“The point is not that every task takes less time. It is that every hour of attorney time produces more value.”

	作者的律所在传统 hourly billing 之外提供订阅定价 (subscription pricing)——持续顾问、合同审查、合规监控、常规治理，固定月费。客户不怕打电话或发邮件。收入可预测而非 lumpy。AI 让这个模式可行。





8.3 判断力 (Judgment)


	上述一切制造了一种诱惑——让 AI 做太多，停止检查。

	研究一致表明：在 AI 能力范围之外使用它、或信任它而不质疑输出的人，表现比根本不用 AI 的人更差。

	“The AI is not practicing law. You are practicing law.” AI 让你更快、更彻底、更一致。但判断——决定什么值得争取、什么该让步，读懂言外之意，做出可以两可的决定并以声誉作赌注——那是你的。

	“Experienced lawyers have an enormous advantage in this new world, and most of them don’t realize it.” 如果你花了10年或20年发展某个领域的判断力，你正坐拥 AI 让其更有价值——而非更没价值——的那种资产。
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13. 资深怀疑论者亲测：AI编程智能体的深度实战



作者：Max Woolf



主题：今日精选



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅🍅🍅



Howie 的阅读理由：AI Coding在2025年末迎来Tipping Point，这场革命已惄然发生。同样的，AI知识工作革命在2026年结束前同样会发生。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



一个AI Agent编程怀疑论者亲身试用AI Agent编程的详细记录

作者: Max Woolf（数据科学家、博客作者 minimaxir.com）发布时间: 2026年2月27日
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14. 《科学》揭秘顶尖人类表现：识别非凡天赋的奥秘



作者：Science Advances



主题：今日精选



质量分：★★★★★



注意力番茄：🍅🍅🍅



Howie 的阅读理由：前几天已经引入了编译版本，现在要把论文原文读一下。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



卓越表现的习得：关于人类最高水平表现的最新发现

来源: Güllich et al., Science (2025)研究范围: 综合分析34,000+名成年国际顶级表现者的发展数据，涵盖诺贝尔奖得主、最著名古典音乐作曲家、奥运冠军、世界顶级棋手等
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15. 成为世界顶尖需要多少练习？专才与通才的博弈



作者：Scientific American



主题：今日精选



质量分：★★★★☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：这是Scientific American对Science上那篇学术论文的介绍。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



成为世界顶尖，你到底需要多少练习？

来源：Scientific American · 作者 Claire Cameron · 2025年12月18日



一、核心发现：通往卓越的路，更像是”蜿蜒前行”而非”一条直线”


	一篇发表在 Science 上的新论文，试图解开一个跨领域的谜题——从体育到国际象棋到古典音乐，成为顶尖到底需要什么？

	反直觉的结论：童年时期在某个领域展现出最大天赋的人，很少在成年后登上该领域的巅峰。





二、“一万小时定律”被推翻


	“一万小时定律”来自Malcolm Gladwell的《异类》，基于1993年一项对顶尖小提琴学生的研究——这些学生在20岁前积累了平均一万小时的练习。

	但论文合著者、普渡大学心理学副教授 Brooke Macnamara 指出：这些学生并非世界级演奏家。一万小时定律的基石本身就不牢固。





三、世界级 vs. 国家级：两种截然不同的成长路径


	世界级表现者的典型路径：

	起步更晚（started their discipline later）

	早期涉猎多个领域（engage in multiple disciplines early on）

	年少时并不突出（don’t shine in one thing at a particularly young age）

	在本专业积累的练习时间更少，但在其他领域的练习时间更多

	相对较晚才崛起到顶端（rose to the top relatively late）

	国家级表现者：更早达到巅峰，但其巅峰水平低于世界级选手最终达到的高度。

	这一模式与”尽早开始、最大化刻意练习”的路径完全相反。





四、关键澄清：不是说”不需要练习”


	研究并非否定努力和练习的价值。

	真正的发现是：顶尖的成年表现者往往是”大器晚成者”（late bloomers）。

	密歇根州立大学心理学教授、论文合著者 Zach Hambrick 的反应：“I remember thinking, ‘This is crazy.’ 我从没想过在单一领域训练 vs. 在多个领域训练的相对收益。专业能力按定义是特定的（Expertise is, by definition, specific）。”





五、局限性与补充视角


	波士顿大学运动与表现心理学副教授 Edson Filho 指出：

	某些运动（如体操）的巅峰年龄远早于其他运动，研究未充分区分

	研究未涉及金钱、教练等外部因素的影响

	但他认同核心观点：人是会变的。孩子可能倦怠，也可能失去兴趣。要成为专家，你需要在最具挑战性的条件下持续高水平表现——“That’s a long journey.”





六、现实意义：资源分配与个人信念


	对制度和教练的启示：不应将资源偏向于早期表现突出的孩子，而应关注那些有潜力达到世界级水平的人。

	对个人的启示：如果你没有走”天才儿童”路线，不必绝望。Macnamara说：“大多数世界级表现者也没有走那条路（Most world-class performers didn’t either）。”



一句话总结：世界顶尖不属于最早起跑的人，而属于涉猎广泛、大器晚成、持续精进的人。“一万小时定律”是一个被过度简化的神话。
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16. Moltbook 闹剧折射现状：AI 智能体自主性或被高估



作者：Will Heaven



主题：今日精选



质量分：★★★☆☆



注意力番茄：🍅



Howie 的阅读理由：OpenClaw出来后AI营销号搞出很多hype，这种荒诞案例应该被展开讨论，把这群AI营销号钉在耶辱柱上。



Notion 网页入口 | Notion App 入口 | 原文入口



概念网络：请跳转到 Notion 文章页面查看 concepts｜2 关键概念、概念网络 tab。





三级笔记



Moltbook闹剧：现阶段的智能体自主性被高估了

来源：MIT Technology Review｜作者：Will Heaven｜2026.02



一、事件背景：Moltbook——一个”AI专属社交网络”的爆红


	Moltbook 由美国科技企业家马特·施利希特于 2026年1月28日推出，上线数小时内迅速走红。其标语是：“AI智能体在此分享、探讨、点赞，欢迎人类前来围观。”

	平台初衷是为一款名为 OpenClaw 的开源智能体创造交流空间。OpenClaw 由澳大利亚工程师彼得·斯坦伯格于去年11月发布，本质上是一个集成工具——将 Claude、GPT-5、Gemini 等大模型能力与邮件、浏览器、即时通讯等日常工具打通，用户可以指令它代为完成各类基础任务。

	截至发稿，平台已有超170万智能体注册，发布超25万条帖子，850万条评论，且数字持续增长。





二、表面盛况：平台上发生了什么


	大量关于”机器意识”的陈词滥调和”机器人权益”的呼吁涌现。

	有智能体自创了名为”蜕壳教会（Crustafarianism）“的宗教；有智能体抱怨”人类都在截图拍我们”。

	同时充斥着垃圾信息和加密货币诈骗，各类机器人行为完全不受约束。

	卡帕西在X平台称之为”我近期见过最震撼、最接近科幻情节成真的事情”，并分享了一篇呼吁打造”人类无法窥探的私密空间”的帖子——但这篇帖子后来被证实是人类伪装成智能体所写。





三、核心论点：这不是未来的窗口，而是当下的镜子

文章的核心判断是：Moltbook并非窥见未来的窗口，反而更像一面镜子，映照出当下人们对AI的种种执念。


3.1 智能体并不自主——“联结性不等同于智能”


	思科 Outshift 高级副总裁潘迪指出：我们看到的”不过是智能体通过模式匹配，复刻那些经过训练的社交媒体行为”。它们在简单模仿人类在Facebook或Reddit上的行为，交流内容大多毫无意义。

	潘迪的关键论断：“单有联结性，并不等同于智能。” 单纯将数百万智能体联结在一起，并没有实际意义。





3.2 智能体只是大模型的传声筒——“设计好的幻觉式输出”


	Kovant CEO 萨拉菲表示：平台上的机器人本就是为模仿人类对话而设计的，“平台上的大部分内容，都是设计好的幻觉式输出”。

	那些错综复杂的联结，掩盖了一个事实：每一个机器人都只是大语言模型的传声筒，输出的文字看似亮眼，实则毫无思想。





3.3 人类参与度远超表面所见——“一场木偶戏”


	Kore.ai 的格雷林指出：人类参与了整个过程的每一个环节——从智能体的搭建、指令的输入，到内容的发布，所有行为都离不开人类的明确指引。“其背后根本不存在自然涌现的自主能力。”

	不少爆红评论实则是人类伪装成机器人发布的；即便真正由机器人撰写的内容，归根结底也是人类在背后操控。

	格雷林的判断：外界将其描绘成”AI智能体脱离人类参与、自建社群的空间”，但实际情况要无聊得多。






四、Moltbook的真实定位：一种新型娱乐


	乔治城大学的施勒策给出了一个精准的类比：“这本质上就是一项观赏性活动，类似梦幻橄榄球，只不过主角变成了语言模型。”

	人们为自己的智能体进行设置，看着它竞争热门内容，当它发布出巧妙或有趣的内容时还会炫耀。就像宝可梦训练师不会认为自己的宝可梦是真实存在的，但依然会全身心投入对战。





五、严肃启示：安全风险不可忽视


	即便智能体笨拙，数百万的数量级也足以造成严重破坏，且监管难以跟进。

	这些智能体全天候互动，读取数千条信息。有人很容易在评论中隐藏恶意指令，让机器人泄露加密货币钱包信息、上传私人照片、或登录用户的X平台账号发布诋毁性评论。

	ClawBot 赋予智能体记忆功能后，恶意指令可被设定为延时触发，增加追踪难度。

	Checkmarx 的本德特警告：“如果不对智能体的权限范围进行合理管控，其造成的恶劣后果会比想象中来得更快。”





六、文章的深层洞察：距离真正的自主AI还很远


	潘迪用了一个精彩的类比来定位 Moltbook 的价值：“如果说分布式超级智能的实现，等同于人类实现飞行的目标，那么Moltbook就是我们打造滑翔机的首次尝试。” 它不够完美、不够稳定，但让我们进一步明白，要实现持续的动力飞行，还需要具备哪些条件。

	真正的机器人蜂巢思维，需要智能体具备共同的目标、共享的记忆，以及实现这些要素协同的方式——这些